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VELKOMMEN TIL 
ÅRSRAPPORTPRISEN 2022
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VELKOMST
Camilla Hesselby, faglig direktør

FSR – danske revisorer
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VELKOMST
Moderator Vibeke Daell Bjerrum

TV2
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TRENDS I ÅRSRAPPORTERNE I 
STRATEGISK PERSPEKTIV 2022

Carsten Just Andersen, Director, Arla Foods
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• Generelle tendenser i årsrapporterne for 2021

• Gode eksempler til inspiration for 2022 årsrapporterne

• Diplomer til 2 selskaber i Small- og Mid Cap-segmentet

• Dommerkomitéens anbefalinger til udvikling af praksis
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Agenda



Den overordnede konklusion:

Fortsat høj kvalitet, høj læsbarhed og god, 
stærk forankret struktur i årsrapporterne 

Øget fokus på bæredygtighed og …..

Men vi savner mere om de globale forhold der rør sig tæt på 
balancedagen
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Trends og observationer



• Fokus på det 
relevante og 
væsentlige

• Bedre sammen-
hæng mellem 
strategi, beretning 
og performance

• Ændret 
risikobillede får 
øget beskrivelse, 
f.eks. Covid-19, 
prisændringer, 
efterspørgsel og 
råvaremangel

• Flere rapporter og 
links hjemmeside, 
også til video-
præsentationer
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• Øget fokus på ikke-
finansielle 
oplysninger og 
bedre balance til de 
finansielle 
oplysninger

• Flere oplysninger 
om bæredygtighed, 
klimamål og 
finansielle effekter 
heraf

Tendenser i årsrapportens struktur



• God skarp struktur i breve fra 
bestyrelsesformand og CEO

• Klar fokus på tværs af hele 
årsrapporten som følge af et 
ændret risikobillede

• Covid-19

• Udfordringer med stigende priser

• Forsyningsproblemer

• Geopolitiske udfordringer

• Beskrivelse af forretningsudvikling 
med fokus på betydningen af

• Bæredygtig udvikling 

• Digitalisering

• Medarbejdere som ressource

• Fokuserede noter med klare 
budskaber der forklarer den 
finansielle udvikling
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Fokus på det relevante og 
væsentlige
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Klart budskab
- eksempel fra Mærsk

• Godt fælles brev 
med klare 
budskaber, 
herunder som citat 

• Klar rød tråd og 
beskrivelse af 

• effekten covid-19

• market

disruptions
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Klart budskab
- eksempel fra Mærsk



• FLS og Arla Foods beskriver 
alternative resultatmål og nøgletal 
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Alternative resultatmål



• Høj læsbarhed og 
overskuelig 
præsentation

• Brug af grafik både 
i beretning og noter

• Klare henvisninger 
til hjemmeside og 
andre rapporter
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Sammenhæng - strategi, 
beretning og performance

Eksempel fra Chr. Hansen



• Klar beskrivelse af 
ny strategi, planer 
og  prioriteter

• Forankring i hele 
årsrapporten

• Targets for 2026 
både finansielt og 
ESG
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Strategi
- eksempel fra Nilfisk
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Strategi
- eksempel fra Nilfisk
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Strategi
- eksempel fra Nilfisk
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Diplom - Small- og Mid Cap



• God beskrivelse af Covid 19, hvor 
relevant

• Konkrete indsatser og tilpasning af 

aktiviteter 

• Både ved positive og negative 

påvirkninger

• Gode beskrivelser af vurdering af 
going concern, herunder 
finansiering og lånemuligheder 

• Få beskrivelser af mangel på 
materialer, komponenter og 
arbejdskraft

• Gælder også i forhold til outlook for 

2022

• Forventer bedre og flere 

beskrivelser i årsrapporterne for 

2022
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Ændret risikobillede



• Beskrivelse af 
forventet effekt for 
2022

• Tilpasning af 
forretninger

• Usikkerhed i skøn 
og oplysning om 
statslige tilskud
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Covid 19
- eksempel fra Pandora
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Covid 19
- eksempel fra Pandora
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Ændret risikobillede
- eksempel fra NTG og Mærsk



• God afbalanceret 
beskrivelse i 
beretningen

• Teknisk beskrivelse 
i regnskabsdelen

• God og klar 
behandling af et 
komplekst område
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Hyperinflation
- eksempel fra Brdr. Hartmann
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Hyperinflation
- eksempel fra Brdr. Hartmann
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Hyperinflation
- eksempel fra Brdr. Hartmann
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Diplom - Small- og Mid Cap



• ESG og bæredygtighed fylder 
mere i årsrapporterne

• Flere ESG nøgletal i femårsoversigten

• Forsat udbredt brug af særskilte ESG 
rapporter

• Oplysninger om selskabsledelse
får også mere plads i årsrapporten

• Klare sammenhænge mellem strategi, 
ESG-forhold, risikoafsnit, beretning 
om forretningsaktiviteter 

• Beskrivelsen tilpasset virksomhedens 
bidrag til den grønne omstilling

• Få finansielle målsætninger
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Ikke-finansielle oplysninger og 
bæredygtighed
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Den grønne omstilling
- eksempel fra DFDS
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ESG Nøgletal og praksis
- eksempel fra Leo Pharma og Arla



• Nyt for 2021

• EU taksonomi-
forordning

• Andel af 
omsætning, opex
og capex
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Bæredygtig finansiering
- eksempel fra FL Smidth

Eksempel fra FL Smidth



• Nyt krav for 2021

• Løst meget forskelligt

• Enkelte med fuld beskrivelse i årsrapporten

• Typisk kortere tekst om ledelsens tilgang til dataetik i beretningen med henvisning

• Særskilt rapport

• Politik på hjemmesiden

• CSR-rapport

• Nogle alene en URL henvisning
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Dataetik



31

Dataetik
- eksempel fra Netcompany



Digitale muligheder:

• Brug af videolink

• Klar identifikation 
af elementer på 
hjemmesiden, der 
er omfattet af 
revisionen
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• Større sammenhæng mellem strategiske 
mål, finansiel performance og ESG

• Udfordret af de kommende CSRD krav om 

samlet ESG afsnit i beretningen

• Længere horisont der kigger ud over det 
kommende år; særligt på risici og 
langsigtede mål – både finansielt og ESG 

• Bedre fokus på ændringer i risikobillede 
helt frem til offentliggørelsen

Dommerkomiteen ser gerne… 



Pengestrømme:

• årsagen til udsving

• brug af factoring

• forventede udsving fra 
investeringer eller 
ændrede markedsvilkår

Finansielle 
instrumenter:

• grafik illustration af 
eksponeringer

• brug af hedging

• sammenhæng mellem 
årets resultat og 
totalindkomst
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Effekt af ændret 
risikobillede på 
regnskabet, f.eks.

• tab på debitorer

• tabsgivende kontrakter

• forudsætninger for 
nedskrivningstest

Dommerkomiteen ser gerne bedre 
beskrivelser og oplysninger om …

Som vi sagde i formiddags ….



ÅRSRAPPORTPRISEN 2022
Dommerkomiteens overvejelser

Statsaut. revisor Henrik Grønnegaard
på vegne af dommerkomiteen
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• Høj læsbarhed og rød tråd med fokus på 
relevans og væsentlighed

• Covid-19 

• Hastigt ændret risikobillede med mangel på 
materialer og komponenter, prisstigninger og 
forsinkelser

• Overskueligt års- og koncernregnskab, der 
reflekterer risikobilledet samt effekter af den 
grønne omstilling
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Årsrapportprisen 2022 – Kriterier
- Overordnede fokusområder



• Balance mellem finansielle og ikke-finansielle 
oplysninger

• Klimamål og effekten af den grønne omstilling

• ESG-tal i årsrapporten

• Bæredygtig finansiering

• Dataetik
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Særlige fokusområder
- Ledelsesberetning



• Præsentation ud fra en 
væsentlighedsvurdering

• Pengestrømsopgørelse

• Væsentlige skøn og usikkerhed

• Finansielle instrumenter

• Forudsætninger for fortsat drift

• Nedskrivningstest, som kan være 
påvirket af klimamål og Covid-19

• Hensættelser

• Virksomhedskøb
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Særlige fokusområder
- Års- og koncernregnskabet

…. og ikke mindst klar sammenhæng
mellem elementer i beretning og regnskab!
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Årsrapportprisen 2022
– Tæt på …
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Årsrapportprisen 2022
– Nominerede



• God beskrivelse af forretnings-
modellen med fokus på funda-mentet 
for værdiskabelse

• Grundig beskrivelse af markedet

• Strategi afsnit, der omfatter ESG-
strategi og et afsnit, der kigger ud over 
planlægningsperioden

• Klar fokus i hele årsrapporten på det 
ændrede risikobillede og effekter heraf
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Årsrapportprisen 2022
- A.P. Møller-Mærsk



• Tydelig Covid-19 effekt

• Finansiel beretning med 
fokus på volumener, 
fragtrater, kapacitet og 
omkostningsstruktur

• Tilkøbte virksomheder 
beskrives udførligt i 
forhold til 
forretningsmodellen
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Årsrapportprisen 2022
- A.P. Møller-Mærsk



• Skitserer forventningerne til den 
grønne og sociale omstilling

• ESG flettes ind i beretningen og ESG-
rapporten præsenteres efter koncern-
og årsregnskabet

• Relevante hoved- og nøgletal i 
segmenterne; herunder om ruter, 
kapacitet, kundesegmenter, markeder 
og konkurrenter
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Årsrapportprisen 2022
- DFDS



• Noter med stringent struktur efter 
Dupont-pyramiden

• God og dækkende beskrivelse af 
nedskrivningstest, herunder af 
indvirkning fra Covid-19 og 
forudsætning om normalisering

• Særlig note om effekt af Covid-19 på 
regnskabet

• Klar beskrivelse af regnskabspraksis 
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Årsrapportprisen 2022
- DFDS



• Fokus på hvordan der skabes værdi og 
ledelsens visioner

• Gode grafiske analyser

• Relevante oplysninger om opkøbt 
virksomhed og sammenhæng til 
strategien

• Godt governance-afsnit med 5-års 
ESG-nøgletal og fokus på dataetik
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Årsrapportprisen 2022
- Netcompany



• Omsætning fordelt på tre 
dimensioner i 5-års 
oversigten

• Forventet afløb fra ordrebog 
i tilkøbt virksomhed

• God beskrivelse af udøvede 
skøn

• Skattepolitik og risikostyring 
samt land-for-land 
skattebetalinger
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Årsrapportprisen 2022
- Netcompany



• Stor åbenhed om visioner, strategi, 
markeder, risici og bæredygtighed

• Forretningsmodel klart forankret i 
årsrapportens enkelte afsnit

• Vigtigste ESG-nøgletal indgår som 
naturlig del af 5 års-oversigten 

• Optegner det fremtidige energisystem, 
målsætning for udledninger og 
investeringsprogram frem til 2027

• Klar kommunikation om TCFD og EU 
taksonomien
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Årsrapportprisen 2022
- Ørsted



• Velstrukturerede noter 
med konklusioner for 
hver sektion

• Forklaringer til de 
primære opstillinger

• Særskilt sektion om skat 
med oplysning om en 
vindmøllefarms 
skattemæssige aftryk

• Segment- og lande-
oplysninger i flere noter
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Årsrapportprisen 2022
- Ørsted



Afrunding af 1. halvdel
Moderator Vibeke Daell Bjerrum

TV2
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PAUSE
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10 MIN SKARP FOKUS PÅ 
BEHOVET FOR RAPPORTERING

Kent Damsgaard, adm. direktør, F&P
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// //// //

Årsrapportprisen 2022

Kent Damsgaard, adm. direktør, F&P



// //

Vores medlemmer har musklerne til at 
gøre en forskel

INVESTERING

Vi investerer langsigtet, ansvarligt og med lovkrav om at investere ”i kundernes 
bedste interesse”

→ Vi vil sikre transparens om, hvilken virkning vores investeringer har i forhold
til livskvalitet, raske og sunde mennesker og et bæredygtigt samfund. 

→ Vi vil understøtte den grønne omstilling



// //

Bæredygtighed i årsrapporterne er vigtigt



// //

Klimarisici er
investeringsrisici – og 
mulighed
Vi investerer med langt tidsperspektiv og skal tage højde for 
klimarisici

→ en krævende balancegang mellem muligheder og risici:

Bæredygtighedsdata supplerer finansielle data til at:

• afklare og forebygge risici

• afdække og udnytte forretningspotentialer

• drive aktivt ejerskab

54



// //

Kvalitet og troværdighed

Men også dilemmaer for både virksomheder og investorer: 

• Early days

• Datamangel

• Ringe datakvalitet

• Mangel på fælles målestok/fælles sprog

• Politiske diskussioner ex. om atomkraft og naturgas giver 
usikkerhed/uenighed

• Understøtter vi i tilstrækkelig grad selve transformationen?



// //



// //

Tak for ordet

Kent Damsgaard
Adm. direktør, F&P

ked@fogp.dk
@KentDamsgaard



PANEL DISKUSSION
Hvordan fastholder vi relevansen af 

regnskabet?
Panel:
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Søren Brøndholt Nielsen, VP Corporate Communications & IR, DFDS

Thomas Johansen, CFO, Netcompany

Thomas Steen Hansen, KPMG og medlem af Finansforeningens Regnskabsudvalg 
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Hvordan fastholder vi relevansen af 
regnskabet?

Søren Brøndholt Nielsen, VP Thomas Johansen, CFO

Analytiker og bruger:
Thomas Steen Hansen, KPMG 
Medlem af Finansforeningens Regnskabsudvalg
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Hvordan fastholder vi relevansen af 
regnskabet?

Søren Brøndholt Nielsen, VP Thomas Johansen, CFO

Analytiker og bruger:
Thomas Steen Hansen, KPMG 
Medlem af Finansforeningens Regnskabsudvalg



PANEL DISKUSSION
Hvordan håndteres forandring?

Panel:
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Henrik Jensen, VP Head of Reporting & Accounting, A.P. Møller-Mærsk

Jeppe Hoff Nielsen, VP Head of Reporting & Accounting Excellence, Finance & IT, 
Ørsted
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Hvordan håndteres forandring?
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Henrik Jensen, Vice President, Head of 
Reporting & Accounting

Jeppe Hoff Nielsen, VP Head of Reporting 
& Accounting Excellence, Finance & IT



ÅRSRAPPORTPRISEN 2022
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ÅRSRAPPORTPRISEN 2022
Motivering
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Årsrapportprisen 2022
– Nominerede
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Årsrapportprisen 2022

Vinderen er ……..



Årsrapportprisen 2022
- Vinderen
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ÅRSRAPPORTPRISEN 2022
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AFSLUTNING
Direktør Emil Fannikke Kiær

DI
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Vi ses onsdag den 
6. september 2023
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Bobler i Atriet
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