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15.000 i servicebranchen fylder 60 år 

de næste fem år 
I 2024 er mere end 50.000 lønmodtagere i servicebran-

chen over 55 år svarende til hver femte. Ud fra den nu-

værende alderssammensætning og det historiske møn-

ster for afgang i branchen vurderes det, at mere end 

15.000 lønmodtagere i servicebranchen vil fylde 60 år i lø-

bet af de næste fem år. Omkring to tredjedele af dem er 

i brancherne inden for sundhed, pleje og omsorg. 

Beskæftigelsen i Danmark har været stort set uafbrudt stigende siden 2021. 

Denne udvikling skyldes dels flere seniorer på arbejdsmarkedet, hvorfor der 

blandt flere brancher også er kommet et større fokus på denne gruppe af 

lønmodtagere. I denne analyse har DI udarbejdet et skøn for antallet, der 

fylder 60 år i det kommende fem år i servicebranchen. Estimationen er for-

klaret i bilag.  

I tabellen nedenfor er resultaterne fra estimationen i servicebranchen opdelt 

på funktionærer og timelønnede. I løbet af de næste fem år estimeres mere 

end 15.000 lønmodtagere i servicebranchen at fylde 60 år. Ud af dette udgør 

funktionærer og timelønnede henholdsvis 42 og 58 pct. I 2024 var 3.317 

lønmodtagere (med en discokode) i servicebranchen 60 år. 

De næste fem år fejrer vi 60 års fødselsdag for 15.000 medarbejdere 
i servicebranchen 

Servicebranchen 2025 2026 2027 2028 2029 Total 

Funktionærer   1.340      1.322      1.292      1.246      1.232      6.431  

Timelønnede   1.898      1.832      1.796      1.748      1.668      8.943  

 Total 3.238      3.154      3.088      2.994      2.900    15.374  
 

Anm.: Estimationen er forklaret i bilag.  
Anm.: Data dækker udelukkende den private sektor. Servicebranchen inkluderer fire underbrancher (se 
bilag) samt sundhed, pleje og omsorg. Funktionærer og timelønnede dækker over DSTs discokode 1-4 
hhv. 5-9, hvilket er forklaret her: https://www.dst.dk/da/Statistik/dokumentation/nomenklatu-
rer/disco. 
Kilde: Danmarks Statistiks Forskerservice (BFL og BEF) og DI beregninger 
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Andelen af personer i alderen 55-59 år – dvs. personer som fylder 60 år i de 

næste fem år – er 9 pct. i servicebranchen, hvilket er tilsvarende andelen på 

tværs af alle brancher. I servicebranchen udgør denne aldersgruppe en 

større andel end i brancher som Bygge og anlæg, Handel og Kultur og fritid. 

Da en ud af ti i servicebranchen fylder 60 år indenfor de kommende fem år, 

er det essentielt, at branchen formår at fastholde disse medarbejdere for at 

undgå potentiel mangel på arbejdskraft. 

To tredjedele af antallet af lønmodtagere i servicebranchen, der fylder 60 år 

i de kommende fem år, udgøres af Sundhed, pleje og omsorg. Den reste-

rende tredjedel dækkes af Rengøring, ejendomsdrift og kantine/catering, 
Vikarbranchen, Vagt- og sikkerhedsbranchen og Erhvervsvaskerier. Alle fem 

underbrancher danner brancheforeninger i DI, hvorfor denne gruppering er 

i fokus.  

I figuren nedenfor er antallet af 60 årige i 2023 og 2024 samt de estimerede 

antal i de kommende fem år vist. Det ses (ligesom i tabellen ovenfor), at an-

tallet af 60 årige er faldende i de kommende fem år. Dette skyldes, at esti-

mationen er lavet pba. bevægelser fra 2023-2024, som primært har været 

negative i servicebranchen samt i underbrancherne. Denne negative udvik-

ling afspejler sig derfor i estimationen for de kommende fem år. Der er over 

de kommende fem år 15.000 lønmodtagere i servicebranchen, der fylder 60 

år. To ud af tre arbejder i Sundhed, pleje og omsorg, og en ud af fem i Ren-
gøring, ejendomsdrift og kantine/catering.  

 
Anm.: * angiver estimerede værdier. Estimationen er forklaret i bilag. 
Kilde: Danmarks Statistiks Forskerservice (BFL og BEF) og DI beregninger 
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50.000 lønmodtagere er over 55 år 

I servicebranchen er der mere end 50.000 lønmodtagere, som er 55 år eller 

mere i 2024. Antallet af lønmodtagere er stigende frem mod 57-58 år, hvor-

efter det falder i takt med en stigende alder. Når der opdeles på de fem un-

derbrancher, er mønsteret det samme. Tendensen er forventelig, da flere 

trækker sig tilbage på alderstrinnene fra 60 år og frem til folkepensionsalde-

ren.  

 
Anm.: Grundet diskretionering er lønmodtagere i alderen 70+ år slået sammen til én gruppe. Data dæk-
ker udelukkende den private sektor. 
Kilde: Danmarks Statistiks Forskerservice (BFL og BEF) 

Selvom antallet af lønmodtagere er faldende i takt med en stigende alder, så 

udgør gruppen af 55 år eller mere  stadig en relativ stor andel af den samlede 

beskæftigelse i underbrancherne. I Vagt- og sikkerhedsbranchen samt Er-
hvervsvaskerier  er hver fjerde lønmodtager 55 år eller mere i 2024. I Ren-
gøring og Vikarbranchen er det hver sjette.  

 
Anm.: Data dækker udelukkende den private sektor. 
Kilde: Danmarks Statistiks Forskerservice (BFL og BEF) og DI beregninger 
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Sådan gjorde vi 
Estimationen er lavet pba. lønmodtagere med en indrapporteret discokode 

(arbejdsfunktion) for at kunne opdele på funktionærer og timelønnede. I ser-

vicebranchen i november 2024 udgør lønmodtagere med en discokode 80 

pct. af alle lønmodtagere. Derudover er estimationen udelukkende lavet for 

den private sektor.  

Antallet af lønmodtagere i de kommende fem år er estimeret på nedenstå-

ende måde. Estimationen bygger på antagelsen om, at bevægelserne fra 

2023-2024 for lønmodtagere i alderen 55-60 år er den samme i de kom-

mende fem år. Ved brug af en estimeret overgangsrate (fraktionerne i tabel-

len) fra én alder til den næste året efter sammen med antallet af lønmodta-

gere i 2024, som vil fylde 60 år i det pågældende estimationsår, kan man 

lave et skøn for antallet af 60 årige personer i året.  

Estimationsår Beregning 

2025  
202460å𝑟

202359å𝑟
∙ 202459å𝑟 

2026  
202460å𝑟

202359å𝑟
∙
202459å𝑟

202358å𝑟
∙ 202458å𝑟 

2027  
202460å𝑟

202359å𝑟
∙
202459å𝑟

202358å𝑟
∙
202458å𝑟

202357å𝑟
∙ 202457å𝑟 

2028  
202460å𝑟

202359å𝑟
∙
202459å𝑟

202358å𝑟
∙
202458å𝑟

202357å𝑟
∙
202457å𝑟

202356å𝑟
∙ 202456å𝑟 

2029  
202460å𝑟

202359å𝑟
∙
202459å𝑟

202358å𝑟
∙
202458å𝑟

202357å𝑟
∙
202457å𝑟

202356å𝑟
∙
202456å𝑟

202355å𝑟
∙ 202455å𝑟 

 

 

Bilag 
 

De næste fem år fejrer vi 60 års fødselsdag for 15.000 medarbejdere 
i servicesektoren 

Branche Discokode 2025 2026 2027 2028 2029 Total 
Rengøring, 
ejendoms-
drift og kan-
tine/catering 

Funktionærer        133         137         129         112         110         622  

Timelønnede        515  
       

486         471  
       

452  
       

435  
    

2.358  

Vikarbran-
chen 

Funktionærer        106         101           87           78           78         449  

Timelønnede 
       

260         251  
       

229  
       

220  
       

200      1.161  

Vagt- og sik-
kerheds-
branchen 

Funktionærer          28           27           29           26           27         137  

Timelønnede          86           79           83           83           77         408  

Erhvervsva-
skerier 

Funktionærer          22           20           21           18           18         100  

Timelønnede          67           64           61           66           66         325  

Sundhed, 
pleje og om-
sorg 

Funktionærer 1.051 1.037 1.025 1.012 999 5.124 

Timelønnede 970 951 952 927 890 4.691 
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Anm.: Estimationen er forklaret i bilag. 
Anm.: Data dækker udelukkende den private sektor. Funktionærer og timelønnede dækker over DSTs 
discokode 1-4 hhv. 5-9, hvilket er forklaret her: https://www.dst.dk/da/Statistik/dokumentation/no-
menklaturer/disco. 
Kilde: Danmarks Statistiks Forskerservice (BFL og BEF) samt DI beregninger 

 

 

 

Discokoder fordelt på funktionærer og timelønnede 

  Discokode 

Funktionærer 

1 Ledelsesarbejde 

2 Arbejde, der forudsætter viden på højeste niveau inden for 
pågældende område 

3 Arbejde, der forudsætter viden på mellemniveau 

4 Almindeligt kontor - og kundeservicearbejde 

Timelønnede 

5 Service- og salgsarbejde 

6 Arbejde inden for landbrug, skovbrug og fiskeri ekskl. Med-
hjælp 

7 Håndværkspræget arbejde 

8 Operatør- og monteringsarbejde samt transportarbejde 

9 Andet manuelt arbejde 
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Kilde: Danmarks Statistiks Forskerservice (BFL og BEF), Statstikbanken (LBESK61) samt DI beregninger

Anm.: Udelukkende den private sektor. Tal for servicebranchen er fra november 2024. Nogle underbrancher 
indgår både Servicebranchen samt Sundhed og socialvæsen, hvorfor der vil være et overlap i disse to 
brancher. 

Andel

Andelen af 55-59 årige lønmodtagere i udvalgte brancher, 4. kvartal 2024

I servicebranchen fylder 9 pct. 60 år i de kommende fem år, 
hvilket ikke adskiller sig betydeligt fra andre brancher


