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Indleeg v. Jacob Mgller

Administrerende Direktgr, Insatech A/S



Min baggrund

65 ar, bygningsingenigr, 8 ar i byggebranchen, derefter i maskinbranchen,
ledelsesansvar i over 30 ar, budgetansvar siden 1999

Har rekrutteret rigtigt mange meend og kvinder

Gift — Tre bgrn, en datter og to drenge

Brancher - Kraftveerker, Olie/Gas, Fgdevarer, Pharma, Vand/Spildevand, Andet
Rejst rigtigt meget | USA, Kina, Japan og Mellemgsten

Udstationeret flere steder



Insatech A/S

Etableret | 1989

/5 ansatte

lederteam pa syv personer, heraf to kvinder

Instrument- , Data- og Ingenigrlgsninger og masser af service

Ingenigrer, Maskinmestre, Installatgrer, Automatikteknikere
Markedet er samtlige industrisegmenter | Danmark og dele af udlandet

Det hele drejer sig om proces automation, 10T, BigData og anden overvagning

Ejet af Addtech AB (Noteret pa Nasdag Stockholm www.addtech.se)



https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.addtech.se%2F&data=05%7C01%7CJacob.Moller%40Insatech.com%7Ca746d2d257dd4dc759c808da529010f8%7C2ce862f97bcf4ec8aa6f3500c161e3fd%7C0%7C0%7C637913075975315644%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C7000%7C%7C%7C&sdata=BEi%2BPcezKL2KZvQ5gwnGWnYkmyCNIQ7wPmlXe1KfW6U%3D&reserved=0

Addtech AB

| drift siden 1906

Kagber fgrste virksomhed i 1921, har ikke solgt en virksomhed siden.
Kontrollerei dag mere end 175 selskaber eller grupper af selskaber

Mal om vaekst pa 15% om aret, halvdelen kommer fra Akkvisition (12 — 18
enheder om aret)

| gennemsnit er der 21 medarbejdere | hvert selskab

Udfordringer | dagens kontekst er, at de selskaber vi overtager nasermest
altid er ejet og ledet af meend, og at vi pa grund af kontinuitet og
kulturbevarelse fastholder dem i gennemsnit 9 ar.



Min eghe overvejelser om emnet diversitet

Min morfar var Diakon, havde 8 dgtre der alle fik en lang uddannelse, og det var aldrig
til diskussion. Hans holdning var, at hvis man kan, sa skal man.

Min karriere startede pa byggepladseri Danmark. Jeg fik Hoffmann & Sgnners farste
kvindelige Ingenigruddannede som assistent, og der var en del sjove udfordringer.

Jeg har en datter, det sikkert kunne veere blevet jurist eller ingenigr men, valgte
anderledes. Hun spurgte mig dog til rads.

Jeg har en barndomsven med gode gamle fordomme, der endrede sig da han fik tre
datreinden for kort tid.

Har veeret udstationeretii flere omgange, senesti Glasgow ved siden af et HR Team
(med en del kvinder) hvor vi udviklede en sakaldt ’Career Ladder” i en meget stor
britisk Ingenigrvirksomhed, og det gav en del udfordringer med diversiteten i lande som
Frankrig, Sydafrika, Japan og Kina.



Hvordan arbejder vi med det

Koncernen har ansat en ESG og Diversitetsdirektari 2020.

Vi har indfgrt den regel, at ved rekruttering af saelgere, ledere og direktgrer skal der veere
en egnet kvinde paden endelige shortlist - Far/Bedstefar kontrolprincip

Har et mal om en 40/60 repraesentation i ledelseslagetinden 2030
Koncernen har forpligtet sig til:

- Aktivt at forfglgeen diversitetsdagsorden med ligerettigheder og forpligtelser for alle |
form af jobindhold, ansaettelsesvilkar og udviklingsmuligheder

- Aktivt at markedsfgre viden om og opmaerksomhed palighed og diversitet

- Aktivt at rekruttere med en positivtilgang til diversitet, savi altid rekruttere den bedste
til jobbet baseret pa kvalifikationer og erfaring

- Aktivt at forfglgeen lgnpolitik der afspejler lighed og diversitet
- Aktivt at tilboyde medarbejdere samme muligheder for udvikling, uddannelse og barsel



Hvordan gg@r vi sa det:
Trin 1: Vi maler pa det !

Trin 2: Vi overvejer at incentiverer malene men — vil det skabe en anden
partiskhed ?

Insatechs ledelse har underskrevet DI’s Diversity pledge, og vil aktivt
arbejde med det fremover men — Hvordan ?

Din ide er sa god som min ?



