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1. De kønsstereotypiske uddannelsesvalg: kvinder vælger uddannelser inden for uddannelse, 

sundhed og velfærd hvorimod mænd vælger STEM og erhvervsuddannelser.

2. Job- og sektorvalg: de kønsstereotypiske uddannelsesvalg afspejler sig selvsagt i det 

efterfølgende job- og sektorvalg med en overvægt af kvinder ansat i den offentlige sektor og mænd i 

den private sektor.

3. En skæv brug af forældreorlov: forskning viser, at forældreorlov har en negativ effekt på 

kvinders karriere. Dette skyldes dels, at mødre tager ca. 90 pct. af det samlede antal uger med 

barsels- og forældreorlov. Kommende barselsregler vil medvirke til at ændre på dette.

4. Der er få kvinder i de øverste ledelseslag i det private erhvervsliv: dette skyldes til dels, at 

kun en tredjedel af de fuldtidsansatte i den private sektor er kvinder, hvilket betyder, at 

rekrutteringsgrundlaget til lederstillinger derfor er meget snævert. Herudover kan andre aspekter 

medvirke til, at kvinder fravælger lederrollen.

KØNSBALANCEN ER SKÆV I DANMARK - MEN HVORFOR?
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DIVERSITET ER EN DEL AF ERHVERVSPOLITIKKEN

• Vores medlemmer er 

optagede af temaet om 

diversitet og inklusion

• Specialudvalg for 

mangfoldighed med 27 

virksomheder

• Emnet har politisk 

bevågenhed



NØDVENDIGT AT SÆTTE IND OVERFOR DE ASPEKTER, DER HAR 
INDFLYDELSE PÅ MÆND OG KVINDERS KARRIEREVEJE





The Gender Diversity Pledge er:

Et konkret roadmap til, hvordan vi får styrket kønsfordelingen i dansk erhvervsliv2

Erhvervslivets fælles håndslag for større kønsdiversitet1

En proaktiv indsats som respons på, at emnet har politisk fokus, og der er risiko for 

politisk indgriben4

En positionering af DI som ledende aktør på denne agenda: den første og største 

erhvervsorganisation med en konkret strategi på området3

Et tilbud om input og rådgivning til virksomheder i deres arbejde for at øge 

kønsdiversiteten5



• 16 principper for at fremme kønsdiversitet, som 

underskrivende virksomheder forpligter sig til efterleve i videst 

muligt omfang

• En overordnet målsætning om en 40/60-kønsfordeling i 

erhvervslivet i 2030 med konkrete måltal for andelen af det 

underrepræsenterede køn i hhv. ledelser og bestyrelser.



OBS: Det er ikke et krav, at man skal leve 

op til alle 16 principper fra start



Kvinder i bestyrelser Udgangspunkt i 2020
Andel kvinder

Måltal

C25, Large Cap, Børsnoterede Ml. 21-34% 40% i 2030

Virksomheder omfattet af den 

danske lov om det 

underrepræsenterede køn

18,6% De, som ikke har, skal have mindst 

ét kvindeligt bestyrelsesmedlem

SMV’er 15% De, som ikke har, skal have mindst 

ét kvindeligt bestyrelsesmedlem

Kvinder i ledelse Udgangspunkt i 2020
Andel kvinder

Måltal

CEO, topledere (Dir., VP) og 

mellemledere

26,6% 35% i 2025
40% i 2030



Virksomheder 
har forskellige 
udgangspunkter
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DATA FOR RÅDGIVERBRANCHEN
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HVAD ELLERS?




