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Kandidat-, Rekrutteringsanalyser og en del mere...
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Danskernes arbejds

Kandidatanalysen 2022
af Konsulenthuset ballisager
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Kandidatanalysen

Danskernes arbejdsliv

Kandidatanalysen 2021
af Konsulenthuset ballisager
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http://www.ballisager.com/media/9484/rapportsammendrag_2011__6_.pdf
http://www.ballisager.com/media/30553/konsulenthuset_ballisagers_rekrutteringsanalyse_2012_-_sammendrag.pdf

Baggrundsdata e

Kandidatanalysen 2022 er gennemfgrt i samarbejde med analysehuset Voxmeter, som har stillet en repraesentativ del af danskere i
den arbejdsdygtige alder (18-65 ar) spgrgsmal relateret til deres arbejdsliv og karriere.

Data er indsamlet efter nationalt repraesentative kvoter pa kgn, aldersgrupper og region for Arbejdsstyrken.

Indsamlingen af data er foretaget i perioden fra 03.02.22 - 13.02.22.
1500 respondenter har medvirket i undersggelsen

Baggrund for respondenterne

Kgn Procent

Mand b4%

Kvinde 46%

Alder Procent

18-34 ar 35%
35-50 ar 37%

51-65 ar (50+) 29%
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Der er ikke sket meget i retning af ‘flere kvinder i ledelse’

Kgnsfordeling blandt ledere

a0

2020 2020 2022 2022




49% af de mandlige ledere bliver 'i hgj grad’
eller 'i meget hgj grad’ bedgmt som dygtige.
For kvinderne er det tilsvarende tal 52%.



Vurdering af lederens dygtighed

48% 54%

48% af maendene vurderer deres mandlige leder 54% af kvinderne vurderer deres kvindelige leder til
til at veere dygtig ‘i hgj grad’ eller ‘i meget hgj grad’. at vaere dygtig ‘i hgj grad’ eller ‘i meget hgj grad’.
16% af meendene synes ‘slet ikke’ eller 10% af kvinderne synes ‘slet ikke’ eller | ‘mindre

‘I mindre grad’, at deres mandlige leder er dygtig. grad’, at deres kvindelige leder er dygtig.



Kon og lederens dygtighed

(Leder=Mand)

(Leder=Kvinde)

Synes du, at din leder er dygtig? Mand Kvinde Mand Kvinde
Slet ikke / | mindre grad 16% 15% 12% 10%
| nogen grad 37/% 37/% 38% 36%

| hgj / meget hgj grad

Kvindelige ledere vurderes bedst, af bade mand og kvinder




Vurdering af lederens dygtighed i forhold til lederens alder

Synes du, at din leder er dygtig?
*Her vises andelen, der har svaret ‘i hgj/meget hgj grad’, fordelt pa deres leders alder.

99%

18-34 arige

Ttee..,. DU 49%

50+ arige
® o o

....Men der er ikke sa mange der har en ung leder



Vi foretraekker generelt nogenlunde jeevnaldrende ledere

Aldersbetingede leder-relationer
Synes du, at din leder er dygtig?

Medarbejder Leder Leder Leder
3,67 3,49 3,34

: Indeks Indeks Indeks
18-34 arige 18-34 arige 35-49 arige 50+ arige

3,42 3,50 3,54

Indeks Indeks Indeks
35-49 arige 18-34 arige 35-49 arige 50+ arige

3,260 3,43 3,42

Indeks Indeks Indeks
50+ arige § 18-34 arige 35-49 arige 50+ arige

*Jo hgjere indeks, desto dygtigere vurderes lederen

Men generelt er der ikke vildere udsving end at man godt kunne eksperimentere mere....




Sammenhangen mellem lederens dygtighed og selvbestemmelse
Her vises andelen af dem, der har svaret, at deres leder ‘i hgj grad’ eller ‘i meget hgj grad’ er dygtig.

70%

60%
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40%

Synes du, din leder er dygtig?
| hgj/meget hgj grad

30%

20%

60%

Slet ikke

| mindre grad | nogen grad | hgj grad

| hvor hgj grad har du selvbestemmelse i dit nuvaerende job?

| meget hgj grad




Sammenhangen mellem lederens dygtighed og tolerance over for fejl

Her vises andelen af dem, der har svaret, at deres leder ‘i hg| grad’ eller ‘i meget hgj grad’ er dygtig.
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Slet ikke

| mindre grad | nogen grad | hgj grad

Oplever du, at det er acceptabelt, at der begas fejl i jeres organisation?

| meget hgj grad




Den gode leders egenskaber

Hvad vaegter danskerne hos deres chef?
Hvilke lederegenskaber giver dig mest lyst til at arbejde for vedkommende?

Angiv de 3 vigtigste arsaper.
_ 18-34 35-50 504
Total Maznd Kyinder i ; :

= -arige -ange -arige
El positivt vaesen 45%, 49%, A0% 49%, 53%,
Dyetig til at bevare over-
blikket p teamel 31% A2% 33% 30% I6%
Al vedkommende Segef 2% I6% 30% 32% 32%
dialog og er nysgermg
God humor 31% 34% 27% 22% % I8%
Udvikler mig 27T% 30% 23% 36% 24% 18%
Dygtig kommunikator 26% 22% 30% 32% 23% 22%
Dygtig til al beskrive
1 thingar til mig 26%, 24% 28% 76% 25% 26%
Stk | den faglige
S TR 25% 2 T% 2 3% 24% 26% 25%
Intelligens 1'% 20% 14% 20% 1 7% 14%
Integritel 17% 20%, 14% 14% 20% 16%
Ved ikkp 6% 7% 5% B% 3% T'%
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Den aktuelle trivselstilstand

| hvor hgj grad er du glad for dit nuvarende job?

50%

45%

45%

40%

35%

30%

27%

25%

21%

20%

15%

10%

5%

5%
2%

0% i -

Slet ikke | mindre grad | nogen grad | hgj grad | meget hgj grad




Arsager til mistrivsel

Her har vi spurgt dem, der har svaret, at de ‘slet ikke' / ‘i mindre grad’ er glade for deres nuvasrende job.

Hvad er de primeere arsager til, at du i mindre grad eller slet ikke er glad
for dit nuvaerende job?

Vaelg op til tre svarmuligheder. Total
Jeg har for travit pa arbejdet 26%
Jeg fgler ikke, jeg udvikler mig i mit arbejde 34%
De opgaver, jeg har | mit arbejde, passer ikke til mig 13%
Med mit arbejde fglger en darlig work-life-balance 24%
Jeg oplever, der er urealistiske forventninger til mig 16%
Jeg fgler ikke, jeg mestrer mit arbejde 4%
Faktorer | mit privatliv 4%
Samarbejdet med min chef 37%
Samarbejdet med mine kollegaer 15%
Samarbejdet | min afdeling 13%
Jeg udseettes for chikane (seksuel, mobning mv.) 9%

*Spargsmalet er kun stillet til de 102 respondenter, der svarede,
at de ‘i mindre grad’ eller ‘slet ikke’ var glade for deres job.




Vurdering af trivsel pa arbejde baseret pa respondentens alder

[ hvor hg) grad er du glad for dit nuveerende job?
(I hgj/meget hgj grad)

70%

69%

68%

67%

66%

65%

64%

63%

65%

18-34 arige

66%

35-50 arige

Hvad er din alder?

69%

50+ arige




Trivsel og ledelse

Sammenhang mellem jobtrivsel og lederens dygtighed

| hvor hgj grad er du glad for dit nuvaerende job?

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

| hvor hgj grad er du glad for dit nuvaerende job?
| hgj/meget hgj grad

10%

0%

94%

Slet ikke

| mindre grad

| nogen grad

Synes du, din leder er dygtig?

| hgj grad

| meget hgj grad




Hiemmearbejde

62% 38%

af danskerne arbejder arbejder hjemmefra
ikke hjemmefra | varierende grad



Andel med hgj jobtrivsel sammenlighet med antal hjemmearbejdsdage

S 100%
= 86%
@ 90%
S 80%
So 7o% 6% L 53% e
. E aaned -----:---.--;---ll""' .
= % 60% B
C s
S = 50%
Q
3 % 40%
a0 &
= § 30%
T = 20%
®)
(O
o0 10%
1S 0%
© Jeg arbejder ikke 1dagomugen 2dageomugen 3 dageomugen 4 dage om ugen Jeg arbejder stort Jeg arbejder kun
= hjemmefra set kun hjemmefra
hjemmefra

Hvor meget arbejder du i gennemsnit hjemmefra i dit nuvaerende job? Veelg det udsagn, der passer bedst.

| hgj/meget hgj grad seeesssss [endens




Sammenhangen mellem jobtrivsel og selvbestemmelse
| hvor hgj grad er du glad for dit nuveerende job?

4.24

3.1

8

3.54

3.2

3.04

| hvor hgj grad er du glad for dit nuvaerende job?
| hgj/meget hgj grad

Slet ikke | mindre grad | nogen grad | hgj grad | meget hgj grad
| hvor hgj grad har du selvbestemmelse i dit nuvaerende job?

e |Ndeks

Selvbestemmelse kan handle om maden, man lgser sine opgaver pa,
hvem man samarbejder med osv.



Sammenhang mellem jobtrivsel og graden af fejltolerance pa arbejdspladsen

90%

82%
80%
70%

60%

50%

40%

30%

20%

| hvor hgj grad er du glad for dit nuvaerende job?
| hgj/meget hgj grad

10%

0%
Slet ikke | mindre grad | nogen grad | hgj grad | meget hgj grad

Oplever du, at det er acceptabelt, at der begas fejl i jeres organisation?



Sammenhang mellem jobtrivsel og Ignniveau

| hvor hgj grad er du glad for dit nuvaerende job? 88%
(I hgj/meget hgj grad) 739,
70%
68%
65%
- .
Under Over
30.000 kr. 30-39.999 kr. 40-49.999 kr. 50-59.999 kr. 60-80.000 kr. 80.000 kr.

Kun personer, der har svaret, at de er i arbejde, har svaret pa lgnspgrgsmalet.



Respondenter med hej jobtrivsel krydret med ugentlig arbejdstid

S0%

80%

B0
7% 70%
b6% 64%
- I I I

Under 25 25-35 timer 36-40 timer 41-50 timer Onver 50
timer timer

P LA £ LN T ]
= - = = - =
&= &= & &= &= &

| hvor h@j grad er du glad for dit nuveerende job?
| haj/meget haj grad

=
&

Hvor mange timer arbejder du i gennemsnit om ugen (for din primaere arbejdsgiver)?

Den hgjeste jobtrivsel ses blandt de respondenter der har enten hgj eller lav arbejdstid
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Vurdering af hvilke elementer der er vigtigst i en jobsggningssituation

Hvad er vigtigst for dig, naeste gang du sgger nyt job?

(Veelg op til tre svarmuligheder) 2019 2022
Virksomheden har gode veerdier, der efterleves 15% 15%
Virksomheden har et godt brand / omdgmme 5% 4%
Virksomheden udretter noget meningsfuldt for samfundet 13% 10%
Virksomheden producerer kvalitetsprodukter 5% 4%
Jeg far mulighed for at avancere 9% 6%
Jeg far mulighed for at blive dygtigere 28% 18%
Jeg far mulighed for at have indflydelse 19% 19%
Jeg far en god chef 33%
Jeg far gode kollegaer 45% 35%
Lgnnen er god 36%
Der er sikkerhed | jobbet 20% 18%
Der er fleksible arbe|dstider og work-life-balance 29% Q)_Eﬁ/‘?f’)

*Respondenter, der har svaret "Andet” eller "Ved ikke", er sorteret fra.




Vigtigste elementer i en jobsggningssituation fordelt pa alder

Hvad er vigtigst for dig, naeste gang du sgger nyt job?

(Vaelg op til tre svarmuligheder) 18-34 arige 35-50 arige 50+ arige
Virksomheden har gode veerdier, der efterleves 15% 12% 18%
Virksomheden har et godt brand / omdgmme 5% A% 5%
Virksomheden udretter noget meningsfuldt for samfundet 9% 10% 10%
Virksomheden producerer kvalitetsprodukter 5% A% 4%
Jeg far mulighed for at avancere 8% 8% 1%

Jeg far mulighed for at blive dygtigere 19% 10%
Jeg far mulighed for at have indflydelse 15% 20%

Jeg far en god chef 24% 27 % 23%
Jeg far gode kollegaer 33% @O@ 32%
L@gnnen er god @ 42 % @
Der er sikkerhed | jobbet 17% 21% 17%
Der er fleksible arbejdstider og work-life-balance 33% @ 27%

*Respondenter, der har svaret "Andet” eller "Ved ikke", er sorteret fra.



Vigtigste elementer i en jobsggningssituation fordelt pa kgn

Hvad er vigtigst for dig, naeste gang du sgger nyt job?

(Vaelg op til tre svarmuligheder) Mand Kvinde
Virksomheden har gode vaerdier, der efterleves 14% 16%
Virksomheden har et godt brand / omdgmme 5% A%
Virksomheden udretter noget meningsfuldt for samfundet 9% 11%
Virksomheden producerer kvalitetsprodukter 6% 2%
Jeg far mulighed for at avancere 7% 4%
Jeg far mulighed for at blive dygtigere 17% 20%
Jeg far mulighed for at have indflydelse 19% 19%
Jeg far en god chef 24% 25%
Jeg far gode kollegaer 31% 41%
Lgnnen er god 40% 32%
Der er sikkerhed i jobbet 20% 16%
Der er fleksible arbejdstider og work-life-balance 28% 38%

*Respondenter, der har svaret "Andet” eller "Ved ikke", er sorteret fra.




Vigtigste elementer i en jobsggningssituation fordelt pa uddannelse

Hvad er vigtigst for dig, naeste gang du sgger nyt job? Akademikere videﬂgﬁr:nde Ufaglzerte
(Vaelg op til tre svarmuligheder) uddannelser
Virksomheden har gode veaerdier, der efterleves 14% 15% 18%
Virksomheden har et godt brand / omdgmme 5% 5% 4%
Virksomheden udretter noget meningsfuldt for samfundet 15% 8% 7%
Virksomheden producerer kvalitetsprodukter 5% A% 5%
Jeg far mulighed for at avancere 10% 5% 5%
Jeg far mulighed for at blive dygtigere 22% 17% 20%
Jeg far mulighed for at have indflydelse 21% 18% 17%
Jeg far en god chef 26% 24% 24%
Jeg far gode kollegaer 28% 38% 33%
Lgnnen er god 34% 38% 35%
Der er sikkerhed i jobbet 17% 19% 19%
Der er fleksible arbejdstider og work-life-balance @ 30% 26%

*Andre videregaende uddannelser er her defineret som erhvervs- eller
handvaerksuddannelser, samt kort- eller mellemlang videregaende uddannelse.
Respondenter, der har svaret “Andet” eller “Ved ikke", er sorteret fra.



Hver fjerde dansker har sggt job inden for det seneste ar




Sidste gang du valgte at skifte job, hvad var arsagerne da?

17%

Vaelg op til 3 svarmuligheder.

13% 199,

Jeg var utilfreds med Mulighed for Jeg udviklede
min chef bedre lgn mig ikke

Jeg kgrte sur |
kedelige opgaver




Vurdering af muligheder for at afvaerge et jobskifte

Kunne dit jobskifte vaere undgaet gennem nogle af nedenstaende aktiviteter?

Svar gerne, selvom din arbejdsgiver ikke tilbyder disse aktiviteter. Total
Kurser eller certificeringer 9%
Intern jobrotation / sidemandsoplaring 9%
Efter- og videreuddannelse 12%
Mentorordning 4%
At blive en del af et professionelt netveerk 6%
At modtage karrieresparring 10%
Nej, det vil ikke have gjort en forskel 12%

*Her har vi spurgt de 476 respondenter, der valgte at skifte job,
fordi de “karte sur | kedelige opgaver” (13%),

“Ikke udviklede sig” (12%) eller ikke fdlte, at “virksomheden udnyttede
mit talent og mine kompetencer” (13%).
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@allisager

Ambassadgrer, Kebmaend eller kritikere....

Hvad skal der til for, at du mere aktivt end | dag hjeelper din arbejdsgiver
med at finde nye medarbejdere 1 dit eget netvaerk?

Vaelg sa mange du vil. Procent
De skal bare bede mig om at hjalpe 37%
Mere information om, hvordan jeg kan hjaelpe 16%
Give mig tid til det 11%
En belgnning, hvis jeg finder en ny kollega til virksomheden | 11%
Andet, skriv her: 8%

Jeg har ikke lyst til at bidrage mere end | dag 28%



@allisager

Kommende kolleger, nsermeste leder og de fysiske rammer er hgj kurs...

Hvis stillingsopslaget er suppleret med en video, hvad vil du vaere

mest interesseret | at se / hagre? fotal Mand fvinde
Budskaber fra den gverste leder 8% 9% /%
Budskaber fra den naermeste leder ( 32%> 31% 33%
Budskaber fra HR /% /% 6%
Budskaber fra kommende kollegaer 44"":%:: | 38% | @
De fysiske rammer ( -24 25% _ -22%
Virksomhedens produkter 12% 15% 8%

Ved ikke 30% 31% 29%

Respondenterne har kunne veelge
op til 3 svarmuligheder



Opsummering
(Nye) spilleregler for fastholdelse og rekruttering



>

>

>

Strukturelle markedsvilkar
Medarbejdervilkar
Store krav til ledelse, udvikling og fleksibilitet (seerligt ift. akademikerjobs)

Employer Branding
Krav om transparens — vi bor i et glashus
Tydelig (og aegte) sammenhaeng til veerdier og kultur
De fleste medarbejdere vil gerne hjaelpe som “rekrutteringsagenter” og ambassadgrer

Kandidaterne vil gerne hgre fra kommende kolleger. Bade pa video, men overvej ogsa f.eks. fordelene ved at have en
kollega med pa et jobinterview

Har | en vision for, hvilken arbejdsplads | gerne vil vaere — og er der ssammenhang til jeres reelle kultur og veerdier?

eallisager
Hvorfor er det sa pokkers sveert at rekruttere i gjeblikket? Og hvad betyder

det for vores employer branding, nar vi skal tiltreekke nye medarbejdere?



eallisager
Hvad betyder det for processerne i rekruttering — og hvordan far vi stadig

skabt det rigtige match?

» Er rekrutteringsprocessen attraktiv for kandidaten — eller.....mest for jer?
» Elsker | rekruttering?

» Giv jeres assesment-veerktgjskasse et eftersyn, og tilpas den

» Er der speed pa jeres proces?

» Taenker | jeres afslag ind som vigtige?

» Leder | efter en enhj@rning?



eallisager

Hvad er forventningerne til lederen anno 20227

Ledelse er en topscorer, nar det kommer til jobtrivsel og fastholdelse!

YV V VYV

A\

>

At lederen vurderes af den enkelte medarbejder som vaerende dygtig — er (fortsat) meget vigtigt for trivslen
Gode personlige lederegenskaber

Ift. mistrivsel er darligt samarbejde med chefen den vasentligste arsag
- Og maske er det nu, med nogle flere kvindelige ledere!

Arbejd (hurtigere) med individuelle udviklingsplaner, og husk de yngre medarbejderes forventning til en
karriereplan

Differentieret ledelsesstil

Hav desuden et generelt fokus pa de ting, som | ved fra analysen er attraktivt for medarbejdere — og husk det ogsa i
rekrutteringen:

>

lon, selvbestemmelse, gode kolleger, worklife balance (szerligt for akademikere) og fejltolerance



Nysgerrig pa mere viden?

Mere viden pa www.ballisager.com — e-bgger mm

Betaler | 5o
virksomhed "
for meget for
°Utplacement?

Falg os pa LinkedIn

Tak for idag :-)

Konsulenthuset ballisager
GEHEEEEEI" Anmeldelser 585 = Fremragende
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