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2021 er rådgiverbranchens bedste år nogensinde målt på omsætning,
indenlandsk omsætning og eksport.

RÅDGIVERBRANCHEN LEVERER 
REKORDOMSÆTNING

Omsætningen stiger med 11,6 pct. i 2021
Omsætningen i rådgiverbranchen voksede med hele 
11,6 pct. i 2021 til et rekordniveau på 254,2 mia. kr. og 
følger således den generelle positive udvikling i 
økonomien. Særligt delbrancher inden for design og 
managementrådgivning har øget deres omsætning 
markant med stigninger på henholdsvis 22 pct. og 17 pct. 
fra 2020 til 2021.

Siden år 2011 har rådgiverbranchen oplevet en 
gennemsnitligt årlig vækst i omsætningen på 4,5 pct. 

Eksporten stiger markant i 2021
Rådgivervirksomhederne øgede eksporten med 13,7 pct. 
i 2021. Managementrådgivning er den delbranche, der 
oplevede størst vækst i eksporten på hele 30,9 pct. fra 
2020 til 2021. 

Hele 78 pct. af rådgivervirksomhedernes omsætning 
kom i 2021 fra salg af ydelser på det danske marked -
den indenlandske omsætning voksede med 11 pct. Også 
alle delbrancher øgede deres indenlandske salg i 
perioden 2020 til 2021. Det var virksomheder inden for 
delbrancherne design samt markedsføring og 
kommunikation, som oplevede de største stigninger på 
henholdsvis 18,7 og 17,2 pct.  
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Kilde: DI Rådgivernes beregninger på baggrund af Danmarks 
Statistik.
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Kilde: DI Rådgivernes beregninger på baggrund af Danmarks Statistik
(FIKS11).

Indeks 2011=100

Omsætningen på tværs af sektorer

Rådgiverne følger positiv udvikling i økonomien
Sammenlignet med de øvrige sektorer i det private 
erhvervsliv følger rådgiverbranchen den generelle 
positive udvikling i økonomien i perioden 2011 til 2021. 
Det seneste år er det dog handelssektoren, der oplevede 
størst vækst i omsætningen på 13 pct. Rådgiverbranchen 
halter lige efter med en stigning på 11,6 pct.

Omsætningen i hele økonomien steg med hele 23 pct. 
fra 2020 til 2021, særligt trukket op af transportsektoren. 
Dette vidner, om at der for alvor kom gang i hjulene igen 
oven på coronakrisen, hvor omsætningen gik tilbage 
med knap 1 pct. fra 2019 til 2020. 



Beskæftigelsen i rådgiverbranchen er steget hvert år siden 2011. Næsten alle
delbrancher har ansat flere medarbejdere.

STØRSTE STIGNING I BESKÆFTIGELSEN I 
OVER TI ÅR 

9.800 nye kollegaer i 2021
I 2021 er der i gennemsnit 186.021 
personer i beskæftigelse i 
rådgiverbranchen. Dermed er 
beskæftigelsen vokset hvert år siden 
2011. Det seneste år er 
beskæftigelsen i rådgiverbranchen 
steget med 5,6 pct, svarende til ca. 
9.800 flere personer end i 2020. 
Dette er den største stigning siden 
2008. 

Rådgiverbranchen udgør 6,3 pct. af 
den samlede beskæftigelse i hele 
økonomien. Branchen følger 
desuden den generelle positive 
udvikling i den samlede 
beskæftigelse i økonomien. 
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Anm.: Tallene for væksten i 2021 er fremskrevet med udviklingen i lønmodtager-
beskæftigelsen.
Kilde: DI Rådgivernes beregninger på baggrund af Danmarks Statistik (RAS309).
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Ændringer i beskæftigelsen i rådgiverbranchen, 2011-2021

Udviklingen i beskæftigelsen i delbrancherne

Næsten alle delbrancher går frem
Managementrådgiverne har sammen 
med arkitektvirksomhederne og 
anden forretningsservice, herunder 
IPR oplevet de højeste procentvise 
stigninger i beskæftigelsen i 2021. 
Markedsanalyse- og 
meningsmålingsinstitutterne er den 
eneste delbranche, som har oplevet 
et fald i beskæftigelsen i perioden.

It-rådgiverne beskæftiger flest
It-rådgivning er den delbranche, der 
med over 57.000 personer 
beskæftiger flest. It-rådgivning 
udgør knap 31 pct. af den samlede 
beskæftigelse i rådgiverbranchen, 
efterfulgt af revision og 
skatterådgivning samt 
managementrådgivning der 
beskæftiger henholdsvis ca. 22.700 
og 21.100 personer.



Rådgiverbranchen har i gennemsnit øget værdiskabelsen til samfundet med
4,4 pct. hvert år siden 2011.

RÅDGIVERE SKABER STADIG MERE VÆRDI 
FOR SAMFUNDET

Rådgivervirksomheder bidrager med stadig mere 
værdi til samfundet
Rådgiverne tilførte 145,6 mia. kr. af værdi til det danske 
samfund i 2021. Det svarer til ca. 8 pct. af den samlede 
værdiskabelse i Danmark, som lå på 1.872 mia. kr. i 
2021. 

Værditilvæksten i rådgiverbranchen er forskellen 
mellem værdien af det, som branchen producerer, og 
de udgifter, som branchen har til råvarer, 
hjælpestoffer, serviceydelser m.m. Værditilvæksten 
udtrykker den værdi, der reelt skabes i erhvervet.

Siden 2020 har alle delbrancher haft en positiv 
værditilvækst. I perioden siden 2011 har delbrancherne 
anden forretningsservice, herunder IPR, 
managementrådgivning og designvirksomhed øget 
værditilvæksten mest med over 7 pct. årligt. Kun 
delbranchen markedsanalyse og meningsmåling har en 
lavere værditilvækst i dag, end den havde for 10 år 
siden.

Rådgiverbranchens værditilvækst stiger 10 år træk
I perioden 2011-2021 har den årlige procentvise 
værditilvækst i rådgiverbranchen i gennemsnit ligget på 
4,4 pct. Rådgiverbranchens stigning i værditilvæksten 
er dermed større end stigningen værditilvæksten for 
det samlede erhvervsliv, der i gennemsnit lå på 4,1 pct. 
i perioden 2011-2021.

Værditilvæksten inden for transport er dog vokset 
mere end hos rådgiverne de seneste 10 år.

Transportsektoren bidrager også med den højeste 
stigning i værditilvæksten fra 2020 til 2021 på hele 44,9 
pct. Sektoren overgår dermed stigningen i 
rådgiverbranchens værditilvækst på 12,4 pct. i samme 
periode.
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Kilde: DI Rådgivernes beregninger på baggrund af Danmarks Statistik 
(FIKS22).
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1 ud af 3 medarbejdere i rådgiverbranchen har en lang videregående
uddannelse. Branchen beskæftiger stadigvæk flere mænd end kvinder, men
ligger over gennemsnittet sammenlignet med den private sektor.

HVER 3. MEDARBEJDER ER KVINDE

Hver 3. i rådgiverbranchen har en lang 
videregående uddannelse
Medarbejderne i rådgiverbranchen har et højt 
uddannelsesniveau, og personer med en lang 
videregående uddannelse er den største gruppe 
af beskæftigede i rådgiverbranchen. Mere end 
hver tredje, svarende til 34 pct., af de 
beskæftigede inden for rådgiverbranchen har en 
lang videregående uddannelse eller er forskere. 
Til sammenligning har 12 pct. af medarbejderne i 
det samlede erhvervsliv en lang videregående 
uddannelse. 

Ulighed i den øverste ledelse skaber rum for 
forbedring
Kvindelige ledere udgør knap en tredjedel af 
lederne i rådgiverbranchen. Der er dermed flest 
mandlige ledere i branchen.

Statistikken er sandsynligvis et resultat af, at der 
generelt er færre kvinder i beskæftigelse i 
rådgiverbranchen. I rådgiverbranchen udgør 
kvinder 36 pct., hvor de til sammenligning med 
det samlede arbejdsmarked udgør knap 48 pct. 

Til gengæld beskæftiger rådgiverbranchen relativt 
flere kvinder sammenlignet med gennemsnittet i 
den private sektor, hvor en tredjedel er kvinder.

Advokatvirksomheder samt virksomheder inden 
for revision og skatterådgivning beskæftiger flest 
kvinder, hvor over halvdelen af de ansatte er 
kvinder. 

Advokatvirksomhederne er den delbranche, hvor 
der er flest kvinder i ledelsen (46 pct.). Dernæst 
efterfulgt af designvirksomhederne og anden 
forretningsservice, herunder IPR med henholdsvis 
32 og 31 pct. kvinder i ledelsen. 
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Kilde: Udtræk for rådgiverne samt delbrancherne er beregnet ud 
fra Forskerordningen, 2021. 
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Højest fuldførte uddannelse blandt beskæftigede
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Det private erhvervsliv står for hele 92 pct. af det samlede indkøb af
rådgivningsydelser. Det offentlige erhvervsliv står for de resterende små 8 pct.

PRIVATE VIRKSOMHEDER KØBER MEST 
RÅDGIVNING

Private virksomheder er storforbrugere 
af rådgivning
I 2019 blev der i alt købt 
rådgivningsydelser for 202,6 mia. kr., 
hvoraf det private erhvervs indkøb stod 
for 92 pct. og de offentlige erhvervs 
indkøb stod for 8 pct. 

De private erhvervs køb af rådgivning var 
ligeligt spredt mellem arkitekter og 
rådgivende ingeniører samt IT-
rådgivning. De to delbrancher udgør til 
sammen godt halvdelen af den samlede 
anvendelse af rådgivningsydelser i det 
private erhvervsliv.

De offentlige erhvervs indkøb af 
rådgivningsydelser var mere ensidigt. 
Over halvdelen af det offentliges køb af 
rådgivningsydelser var it-rådgivning. 
Herudover bestod de offentlige erhvervs 
køb af rådgivningsydelser for 13 pct. 
vedkommende af ydelser fra rådgivende 
ingeniører og arkitekter og for 10 pct. 
vedkommende af ydelser fra 
virksomhedskonsulenter.

Rådgivernes største kunder er andre 
rådgivere
Både absolut og relativt er rådgivernes 
største kunder andre 
rådgivervirksomheder. 
Rådgivervirksomhederne købte 
rådgivning for 43,2 mia. kr. i 2019. Det 
svarer til 41 pct. af rådgivernes samlede 
forbrug. 

Knap en tredjedel af 
rådgivervirksomhedernes køb af 
rådgivning er it-konsulenter, mens 
omkring 18 pct. er 
virksomhedskonsulenter, og 13 pct. er 
arkitekter og rådgivende ingeniører.
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DI Rådgivernes 11 delbrancher samt tilhørende branchekoder vist i tabellen nedenfor.

OM ANALYSEN
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DI Rådgivernes delbrancher
Branchekoder (Danmarks Statistik DB07)

Advokatvirksomhed 69.10.00 - Juridisk bistand
Anden forretningsservice, herunder 
IPR

74.90.90 - Andre liberale, videnskabelige og tekn. tjenesteydelser i a.n.

Arkitektvirksomhed 71.11.00 - Arkitektvirksomhed
74.10.30 - Indretningsarkitekter og rumdesign

Designvirksomhed 74.10.10 - Industriel design og produktdesign
74.10.20 - Kommunikationsdesign og grafisk design

It-rådgivning 62.01.00 - Computerprogrammering
62.02.00 - Konsulentbistand vedr. informationsteknologi

Managementrådgivning 70.22.00 - Virksomhedsrådgivning og anden rådgivning om driftsledelse
Markedsanalyse og meningsmåling 73.20.00 - Markedsanalyse og offentlig meningsmåling
Markedsføring og kommunikation 70.21.00 - Public relations og kommunikation

73.11.10 - Reklamebureauer
73.11.90 - Anden reklamevirksomhed

Revision og skatterådgivning 69.20.00 - Bogføring og revision, skatterådgivning
Rådgivning - bygge og anlæg 71.12.10 - Rådgivende ingeniørvirksomhed inden for byggeri og 

anlægsarbejde
Teknologisk rådgivning 71.12.20 - Rådgivnende ingeniørvirksomhed inden for produktions- og 

maskinteknik
71.12.90 - Anden teknisk rådgivning
71.20.20 - Teknisk afprøvning og kontrol
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Omsætning i rådgiverbranchen

Delbrancher
Omsætning i 2021 

(mia. kr.)

Andel af branchens 
totale omsætning i 2021 

(pct.)

Årlig procentvis 
vækst (gns.) 2011-

2021
Vækst 2020-2021 

(pct.)
It-rådgivning 86,6 34,1 5,3 14,1
Rådgivning - bygge og anlæg 31,2 12,3 6,7 7,2
Teknologisk rådgivning 27,3 10,7 1,6 4,3
Managementrådgivning 28,1 11,0 6,9 17,0
Revision- og skatterådgivning 23,2 9,1 4,3 7,3
Advokatvirksomhed 16,6 6,5 2,9 9,6
Markedsføring og kommunikation 16,3 6,4 0,8 14,7
Arkitektvirksomhed 10,3 4,0 3,4 12,6
Designvirksomhed 7,9 3,1 7,9 22,0
Anden forr., herunder IPR 5,6 2,2 6,5 11,9
Markedsanalyse og meningsmåling 1,2 0,5 -1,9 6,8
Rådgiverbranchen i alt 254,2 100,0 4,5 11,6
Anm.: Data er ikke sæsonkorrigeret. Definitionen af rådgiverbranchen og dens delbrancher er foretaget med udgangspunkt i Danmarks 
Statistiks branchekoder på højeste detaljeringsniveau.  
Kilde: DI Rådgivernes beregninger på baggrund af Danmarks Statistik.

A.1

Indenlandsk omsætning i rådgiverbranchen

Delbrancher

Indenlandsk 
omsætning i 2021 

(mia. kr.)

Andel af branchens 
totale indenlandske 

omsætning i 2021 (pct.)

Årlig procentvis 
vækst (gns.) 2011-

2021
Vækst 2020-2021 

(pct.)
It-rådgivning 63,9 32,4 4,4 12,5
Rådgivning - bygge og anlæg 27,2 13,8 7,3 9,4
Revision- og skatterådgivning 15,5 10,8 4,0 5,9
Managementrådgivning 22,2 11,3 6,0 13,8
Teknologisk rådgivning 21,2 7,9 4,7 4,1
Advokatvirksomhed 15,5 7,9 2,8 9,9
Markedsføring og kommunikation 13,0 6,6 -0,3 17,2
Arkitektvirksomhed 9,2 4,6 4,1 13,1
Designvirksomhed 4,7 2,4 5,4 18,7
Anden forr., herunder IPR 3,9 2,0 4,9 11,5
Markedsanalyse og meningsmåling 0,8 0,4 -4,4 8,0
Rådgiverbranchen i alt 197,0 100,0 4,3 11,0
Anm.: Data er ikke sæsonkorrigeret. Definitionen af rådgiverbranchen og dens delbrancher er foretaget med udgangspunkt i Danmarks 
Statistiks branchekoder på højeste detaljeringsniveau.  

Kilde: DI Rådgivernes beregninger på baggrund af Danmarks Statistik.

A.2
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A.3
Eksport i rådgiverbranchen

Delbrancher
Eksport i 2021 

(mia. kr.)

Andel af branchens 
totale eksport i 2021 

(pct.)

Årlig procentvis 
vækst (gns.) 2011-

2021
Vækst 2020-2021 

(pct.)
It-rådgivning 22,7 39,7 8,4 18,9
Rådgivning - bygge og anlæg 4,0 7,0 3,2 -5,8
Revision- og skatterådgivning 2,0 3,5 8,4 24,5
Managementrådgivning 5,9 10,3 12,0 30,9
Teknologisk rådgivning 11,8 20,7 -1,4 4,6
Advokatvirksomhed 1,1 1,9 4,2 5,2
Markedsføring og kommunikation 3,3 5,8 6,3 5,9
Arkitektvirksomhed 1,1 1,9 -1,3 8,2
Designvirksomhed 3,1 5,5 13,6 27,2
Anden forr., herunder IPR 1,7 3,0 11,4 12,8
Markedsanalyse og meningsmåling 0,4 0,7 7,4 4,4
Rådgiverbranchen i alt 57,1 100,0 5,1 13,7
Anm.: Data er ikke sæsonkorrigeret. Definitionen af rådgiverbranchen og dens delbrancher er foretaget med udgangspunkt i Danmarks 
Statistiks branchekoder på højeste detaljeringsniveau. 

Kilde: DI Rådgivernes beregninger på baggrund af Danmarks Statistik.

A.4
Beskæftigelse i rådgiverbranchens delbrancher

1.000 personer 2021
Ændring 2011-

2021*

Årlig vækst 
2011-2021* 

(pct.)
Vækst 2020-

2021 (pct.) 2011

It-rådgivning 57,6 18,7 48,0 7,6 38,9

Revision og skatterådgivning 22,7 3,6 18,7 3,7 19,1

Managementrådgivning 21,1 7,2 51,7 8,8 13,9

Rådgivning - bygge og anlæg 19,7 5,6 39,9 6,2 14,1

Teknologisk rådgivning 15,5 1,9 14,0 2,1 13,6

Markedsføring og kommunikation 13,8 0,0 0,0 2,2 13,8

Advokatvirksomhed 12,2 -0,4 -3,1 0,7 12,6

Arkitektvirksomhed 10,5 2,8 36,4 8,1 7,7

Designvirksomhed 7,1 2,0 38,9 4,5 5,1

Anden forretningsservice - herunder IPR 4,2 1,6 63,0 8,0 2,6

Markedsanalyse og meningsmåling 1,6 -0,6 -28,2 -3,1 2,2

Rådgiverbranchen i alt 186,0 23,8 14,7 5,6 162,2
Alle beskæftigede
Anm: Tallene bygger på RAS-statistikken. Definitionen af rådgiverbranchen og dens delbrancher er foretaget med udgangspunkt i 
Danmarks Statistiks branchekoder på højeste detaljeringsniveau. Tallene for væksten i 2021 er fremskrevet med udviklingen i 
lønmodtagerbeskæftigelsen.
Kilde: DI Rådgivernes beregninger på baggrund af Danmarks Statistik (RAS309).
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A.5
Værditilvækst i rådgiverbranchen

Delbrancher

Værditilvækst 
i 2021 (mia. 

kr.)

Andel af branchens 
totale værditilvækst i 

2021 (pct.)

Årlig procentvis 
vækst (gns.)          

2011-2021
Vækst 2020-2021 

(pct.) 
It-rådgivning 47,0 32 5,4 16,5
Revision- og skatterådgivning 17,0 12 3,8 8,6
Rådgivning - bygge og anlæg 15,9 11 4,5 8,1
Managementrådgivning 16,7 11 7,5 18,6
Teknologisk rådgivning 13,8 9 1,5 0,9
Advokatvirksomhed 13,2 9 2,8 10,1
Arkitektvirksomhed 6,1 4 3,7 11,3
Markedsføring og kommunikation 8,2 6 2,4 18,5
Designvirksomhed 3,7 3 7,5 18,9
Anden forr., herunder IPR 3,2 2 7,9 14,5
Markedsanalyse og meningsmåling 0,7 0 -4,3 7,9
Rådgiverbranchen i alt 145,6 100 4,4 12,4
Anm.: Definitionen af rådgiverbranchen og dens delbrancher er foretaget med udgangspunkt i Danmarks Statistiks branchekoder på 
højeste detaljeringsniveau. 
Kilde: DI Rådgivernes beregninger på baggrund af Danmarks Statistik (FIKS44).

Værditilvækst på tværs af brancher

Delbrancher
Værditilvækst i 2021 

(mia. kr.)

Andel af samlet 
værditilvækst 

i 2021 (pct.)

Årlig procentvis 
vækst (gns.) 

2011-2021

Handel 368 20,5 0,1

Industri 224 12,5 1,7

Transport 422 23,5 11,2

Bygge og anlæg 100 5,5 4,4

Rådgiverbranchen i alt 146 8,1 4,4

Erhverv i alt ekskl. Energiforsyning 1.549 86,3 3,5

Erhverv i alt 1.796 100,0 4,1

Anm.: Værditilvækst er beregnet som samlet salg fratrukket samlet køb.
Kilde: DI Rådgivernes beregninger på baggrund af Danmarks Statistik (FIKS22).

A.6
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A.7
Uddannelsesniveauet i rådgiverbranchens delbrancher

Delbrancher, pct.

Ingen 
erhvervskomp.

udd.

Erhvervsfaglige
forløb

KVU MVU
LVU og

forskere

Advokatvirksomhed 7 9 3 4 8
Anden forretningsservice - herunder IPR 3 2 3 4 2

Arkitektvirksomhed 4 3 2 7 8

Designvirksomhed 5 3 2 2 2
It-rådgivning 29 32 45 29 33

Managementrådgivning 11 8 6 9 12

Markedsanalyse og meningsmåling 4 1 0 1 1

Markedsføring og kommunikation 11 8 7 6 5

Revision og skatterådgivning 12 16 10 11 11

Rådgivning - bygge og anlæg 7 9 10 18 11
Teknologisk rådgivning 8 9 11 10 7

Rådgiverbranchen i alt 5 27 8 25 34

Alle beskæftigede 25 41 5 16 12

Kilde: Udtræk for rådgiverne samt delbrancherne er beregnet ud fra Forskerordningen, 2021. Udtræk for hele økonomien er beregnet ud 
fra Danmarks Statistik (HFUDD16), 2020.

A.8
Kønsfordeling i rådgiverbranchens delbrancher, ultimo 2020

Andel af kvinder i branchen 
(pct.)

Andel af kvindelige ledere i branchen 
(pct.)

Advokatvirksomhed 51,2 46,4

Revision og skatterådgivning 51,2 22,9

Designvirksomhed 50,6 32,2

Markedsanalyse og meningsmåling 47,6 25,8

Anden forretningsservice - herunder IPR 51,2 31,9

Markedsføring og kommunikation 44,8 28,1

Arkitektvirksomhed 39,0 28,7

Managementrådgivning 38,4 22,9

Rådgivning - bygge og anlæg 28,4 19,7

Teknologisk rådgivning 24,0 21,8

It-rådgivning 24,4 19,0

Rådgiverbranchen i alt 36,4 27,2

Alle beskæftigede 47,5 -

Kilde: DI Rådgivernes beregninger på baggrund af Danmarks Statistik (RAS309).
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A.9
Offentlige og private erhvervs anvendelse af rådgivere

Andel i pct. Offentlige erhverv Private erhverv - Heraf rådgivere Alle erhverv

It-konsulenter mv. 54 22 30 24

Advokatvirksomhed 4 5 5 5

Revision og bogføring 2 9 12 9

Virksomhedskonsulenter 10 15 18 15

Arkitekter og rådgivende ingeniører 13 26 13 25
Forskning og udvikling, 
markedsmæssig 7 6 4 6

Reklame- og analysebureauer 1 7 4 7

Anden videnservice 8 10 13 10

I alt 100 100 100 100

Samlet anvendelse, mia. kr 15,8 186,7 43,2 202,6
Andel af samlet anvendelse af 
rådgivere i erhvervet, pct. 13,2 16,2 40,8 15,9
Anm: Tal er fra 2019 (I-O tabeller).

Kilde: DI Rådgivernes beregninger på baggrund af Danmarks Statistik (NIO1).



DI Rådgiverne repræsenterer mere end 650 virksomheder, der har rådgivning 
som deres primære forretningsområde. Rådgivning til at udvikle, levere, 

formidle og omsætte viden og ny forskning til løsninger i form af services, 
rådgivning og teknologi. 

DET FÅR DU SOM MEDLEM 

VIL DU VIDE MERE OM DI RÅDGIVERNE? 

Formand for DI Rådgivernes bestyrelse er CEO Berit Didriksen, Epinion P/S. 
Sekretariatet ledes af branchedirektør Katrine Ellersgaard Nielsen. 

På DI Rådgivernes hjemmeside kan du læse mere om organisationen, vores 
arbejde samt finde flere statistikker og analyser. Her kan du også tilmelde dig 

vores nyhedsbrev, der udkommer to gange om måneden. 

Klik ind på raadgiverne.di.dk 

DI Rådgiverne | 1787 København V | TLF.: 33773377 | diraadgiverne@di.dk 
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