
Bæredygtighed og ESG 
bliver ‘license to operate’ 



Dansk Ejerkapital i tal
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+145 Typisk 20-25
Investeringer siden 1994 Virksomheder i porteføljen

5,5 mia.kr.
Omsætning i porteføljen

6.900
Ansatte i porteføljen

~2 mia.kr
Under forvaltning

+27
År som minoritetsinvestor



Med +145 investeringer siden 1994 
er vi Danmarks mest aktive PE investor
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http://www.dantruck.com/idd1.asp
http://www.confac.dk/default.aspx
http://www.uno-danmark.dk/


Porteføljevirksomheder
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Vores portefølje er typisk på cirka 25 selskaber fra en lang række 
brancher inden for teknologi, produktion, handel og service
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Pensions-
kasser

Private
og andet

Fem fonde
siden 1994

Fonde & 
investorer

Vores typiske investorer er 
pensionskasser, familieejede 

investeringsfonde samt 
velhavende privatpersoner

2003

Fond II

2010

Fond III

2014

Fond IV

• Familiefonde

• Privatpersoner

• Medarbejdere

• Investeringskomité 

2019

Fond V

1994

Industri Udvikling A/S

Eksempler på investorer
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ESG – hvorfor er det vigtigt for Dansk 
Ejerkapital?



2 primære årsager….:

Stigende krav fra eller til:
▪ Investorer (uden ESG ingen investorer) 

▪Banker (større og større krav til virksomheder)

▪Vores porteføljeselskaber (vi forsøger at hjælpe dem)

▪Ansatte (især yngre generation har forventninger)

Muligheder
▪ DE som fond (fundraising, bankaftaler)

▪ Porteføljeselskaber (ift. deres kunder/stakeholders + 
værdien af selskaberne ved salg)



Kravene kommer…. Rammer direkte de store 
selskaber…og dermed indirekte SMVs
▪ ESG-data = Ikke-financiel data som internationale investorer (Pensionkasser, Private 

Equity etc.) & analytikere vurderer virksomheder og deres evne til at skabe værdi/vækst 
på lang sigt (bæredygtigt)

▪ → påvirker aktiemarkederne markant og sætter pres på større virksomheder (både 
værdiansættelse og ift. at kunne tiltrække kapital)

▪ → …dvs. påvirker hele værdikæden….som typisk omfatter SMVs

▪ Stigende lovkrav de kommende 2-5 år (CO2 scope 1-3, Human rights, Governance issues 
etc) 

▪ → først rammer det ”de store” / børsnoterede selskaber
▪ → …og derefter ryger det direkte ned i værdikæderne, dvs. til SMVs…

▪ Markant stigende fokus når man vil sælge en virksomhed 
▪ → Seneste 2 år er kravene til ”ESG due dilligence” steget betydeligt
▪ → …dvs. påvirker salgbarhed og prisen på et selskab… 



Forskellige ratings…

Udfordringer?



So what to do…?



Anbefalinger….
▪ Gå proaktivt og positivt ind i det – det er ikke en døgnflue…. 

▪ Betragt ”at være god til ESG” som en kommerciel mulighed – som en del af ens 
USP/værditilbud

▪ Skab jer et overblik over jeres ”baseline”: Gå i dialog med kunder (og stakeholders) – de 
fleste vil gerne i dialog med jer omkring løsninger (de har heller ikke det fulde overblik…)

▪ Kan man ”sin ESG” → indtrængningsbarrierer øges
▪ Hjælp jeres kunder med ESG data, politikker, CO2-regnskaber/reduktioner, styr på jeres 

egen værdikæde mm.
▪ → ESG er/bliver et købskriterium sfa. de krav jeres kunder rammes af lige om lidt →

hjælp kunderne med deres hovedpiner.

▪ Og lidt dybere: hvem vil ikke gerne være med til at gøre verden til et bedre sted? 



Spørgsmål?


