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Trends i rapporteringen
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• Indledende trends og observationer

• Spotlight på Small- og MidCap Segmentet

• Trends og observationer

• Spotlight på Small- og MidCap Segmentet

• Afrunding
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Agenda



Den overordnede konklusion:

Fortsat høj kvalitet og god, 
stærk forankret struktur i årsrapporterne 

Øget fokus på beretningen om CSR og bæredygtighed
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Trends og observationer



Trends og observationer 
– eksterne forhold

• Corona-COVID-19

• Brexit
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• Har berørt alle 
virksomheder, men 
påvirket forskelligt

• Beskrivelser i 
ledelsesberetning
og finansiel
påvirkning

• Strategiske og 
forretningsmæssige
konsekvenser
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COVID-19
- eksempler fra Mærsk…
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COVID-19
- … Carlsberg og Novozymes



• Annullerede forventninger i 2020

• 2020-årsrapporter indeholder igen 
forventninger

• Øget usikkerhed afspejler sig i 
forventningsdannelsen

• Få beskriver de mere langsigtede 
konsekvenser
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COVID-19 
– Øget usikkerhed



• Kun enkelte
virksomheder
anførte specifikke
konsekvenser

• Hvis væsentligt –
generelt gode
oplysninger om 
foretagne tiltag
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Brexit
- eksempler fra Arla og DFDS



Kriterier

• Beskrivelse af strategi for 
klimapåvirkning og bæredygtighed

• Sammenhæng til forretningsmodel, 
strategi samt risikoforhold

• Påvirkning af forventninger til 
fremtiden

• Understøttelse af FN’s verdensmål

• Integration i forretningen

Tendenser

• Generelt gode beskrivelser

• Stigende andel af virksomheder 
med fastsatte klimamål

• Større sammenhæng til finansielle 
oplysninger
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Klima/verdensmål/bæredygtighed
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Klimamål
- Arla
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Klimamål og SDG
- DSV
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Skattepolitik
- Ørsted
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Skattepolitik
- Arla



• Sammenhængen til selve 
årsrapporten

• De fleste virksomheder har valgt at 
adskille rapporteringen

• Ledelsesberetningen indeholder en 
overordnet beskrivelse  af alle 
områder

• Præsentation og link til de 
alternative rapporter udover 
omtalen i ledelsesberetningen ofte 
centralt placeret
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Koordinering af rapporteringen
og alternative rapporter



• En detaljeret årsrapport 
med god informationsværdi

• Godt fælles brev fra 
bestyrelsesformanden og 
CEO, der blandt andet 
beskriver året

• Rød tråd i 
ledelsesberetningen –
strategi, forretningsmodel 
og segmenter

• Virksomheden som helhed 
beskrives – sammenhæng 
mellem CSR og den 
finansielle del
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Spotlight på Small- og MidCap
- D/S Norden



• Ny CSR strategi i 2019

• Udførlig beskrivelse af 
strategien linket op til 
FN’s verdensmål, 

• Aktiviteter i 2020

• Mål og aktiviteter i de 
kommende år 

• Sustainability risks og 
CSR nøgletal
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Spotlight på Small- og MidCap - D/S Norden

CSR Integreret i virksomheden
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Spotlight på Small- og MidCap - D/S Norden

Sustainability Report
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Spotlight på Small- og MidCap - D/S Norden

Sustainability risks



Kriterier

• Koordinering og sammenhæng mellem 
rapporter samt beretning og noter

• Overholdelse af IFRS 

• Udeladelse af uvæsentlig information

• Non-IFRS

• Regnskabsmæssige usikkerheder

• Klare forventninger til fremtiden og 
segmentoplysninger

• Fokus på Social og Governance 

• Bestyrelsesudvalg, kompetencer og diversitet

• Vederlagsrapport

Tendenser

• Fortsat et område i udvikling

• Høj IFRS standard med øget fokus på 
finansielle risici, skøn og usikkerheder samt 
følsomheder

• Øget brug af non-IFRS beskrives stadig bedre

• Fortsat en del mindre væsentlig information

• Forbedrede beskrivelser af ”SG”, herunder af 
bestyrelsens kompetencer, udvalg og 
aktiviteter samt bredere fokus på diversitet

• Vederlag stadig en del af årsrapporten selv 
om der nu er særskilt rapport herom
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Trends og observationer 
– IFRS forhold og Governance
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Opfyldelse af IFRS og udeladelse af 
uvæsentlig information
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Non-IFRS oplysninger
- Novo Nordisk
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Regnskabsmæssige usikkerheder 
og skøn jf. IAS 1.125
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Regnskabsmæssige usikkerheder 
og skøn jf. IAS 1.125
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Beskrivelse af arbejdet i 
bestyrelsesudvalg



• Eksempel på
sammendrag af
vederlagsrapporten
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Vederlagspolitik og 
vederlagsrapport



34

Vederlagspolitik og 
vederlagsrapport



• Bestyrelsens
kompetencer og 
erfaring

• Liste, der hakkes af
for hvert enkelt
medlem
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Opbygning af beretningen
- mangfoldighed



• Systematisk
oversight over ESG 
targets og drivers
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Opbygning af beretningen
- social and governance



• Grafisk overblik
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Opbygning af beretningen
- social and governance



• Gode beskrivelser
for en række
forhold, f.eks. 
passagertal
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Forventninger til fremtiden
- DFDS



• Target for 2025

• Fin beskrivelse af
COVID-19
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Forventninger til fremtiden
- DSV



• Større detaljeringsgrad

• Omsætning fordelt på 
forretningsområder og 
geografisk segment

• Nøgletal pr. segment
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Segmentoplysninger
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Segmentoplysninger



• Overskueligt

• God forretningsbeskrivelse

• Interessant og relevant information 
om både produkter og produktion

• Detaljerede segmentoplysninger

• Åben information om udviklingen i 
året

• Følger trenden for de 
toneangivende selskaber med 
beskrivelse af regnskabspraksis og 
regnskabsmæssige skøn i de 
enkelte noter
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Spotlight på Small- og MidCap
- Chemometec



• Specialiseret inden for udvikling, produktion 
og salg af højkvalitets analyseudstyr til 
tælling og analyse af celler

• Omsætning på DKK 214 mio. i 2019/20 –
årlig vækst på ca. 30 pct. over de seneste år

• Ca. 150 medarbejdere

• Eksport til mere end 100 lande – USA står 
for ca. 50 pct.

• Aktiekurs på 32 ultimo juni 17 mod 843 
ultimo juni 21 (markedsværdi på ca. DKK 15 
mia.) – fra SmallCap til MidCap i 1. januar 
2020
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Spotlight på Small- og MidCap - Chemometec

Kort om selskabet



44

Spotlight på Small- og MidCap - Chemometec

Forretningsbeskrivelse og -model
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Spotlight på Small- og MidCap – Chemometec

Segmenter



Trends og observationer 
– IFRS forhold og Governance

• Next steps
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Stigende fokus på information om 
forretningsmodel, risici og samspil 
med de finansielle forhold

• Strategi, forretningsmodel og risici

• Forretningsudvikling og position

• Alternative Performance Measures

• SDG, Bæredygtighed og ESG

• Arbejdsmiljø

• Tax governance

• Ledelsesvederlag
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Next steps
- 2021, 2022, 2023 …
• Regnskabsåret 2021

• Rapportering om bæredygtig finansiering

• Dataetik

• ESEF rapportering

• Regnskabsåret 2023

• Nye rapporteringsstandarder for bæredygtighed

• IFRS 

• Better communication in Financial Reporting

• Primary Financial Statements, Disclosure 
Initiative og Management Review

• Business combination in common control

• Goodwill



Afrunding af 1. halvdel
Moderator Sara Sjølin

Berlingske
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ÅRSRAPPORTPRISEN
Dommerkomiteens overvejelser

Statsaut. revisor Henrik Grønnegaard
på vegne af dommerkomiteen
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• God samlet helhed med fokus på relevans og 
væsentlighed

• Klart billede og forståelse af virksomheden og 
dens situation samt udvikling

• Forståelse for virksomhedens situation og 
fremtidsforventninger med udgangspunkt i 
forretningsmodel, risici og strategi

• Forsøg på og tiltag til generelt at udvikle og 
forbedre årsrapporten som 
kommunikationsmiddel

Årsrapportprisen 2021 – Kriterier
- Overordnede fokusområder



• COVID-19 – effekten på årets resultat, balance og pengestrøm; eventuel 
påvirkning af virksomhedens forretningsmodel, strategi og risici; effekt mv. 
af eventuelle hjælpepakker; betydning for forventninger til fremtiden, 
herunder hvornår momentum forventes genvundet og beskrivelse af 
forudsætninger og usikkerheder

• Klimaforhold og bæredygtighed – integration af effekten af klimaforhold og 
bæredygtighed i forventningerne til de kommende år

• Samspil mellem årsrapporten og hjemmesiden – hjemmeside anvendes i 
højere grad til indhold, der ikke ændrer sig fra år til år og årsrapporten til 
beskrivelser af årets forhold og ændringer
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Årsrapportprisen 2021 – Kriterier
- Særlige fokusområder



• Klima/FN’s verdensmål/ 
bæredygtighed

• Forventninger til fremtiden

• Vederlagspolitik og 
vederlagsrapport

• Nye bestemmelser vedrørende 
rapportering om mangfoldighed

• Koordinering mellem alternative 
rapporter og 
ledelsesberetningen eller noter

• Beskrivelse af arbejdet i 
bestyrelsesudvalg

• Vurdering af, at årsrapporten 
opfylder IFRS, og af, om 
uvæsentlig information er 
udeladt

• Beskrivelser af 
regnskabsmæssige usikkerheder 
og skøn, jf. IAS 1.125, herunder 
eventuelle påvirkninger af 
pandemien

• Beskrivelser af finansielle risici, 
herunder oplysninger om 
følsomhed
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Årsrapportprisen 2021 – Kriterier
– Fortsat fokus på…
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Årsrapportprisen 2021
– Tæt på …
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Årsrapportprisen 2021
– Nominerede



• Godt indblik i koncernens aktiviteter, 
herunder de ændringer, koncernen 
undergår i disse år

• Informativ ledelsesberetning med god 
struktur og gennemgang af de enkelte 
områder, herunder sammenhæng 
mellem finansielle og ikke-finansielle 
forhold (ESG) og målsætninger, 
inklusive ESG-nøgletal i hoved- og 
nøgletalsoversigt

• CSR-rapport indeholder informative 
oplysninger om strategi og ansvarlig 
virksomhedspraksis med værdifulde 
ESG-data. FN’s verdensmål indgår som 
integreret del af beskrivelser
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Årsrapportprisen 2021
– A.P. Møller - Mærsk



• Værdifulde oplysninger om 
betydningen af COVID-19 for både 
markedet generelt og for koncernen 
med understøttende data

• Informativ beskrivelse af forventnin-
ger til 2021, herunder 1. kvartal 2021, 
inklusive effekt på EBIT fra fire centrale 
forhold og primære usikker-heder
knyttet til forventningerne

• Informativt afsnit om Corporate
Governance med bl.a. gode links til 
hjemmeside, beskrivelse af arbejdet i 
bestyrelsen og de væsentligste forhold 
behandlet i året samt intern revision
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Årsrapportprisen 2021
– A.P. Møller - Mærsk



• Meget informativ årsrapport med 
velfungerende layout med brug af 
grafik og figurer

• Særligt ledelsesberetningen har høj 
informationsværdi

• Stor fokus på sustainability, der er 
velintegreret med den finansielle del 
og særskilt afsnit med kvantitative data

• Informativ beskrivelse af, hvordan 
Brexit er håndteret

• God information om hvilken effekt 
COVID-19 har haft og forventes at få 

58

Årsrapportprisen 2021
– Arla



• Beskrivelse af strategi og 
forretningsmodel, herunder eksekvering 
og beskrivelse af markedsmæssige 
forandringer samt håndtering heraf

• Udførlig beskrivelse af forventninger til 
2021, herunder indvirkning fra COVID-19 
og Brexit

• Beskrivelse af vederlagspolitik og særlig 
ledelsesstruktur, selvom det ikke er et 
krav

• Overskueligt koncern- og årsregnskab 
med velbeskrevne noter, god brug af 
grafik og gode kommenteringer af 
primære regnskabsopgørelser
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Årsrapportprisen 2021
– Arla



• Godt struktureret og overskuelig 
årsrapport med god rød tråd

• God indledende opsummering fra 
formand og direktør med henvisninger 
til uddybende afsnit

• Særskilt afsnit med value proposition til 
aktionærerne

• Forretningsmodel og strategi, herunder 
de strategiske kerneområder, risici mv. 
er godt og sammenhængende 
beskrevet i ledelsesberetning
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Årsrapportprisen 2021
– Carlsberg Group



• Udførlig beskrivelse af indvirkning af COVID-
19 samlet og for de enkelte geografiske 
områder samt ved forventninger til 2021 og 
risikobeskrivelser

• Omfattende og detaljeret Sustainability
Report (92 sider) med opsummering i 
ledelsesberetning og beskrivelse af 
sammenhæng til forretningsmodel

• God og informativ opdeling af regnskabsdel 
med kommentering i noterne af de enkelte 
sektioner og god brug af illustrationer

• Udførlig noteomtale af nedskrivnings-test, 
herunder COVID-19
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Årsrapportprisen 2021
– Carlsberg Group



62

Årsrapportprisen 2021
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ÅRSRAPPORTPRISEN
Tre nominerede – tre temaer –

tre debatter
Henrik Grønnegaard, FSR – danske revisorer

Jens Houe Thomsen, senioranalytiker, Jyske Bank
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Årsrapportprisen 2021
– Nominerede

Thomas Ryttersgaard 

Head of Technical 
Accounting

Morten Holm Jensen

Vice President 
Corporate Finance

Heine Dalsgaard

CFO
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Årsrapportprisen 2021 – Tema 1 
– COVID-19

COVID-19

Påvirkning af processer for 
regnskabsaflæggelse?



Thomas Ryttersgaard 

Head of Technical Accounting
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Årsrapportprisen 2021 – Tema 1 
– COVID-19



A.P. Møller – Mærsk
COVID-19 og årsrapporten for 2020

• APMM’s årsrapport for 2020 er kraftigt
påvirket af COVID-19 startende i “At a glance” 
og i gennem forklaringer på udviklingen i
tallene, market update, outlook og helt til 
regnskabsmæssige skøn og vurderinger

• COVID-19 nævnes 65 gange i årsrapporten
for 2020

A.P. Moller - Maersk 67



A.P. Møller – Mærsk
COVID-19 og årsrapporten for 2020

A.P. Moller - Maersk 68
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Årsrapportprisen 2021 – Tema 2 
– Årsrapportens genstandsfelt

Årsrapportens 
genstandsfelt

CSR, corporate governance, vederlag, dataetik…
Prioritering af informationskrav og –behov



Heine Dalsgaard

CFO
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Årsrapportprisen 2021 – Tema 2 
– Årsrapportens genstandsfelt



Carlsbergs årsrapportering
ÉN RAPPORT – TRE FORSIDER
• Transperans
• Højt informationsniveau

VÆSENTLIGHED OG RELEVANS
• I såvel ledelsesberetning som regnskabet
• Gælder alle tre delrapporter
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Årsrapportprisen 2021 – Tema 3 
– Fundamentale forandringer

Fundamentale 
forandringer

Er regnskabsmæssige skøn og vurderinger… 
et mere følsomt emne i forhold til konkurrenter?



Morten Holm Jensen

Vice President Corporate Finance
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Årsrapportprisen 2021 – Tema 3 
– Fundamentale forandringer



HOW DO YOU HANDLE 
UNCERTAINTIES IN YOUR 
ANNUAL REPORT?

For institutional use only 74



For institutional use only 75

Uncertainties and estimates in Arla’s annual report

• Major trends and 
strategic responses –
Brexit as an example

• Long term trends 
and our responses

• Five year strategy 
strategy reflections



For institutional use only 76

Uncertainties and estimates in Arla’s annual report

• Risks described in 
the management 

review section

• Significant 
accounting

• estimates and 
assessments as 

introduction to notes

• Uncertainties and 
estimates in relation 

to all notes also in 
ESG section



ÅRSRAPPORTPRISEN 2021
direktør Emil Fannikke Kiær, DI

adm. direktør Lars Storr-Hansen, FSR
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Årsrapportprisen 2021
– Vinderen


