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Virksomheder i forskellige brancher har forskelligt udgangspunkt for deres arbejde med at øge andelen af det 
underrepræsenterede køn i virksomheden. Der kan nemlig være stor variation i rekrutteringsgrundlaget. 
 
Andelen af kvindelige ansatte og ledere i den branche, som jeres virksomhed tilhører, fungerer som et benchmark-
redskab, hvor jeres virksomhed kan måle sig op mod branchen generelt. Det bidrager til at kunne opstille ambitiøse 
og realistiske måltal for kønsfordelingen i virksomheden.  
 
Kønsdiversitet handler både om mænd og kvinder – fokusset afhænger af det underrepræsenterede køn. I dansk 
erhvervsliv er kvinder generelt det underrepræsenterede køn på medarbejder- og ledelsesniveau.   
 

Store forskelle i kønssammensætning på tværs af erhvervslivets brancher 
Figuren nedenfor viser andelen af kvinder blandt fuldtidsansatte og ledere på tværs af brancher i den private sektor. 
’Ledere’ omfatter alle ledelsesniveauer i den daglige ledelse dvs. mellemleder- og toplederniveau. I branchen handel 
udgør kvinder 37 pct. af alle fuldtidsansatte, mens kvinder udgør 28 pct. af ledere i branchen.  
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Hvordan ser kønssammensætningen ud i den daglige ledelse? 

I private virksomheder inden for branchen handel udgør kvinder 37 pct. af de fuldtidsansatte. Blandt mellemledere 
i branchen udgør kvinder 41 pct. På det næstøverste ledelsesniveau, direktører/ vice presidents (VPs), udgør kvinder 
25 pct. På det øverste daglige ledelsesniveau, administrerende direktører/ CEOs, udgør kvinder 14 pct. Tallene 
opgjort på ledelsesniveauerne er baseret på virksomheder med mindst 50 ansatte. 

 

 

 

For bedst muligt at kunne opstille realistiske og ambitiøse måltal er det relevant at forholde sig til udviklingen over 
tid i andelen af kvinder på de forskellige ledelsesniveauer i ens branche. Det kan være relevant at bemærke om 
andelen af kvindelige ledere har ligget stabilt over tid eller haft en opadgående eller nedadgående tendens.  
 
I branchen handel ligger andelen af kvindelige fuldtidsansatte stabilt omkring 37 pct. i perioden 2019 til 2024. 
Andelen af kvindelige mellemledere er steget fra 35 pct. i 2019 til 31 pct. i 2024, mens andelen af kvindelige 
direktører har været stagneret omkring 25 pct. de seneste tre år. Andelen af kvindelige administrerende direktører 
har været svagt faldende fra 13 pct. i 2020 til 11 pct. i 2022, hvorefter andelen er steget til 14 pct. i 2024. 
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Hvordan ser kønssammensætningen ud på bestyrelsesniveau? 
Kvinder sidder på 19 pct. af de generalforsamlingsvalgte bestyreslesposter i den private sektor i 2025 (virksomheder 
med mindst 50 ansatte). Det er en andel, som har været støt stigende siden 2020 , hvor kvinder udgjorde 15,5 pct. 
af bestyrelsesmedlemmerne. I perioden 2020 til 2025 er andelen af kvindelige bestyrelsesmedlemmer således steget 
med 4,5 procentpoint.  

 

 

 
I 2025 udgør kvinder 20 pct. af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer i branchen handel1. Andelen af 
kvindelige bestyrelsesmedlemmer i branchen handel er marignalt højere end gennemsnittet for den private sektor. 
 

 

 

 
1 Af datamæssige hensyn er brancherne Energiforsyning, Ejendomshandel og udlejning, Kultur og fritid, Landbrug, skovbrug og fiskeri, 
Råstofindvinding, Undervisning, Vandforsyning of renovation og Andre serviceydelser mv. udeladt i opgørelsen, da brancherne hver dækker 
over færre end 200 bestyrelsesposter i 2025. 
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Metode 
Brancherne følger Danmarks Statistiks 19 gruppering for branchekode DB07. 
 
Handel dækker over private virksomheder i følgende underbrancher: 
45.11.10: Engroshandel med personbiler, varebiler og minibusser 
45.11.20: Detailhandel med personbiler, varebiler og minibusser 
45.19.10: Engros- og detailhandel med campingkøretøjer, små trailere mv. 
45.19.20: Engros- og detailhandel med lastbiler og påhængsvogne mv. 
45.20.10: Autoreparationsværksteder mv. 
45.20.20: Karosseriværksteder og autolakererier 
45.20.30: Undervognsbehandling 
45.20.40: Dækservice 
45.31.00: Engroshandel med reservedele og tilbehør til motorkøretøjer 
45.32.00: Detailhandel med reservedele og tilbehør til motorkøretøjer 
45.40.00: Salg, vedligeholdelse og reparation af motorcykler og reservedele og tilbehør hertil 
46.11.00: Agenturhandel med landbrugsråvarer, levende dyr, tekstilmaterialer og halvfabrikata 
46.12.00: Agenturhandel med brændstoffer, malme, metaller og kemiske produkter til industrien 
46.13.00: Agenturhandel med tømmer og andre byggematerialer 
46.14.00: Agenturhandel med maskiner, teknisk udstyr, skibe og flyvemaskiner 
46.15.00: Agenturhandel med møbler, husholdningsartikler og isenkram 
46.16.00: Agenturhandel med tekstiler, beklædning, pelsværk, fodtøj og lædervarer 
46.17.10: Fiskeauktioner 
46.17.90: Anden agenturhandel med føde-, drikke- og tobaksvarer 
46.18.00: Agenturhandel med specialiseret varesortiment i.a.n. 
46.19.00: Agenturhandel med blandet sortiment 
46.21.00: Engroshandel med korn, uforarbejdet tobak, såsæd og foderstoffer 
46.22.00: Engroshandel med blomster og planter 
46.23.00: Engroshandel med levende dyr 
46.24.00: Engroshandel med huder, skind og læder 
46.31.00: Engroshandel med frugt og grøntsager 
46.32.00: Engroshandel med kød og kødprodukter 
46.33.00: Engroshandel med mejeriprodukter, æg samt spiselige olier og fedtstoffer 
46.34.10: Engroshandel med øl, mineralvand, frugt- og grøntsagssaft 
46.34.20: Engroshandel med vin og spiritus 
46.35.00: Engroshandel med tobaksvarer 
46.36.00: Engroshandel med sukker, chokolade og sukkervarer 
46.37.00: Engroshandel med kaffe, te, kakao og krydderier 
46.38.10: Engroshandel med fisk og fiskeprodukter 
46.38.90: Specialiseret engroshandel med fødevarer i.a.n. 
46.39.00: Ikke-specialiseret engroshandel med føde-, drikke- og tobaksvarer 
46.41.00: Engroshandel med tekstiler 
46.42.10: Engroshandel med beklædning 
46.42.20: Engroshandel med fodtøj 
46.43.10: Engroshandel med hårde hvidevarer 
46.43.20: Engroshandel med radio og tv mv. 
46.43.30: Engroshandel med indspillede videoer, cd'er, dvd'er mv. 
46.43.40: Engroshandel med fotografiske og optiske artikler 
46.43.50: Engroshandel med elektriske husholdningsartikler 
46.44.10: Engroshandel med porcelæns- og glasvarer 
46.44.20: Engroshandel med rengøringsmidler 
46.45.00: Engroshandel med parfumerivarer og kosmetik 
46.46.10: Engroshandel med medicinalvarer og sygeplejeartikler 
46.46.20: Engroshandel med læge- og hospitalsartikler 
46.47.00: Engroshandel med møbler, tæpper og belysningsartikler 
46.48.00: Engroshandel med ure, smykker og guld- og sølvvarer 
46.49.10: Engroshandel med cykler, sportsartikler og lystbåde 
46.49.20: Engroshandel med bøger, papir og papirvarer 
46.49.30: Engroshandel med kufferter og lædervarer 
46.49.90: Engroshandel med andre husholdningsartikler 
46.51.00: Engroshandel med computere, ydre enheder og software 
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46.52.10: Engroshandel med elektronisk udstyr 
46.52.20: Engroshandel med telekommunikationsudstyr 
46.61.00: Engroshandel med landbrugsmaskiner, -udstyr og tilbehør hertil 
46.62.00: Engroshandel med værktøjsmaskiner 
46.63.00: Engroshandel med maskiner til minedrift og bygge- og anlægsvirksomhed 
46.64.00: Engroshandel med maskiner, udstyr og tilbehør til tekstilindustrien 
46.65.00: Engroshandel med kontormøbler 
46.66.00: Engroshandel med andre kontormaskiner og andet kontorudstyr 
46.69.00: Engroshandel med andre maskiner og andet udstyr 
46.71.00: Engroshandel med fast, flydende og luftformigt brændstof og lignende varer 
46.72.00: Engroshandel med metaller og metalmalme 
46.73.10: Engroshandel med træ, trælast og byggematerialer 
46.73.20: Engroshandel med lak, maling, tapet, gulvbelægning mv. 
46.74.00: Engroshandel med isenkram, varmeanlæg og tilbehør 
46.75.00: Engroshandel med kemiske produkter 
46.76.00: Engroshandel med andre råvarer og halvfabrikata 
46.77.00: Engroshandel med affaldsprodukter 
46.90.00: Ikke-specialiseret engroshandel 
47.11.10: Købmænd og døgnkiosker 
47.11.20: Supermarkeder 
47.11.30: Discountforretninger 
47.19.00: Anden detailhandel fra ikke-specialiserede forretninger 
47.21.00: Frugt- og grøntforretninger 
47.22.00: Slagter- og viktualieforretninger 
47.23.00: Fiskeforretninger 
47.24.00: Detailhandel med brød, konditori- og sukkervarer 
47.25.00: Detailhandel med drikkevarer 
47.26.00: Tobaksforretninger 
47.29.00: Anden detailhandel med fødevarer i specialforretninger 
47.30.00: Servicestationer 
47.41.00: Detailhandel med computere, ydre enheder og software 
47.42.00: Detailhandel med telekommunikationsudstyr 
47.43.00: Radio- og tv-forretninger 
47.51.00: Detailhandel med kjolestoffer, garn, broderier mv. 
47.52.10: Farve- og tapetforretninger 
47.52.20: Byggemarkeder og værktøjsmagasiner 
47.53.00: Detailhandel med tæpper, vægbeklædning og gulvbelægning 
47.54.00: Detailhandel med elektriske husholdningsapparater 
47.59.10: Møbelforretninger 
47.59.20: Boligtekstilforretninger 
47.59.30: Detailhandel med køkkenudstyr, glas, porcelæn, bestik, vaser, lysestager mv. 
47.59.40: Forhandlere af musikinstrumenter 
47.59.90: Detailhandel med møbler og belysningsartikler samt husholdningsartikler i.a.n. 
47.61.00: Detailhandel med bøger 
47.62.00: Detailhandel med aviser og papirvarer 
47.63.00: Detailhandel med musik- og videooptagelser 
47.64.10: Forhandlere af sports- og campingudstyr 
47.64.20: Cykel- og knallertforretninger 
47.64.30: Forhandlere af lystbåde og udstyr hertil 
47.65.00: Detailhandel med spil og legetøj 
47.71.10: Tøjforretninger 
47.71.20: Babyudstyrs- og børnetøjsforretninger 
47.72.10: Skotøjsforretninger 
47.72.20: Lædervareforretninger 
47.73.00: Apoteker 
47.74.00: Detailhandel med medicinske og ortopædiske artikler 
47.75.00: Detailhandel med kosmetikvarer og produkter til personlig pleje 
47.76.10: Blomsterforretninger 
47.76.20: Planteforhandlere og havecentre 
47.76.30: Dyrehandel 
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47.77.00: Detailhandel med ure, smykker og guld- og sølvvarer 
47.78.10: Optikere 
47.78.20: Fotoforretninger 
47.78.30: Forhandlere af gaveartikler og brugskunst 
47.78.40: Kunsthandel og gallerivirksomhed 
47.78.90: Detailhandel med andre varer i.a.n. 
47.79.00: Detailhandel med brugte varer i forretninger 
47.81.00: Detailhandel med føde-, drikke- og tobaksvarer fra stadepladser og markeder 
47.82.00: Detailhandel med tekstiler, beklædningsartikler og fodtøj fra stadepladser og markeder 
47.89.00: Detailhandel med andre varer fra stadepladser og markeder 
47.91.11: Detailhandel med dagligvarer via internet 
47.91.12: Detailhandel med elektroniske eller elektriske apparater samt fotoudstyr via internet 
47.91.13: Detailhandel med husholdnings- eller boligudstyr, bortset fra elektriske apparater, via internet 
47.91.14: Detailhandel med bøger, kontorartikler, musik eller film via internet 
47.91.15: Detailhandel med hobbyartikler, musikinstrumenter, sportsudstyr, legetøj, cykler via internet 
47.91.16: Detailhandel med tøj, sko, lædervarer, ure eller babyudstyr via internet 
47.91.17: Detailhandel med medicin og produkter til personlig pleje via internet 
47.91.19: Detailhandel med andre varer i.a.n. via internet 
47.91.20: Detailhandel via internettet med digitale produkter 
47.99.00: Anden detailhandel undtagen fra forretninger, stadepladser og markeder 

 
Opgørelse på det daglige ledelsesniveau 

Datagrundlag i denne opgørelse er Danmarks Statistiks registerdata. 

Identifikationen af virksomheders mellemledere, direktører/VP samt administrerende direktører/CEO er inspireret af Smith, 
Smith & Verner (2013), som anviste en metode til at identificere og kønsbestemme personerne i virksomhedernes øverste, 
daglige ledelse via oplysningerne i danske registre. Denne metode er senest anvendt til at ajourføre opgørelser frem til 2015 i 
Parrotta & Smith (2015) samt i Smith & Smith (2015). Videre følger denne opgørelse dataafgrænsningen i Smith, Smith & Verner 
(2013) og omfatter derfor udelukkende virksomheder med mindst 50 ansatte. 

På hver enkelt virksomhed identificeres ledelsen ud fra arbejdsfunktionskoden, den såkaldte DISCO-kode, som opgøres for 
aktive ansættelsesforhold pr. 20. november i året. Arbejdsfunktionskoderne benyttes til at identificere kandidater til 
administrerende direktør-/CEO-poster såvel som til direktør-/VP-posterne i de enkelte virksomheder.  

CEO er betinget af, at personen er blandt de ti højest lønnede ansatte i virksomheden. For virksomheder, der har én person 
ansat, som opfylder disse kriterier, identificeres denne som administrerende direktør/CEO. 

For virksomheder, hvor flere personer identificeres som potentiel administrerende direktør/CEO, vælges den højest lønnede af 
kandidaterne. I de tilfælde, hvor ingen personer herudfra kan identificeres som CEO, vælges den højest lønnede i direktør/VP-
gruppen og subsidiært blandt ansatte med en DISCO-kode i hovedgruppe 1, hvilket indikerer, at de er ledere på overordnet 
niveau. 

Tilsvarende udvælges direktører/VP’er ud fra DISCO-koderne betinget af, at personerne skal være blandt de 25 højest lønnede 
i virksomheden. Fravalgte potentielle CEO-kandidater tilføjes denne direktør-/VP-gruppe. Herefter begrænses kredsen af 
direktører/VP’er til maksimalt de ti højestlønnede kandidater 

Ud over DISCO-koderne spiller lønsorteringen af kandidaterne en vigtig rolle i identifikationen af CEO’er såvel som VP’er. Dette 
var også metoden i Smith, Smith & Verner (2013). I DI’s opgørelse anvendes det bedst mulige lønbegreb til sorteringen, nemlig  
den standardberegnede timefortjeneste i ansættelsesforholdet. 

Mellemledere er identificeret som ledere, der ikke er en del af topledelsen. Dvs. personer som ikke er direktør/VP eller 
administrerende direktør/CEO i virksomheden, men som har en DISCO-kode i hovedgruppe 1, hvilket indikerer, at de er ledere 
på overordnet niveau. 

Opgørelsen af kvindelige fuldtidsansatte og ledere på tværs af brancher er baseret på alle virksomheder uanset størrelse. 
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Opgørelse på bestyrelsesniveau 

Undersøgelsen dækker generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer i danske virksomheder med mindst 50 ansatte. Denne 
afgrænsning er bl.a. valgt, da de lovkrav, der i dag stilles til virksomheder i forhold til at opstille måltal og udarbejde politikker 
med henblik på at fremme en mere ligelig fordeling af køn i virksomhedernes øverste ledelse, alene omfatter 
generalforsamlingsvalgte medlemmer af bestyrelserne og ikke medarbejderrepræsentanter.  

Undersøgelsens datagrundlag er indhentet via en API-indgang hos LASSO X 10. oktober 2025, som baserer sig på information 
fra det Centrale Virksomhedsregister (CVR-registret). 

Undersøgelsen og metoden bag kan findes i sin fulde længde her: 
Kønsdiversitet i bestyrelseslokalet 2025: En undersøgelse af kønssammensætningen i danske virksomheders bestyrelser - DI  
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