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Danmark står over for det mest alvorlige trussels-

billede siden Anden Verdenskrig. Ekstreme vejr-

forhold, pandemier, cyberangreb og geopolitiske 

spændinger udfordrer vores sikkerhed og skaber 

et akut behov for at styrke beredskabet i Dan-

mark. Transportsektoren spiller en kritisk rolle 

for samfundets funktion og er derfor afgørende 

for at sikre et robust og effektivt beredskab, der 

kan håndtere både nationale og internationale 

kriser. 

Danske transportvirksomheder har betydelige 

kapaciteter og kompetencer, som kan mobilise-

res under kriser og væsentligt styrke Danmarks 

beredskab. Det viste sig tydeligt under COVID-

19-pandemien, hvor de holdt busser og tog kø-

rende, opretholdt globale forsyningskæder, leve-

rede friske varer til butikkerne og løste kriserela-

terede opgaver i andre sektorer. 

DI Transport ser et stort potentiale i at styrke 

Danmarks beredskab gennem tættere samar-

bejde mellem transportvirksomheder og myndig-

heder. Udgangspunktet herfor er, at transport-

branchen skal kunne løfte sin egen del af opga-

ven ved at sikre, at hver enkelt virksomhed er ru-

stet mod fremtidens trusler. Når virksomhederne 

er bedre rustet, er samfundet som helhed bedre 

rustet. DI Transport vil tage et medansvar herfor. 

Med dette klare udgangspunkt præsenterer vi 

fire anbefalinger til at styrke samarbejdet om 

Danmarks beredskab med afsæt i transportsek-

toren, som skal tage et medansvar for at realisere 

anbefalingerne. 

 

 

Behov for at styrke Danmark 

Med udgangspunkt i at hver enkelt virksomhed skal tage et an-
svar for at være rustet til fremtidens trusler, anbefaler DI Trans-
port, at myndigheder og transportbranchen samarbejder om fire 
indsatser, som udmøntes med otte konkrete forslag: 

1. Viden om trusler og sårbarheder 
Forslag 1: Sårbarhedsanalyse af transportsektoren 
Forslag 2: Vidensdeling med relevante transportaktører 

2. Modstandsdygtig transportinfrastruktur 
Forslag 3: Resiliensplan for kritisk transportinfrastruktur 
Forslag 4: Beskyttelse af internationale forbindelser 

3. Udnyttelse af privat transportkapacitet i beredskabet 
Forslag 5: Kapacitetsanalyse af transportsektoren 
Forslag 6: Beredskabsplan for transportsektoren 

4. Formaliseret samarbejde om transportberedskab 
Forslag 7: Udbud af standby-kontrakter inden udgangen af 2026 
Forslag 8: Opret en transportkrisestab 
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BAGGRUND 

I december 2024 fremlagde DI et beredskabspolitisk udspil, Kriser kom-

mer aldrig belejligt, med 11 konkrete anbefalinger om styrket samarbejde 

med erhvervslivet på tværs af sektorer. DI Transports udspil bygger videre 

på disse anbefalinger og er en respons på det forværrede trusselsbillede 

skitseret i rapporten Nationalt Risikobillede 2025. 

Transportsektoren spiller en afgørende og tværgående rolle for samfun-

dets funktion og er defineret som kritisk infrastruktur jf. CER-direktivet. 

En velfungerende transportinfrastruktur og mobilitet er grundlaget for ek-

sempelvis fødevareforsyningen, medarbejdermobiliteten og den militære 

mobilitet. 

I Danmark gælder sektoransvarsprincippet, der betyder, at alle myndig-

heder har ansvaret for beredskabet i deres egen sektor. Derfor står Trans-

portministeriet, som har ansvaret for kritisk transportinfrastruktur som vej-

transport, jernbanetransport, luftfart og skibsfart, over for en vigtig bered-

skabsopgave. 

DI Transport ønsker med udspillet at indlede et samarbejde om at styrke 

beredskabet på transportområdet. Udspillet skal ses i sammenhæng med 

øvrige beredskabsinitiativer, hvor tværgående koordinering og samar-

bejde er forudsætningen for at styrke det samlede nationale beredskab. 
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6 ud af 10 
danskere er bekymrede eller meget 
bekymrede for, at myndighederne 
er for dårligt forberedt på alvorlige 
krisesituationer. 

Kilde: Tryghedsmåling fra Trygfonden, forår 2025. 
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DI Transport anbefaler, at regeringen tager initiativ 

til at kortlægge aktuelle trusler og sårbarheder for  

transportsektoren og orienterer relevante trans-

portvirksomheder om disse trusler. DI Transport vil 

gerne tage et medansvar for formidlingen i denne 

forbindelse. Sektoren spiller en afgørende rolle for 

samfundets funktion og modstandsdygtighed un-

der en krise, og transportvirksomhederne kan mere 

effektivt bidrage til at forebygge og håndtere trus-

ler, hvis de har viden om dem. 

Forslag 1: Sårbarhedsanalyse af 
transportsektoren 

DI Transport foreslår, at Transportministeriet i ko-

ordination med Ministeriet for Samfundssikkerhed 

og Forsvarsministeriet med faste intervaller udar-

bejder en sårbarhedsanalyse, der kortlægger de 

væsentligste trusler og sårbarheder for transport-

sektoren. DI Transport tager gerne et medansvar 

for analysen. 

Analysen kan bygge på ministeriernes eksisterende 

arbejde, herunder den klassificerede kortlægning af 

den kritiske transportinfrastruktur samt risikosce-

narierne Nationalt Risikobillede 2025 og Cybertrus-

len mod transportsektoren. 

Analysen kan desuden belyse, hvordan mobiliteten 

og forsyningen påvirkes, hvis væsentlige broer, 

havne, veje eller banestrækninger sættes ud af 

drift, hvordan transportsektoren påvirkes af ned-

brud i andre sektorer, eksempelvis strømsvigt og 

mobilnetnedbrud, samt hvordan nedbrud i trans-

portsektoren påvirker andre sektorer.  

 

 

 

Forslag 2: Vidensdeling med relevante 
transportaktører 

Vi foreslår samtidig, at Transportministeriet i koor-

dination med Ministeriet for Samfundssikkerhed og 

Forsvarsministeriet øger vidensdelingen om de væ-

sentligste trusler og sårbarheder, der påvirker 

transportsektoren i relevant omfang. 

I dag modtager få aktører inden for kritisk trans-

portinfrastruktur orientering om trusler og sårbar-

heder, herunder klassificerede oplysninger. Klassi-

ficerede oplysninger skal fortsat kun deles med de 

få aktører, der har et konkret behov og er sikker-

hedsgodkendt. En bredere kreds af transportvirk-

somheder, der varetager essentielle funktioner i 

samfundet, bør dog orienteres om generelle væ-

sentlige trusler og sårbarheder, der berører deres 

drift og sikkerhed, således at de kan bidrage til at 

forebygge disse. DI stiller sig til rådighed for at vi-

dereformidle informationer i henhold til gældende 

lovgivning. 

1. Viden om trusler og 
sårbarheder 

”Jo bedre vi i branchen 

forstår de trusler, vi som 

samfund står overfor, jo 
bedre kan vi hjælpe med at 

forebygge kriser eller 

håndtere dem effektivt, hvis 

de opstår.” 

Lars Wigelstorp Andersen 

Head of Public Affairs & Infrastructure, SAS 

https://samsik.dk/wp-content/uploads/2025/04/NATIONALT-RISIKOBILLEDE-2025.pdf
https://www.cfcs.dk/globalassets/cfcs/dokumenter/trusselsvurderinger/-cybertruslen-mod-transportsektoren-.pdf
https://www.cfcs.dk/globalassets/cfcs/dokumenter/trusselsvurderinger/-cybertruslen-mod-transportsektoren-.pdf
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Baggrund 

Det nationale risikobillede er blevet mere kom-

plekst, og sikkerhedspolitiske trusler og klimaforan-

dringer risikerer i højere grad at føre til kaskadeef-

fekter på tværs af sektorer. Transportsektoren er 

særligt påvirket, hvilket øger behovet for viden om 

de væsentligste trusler og sårbarheder, der påvirker 

sektoren. 

I dag udkommer Nationalt Risikobillede og andre 

trusselsvurderinger kun med flere års mellemrum. 

Samtidig deles oplysninger om trusler og sårbarhe-

der, herunder klassificerede oplysninger, med kun 

ganske få aktører i transportsektoren. Mange trans-

portvirksomheder savner derfor mere viden på om-

rådet for bedre at kunne undgå eller forberede sig 

på de mest sandsynlige kriser. 

DI Transport har fuld forståelse for, at myndighe-

derne værner om klassificerede oplysninger af hen-

syn til rigets sikkerhed. Omvendt vil en øget indsigt 

i aktuelle trusler for relevante virksomheder øge de-

res muligheder for at forbedre sikkerheden og fore-

bygge kriser. Vi opfordrer derfor til, at der findes en 

måde at sikre øget indsigt i sektorens aktuelle trus-

ler, uden at udbrede klassificerede informationer. 

 

 

 

 

 

 

  

 

Det skal virksomhederne selv gøre 

Det er afgørende for et stærkt samfundsberedskab, at den 
enkelte transportvirksomhed har et indblik i de væsentlig-
ste risici og sårbarheder for virksomheden.  

DI Transport tilbyder fra efteråret 2025 et kursus målrettet 
transportvirksomheder, hvor de får hjælp til at udarbejde ri-
siko- og sårbarhedsanalyser. De kan også benytte DI’s ri-
siko- og sårbarhedsanalyse, som er udviklet i samarbejde 
med Beredskabsstyrelsen. Det er også afgørende, at de be-
rørte virksomheder lever op til kravene i NIS 2 og CER-di-
rektiverne, jf. nedenfor. 

https://www.danskindustri.dk/vi-radgiver-dig/virksomhedsregler-og-varktojer/beredskab/tag-dis-sarbarhedstest/
https://www.danskindustri.dk/vi-radgiver-dig/virksomhedsregler-og-varktojer/beredskab/tag-dis-sarbarhedstest/
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DI Transport anbefaler, at regeringen tager initiativ 

til at sikre, at Danmarks transportinfrastruktur er 

robust og forberedt på aktuelle trusler og risici, 

både indenlands og internationalt. Luftfarten, 

skibsfarten, jernbanen, vejtransporten og den kol-

lektive transport er kritisk transportinfrastruktur og 

skal kunne fungere under kriser, som angivet i CER-

direktivet. 

Forslag 3: Resiliensplan for kritisk 
transportinfrastruktur  

DI Transport foreslår, at Transportministeriet i ko-

ordination med Ministeriet for Samfundssikkerhed 

og Forsvarsministeriet og på baggrund af sårbar-

hedsanalysen udarbejder en resiliensplan for vedli-

gehold, sikring og diversificering af Danmarks kriti-

ske transportinfrastruktur som supplement til Infra-

strukturplan 2035.  

Planen kan sikre, at transportinfrastrukturen ek-

sempelvis kan holde til oversvømmelser i et fornø-

dent omfang, at der hurtigt kan oprettes alternative 

forbindelser ved nedbrud, samt at transportinfra-

strukturen understøtter både militær og civil mobi-

litet (dual-use). DI Transport bidrager gerne til ar-

bejdet. 

 

 

 

 

 

 

Forslag 4: Beskyttelse af internationale 
forbindelser 

Vi foreslår samtidig, at planen sikrer, at Danmark 

har robuste forbindelseslinjer til omverden via 

havne, lufthavne, jernbaner, broer og veje som en 

del af det transeuropæiske transportnet (TEN-T). 

Herunder bør regeringen i samarbejde med infra-

strukturejerne have fokus på at beskytte kritisk 

transportinfrastruktur af national interesse. Dette 

gælder eksempelvis danske havne, som er essenti-

elle for vores sikkerhed og forsyningssikkerhed, og 

derfor bør en kommende havnestrategi beskytte de 

nødvendige havnearealer af national interesse. DI 

Transport bidrager gerne til arbejdet. 

 

  

2. Modstandsdygtig transport-
infrastruktur   

Den massive strømafbrydelse i 
Spanien i april 2025 er et eksem-
pel på, hvordan en sårbarhed i 
én sektor kan forplante sig til an-
dre sektorer. Strømafbrydelsen 
lagde hele landets transportin-
frastruktur ned og kostede men-
neskeliv. Afbrydelsen nåede helt 
til Grønland, hvor telefon- og in-
ternetforbindelser blev brudt. 
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Baggrund 

Danmark har i årtier haft fokus på at etablere en ef-

fektiv transportinfrastruktur, hvilket i høj grad er 

lykkedes. Der har dog i mindre grad været fokus på 

vedligehold, sikring og redundans af transportinfra-

strukturen, således at den kan modstå og genvinde 

sin funktion efter forskellige forstyrrelser. 

Flere danske lufthavne, havne og strækninger er 

udpeget som en del af EU’s TEN-T-netværk og bør 

som udgangspunkt indgå i en resiliensplan, der sik-

rer opretholdelsen af mobilitet og forsyninger under 

kriser, men også interne forbindelseslinjer af natio-

nal betydning bør indgå. I Norge har man kortlagt 

og udarbejdet omfattende planer for den vigtigste 

transportinfrastruktur.

 

 

 

  

 

Det skal virksomhederne selv gøre 

Det er vigtigt for samfundets funktion, at vitale transport-
virksomheder er robuste og kan modstå fx cyberangreb og 
fysiske angreb.  

Transportvirksomheder, der understøtter kritisk transport-
infrastruktur, er underlagt EU’s nye CER- og NIS2-direkti-
ver. Alle transportvirksomheder bør imidlertid forholde sig 
til kravene, herunder underleverandører til virksomheder, 
der er underlagt kravene. DI Transport tilbyder aktuelt 
hjælp til transportvirksomheder gennem webinarer og vej-
ledningsmaterialer. 

https://www.danskindustri.dk/brancher/di-transport/arrangementer-og-netvark/webinarer/bliv-klar-til-nis2-transporten-i-fokus/
https://www.danskindustri.dk/vi-radgiver-dig/virksomhedsregler-og-varktojer/beredskab/cer-direktivet/?gad_source=1&gad_campaignid=22059320827&gclid=CjwKCAjw_pDBBhBMEiwAmY02NtNKVqRSyLrrmZ19xAJrYOV3oqYVdAnEdtjPgewF-c34zkz6sQQ6tBoCsbAQAvD_BwE
https://www.danskindustri.dk/vi-radgiver-dig/virksomhedsregler-og-varktojer/beredskab/cer-direktivet/?gad_source=1&gad_campaignid=22059320827&gclid=CjwKCAjw_pDBBhBMEiwAmY02NtNKVqRSyLrrmZ19xAJrYOV3oqYVdAnEdtjPgewF-c34zkz6sQQ6tBoCsbAQAvD_BwE
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DI Transport anbefaler, at regeringen tager initiativ 

til at kortlægge den samlede transportkapacitet, 

herunder den private, og integrerer denne i en ope-

rationel beredskabsplan for transportsektoren. 

Dette kan ske i samarbejde med relevante aktører, 

eksempelvis DI Transport. Formålet er at mobili-

sere transportvirksomhedernes betydelige kapaci-

teter og kompetencer under kriser for at styrke det 

samlede beredskab. 

Forslag 5: Kapacitetsanalyse af 
transportsektoren 

DI Transport foreslår, at Transportministeriet i 

samarbejde med transportbranchen, herunder DI 

Transport, kortlægger de væsentligste transportka-

paciteter i Danmark med relevans for samfundsbe-

redskabet, på tværs af offentlige og private aktører, 

og sammenholder kapacitetsoversigten med kapa-

citetsbehovet under risikoscenarier. 

Formålet med kortlægningen er at få et strategisk 

overblik over transportmidler, lagerkapaciteter, 

energidepoter mv., fordelt geografisk, som grund-

lag for effektiv udnyttelse og overordnet koordine-

ring af kapaciteter i krisesituationer. Dette kunne 

eksempelvis omfatte busser og tog til evakuering, 

havnekapacitet, der kan erstatte en bro eller diesel-

køretøjer ved strømsvigt. Nogle kapaciteter vil 

kunne indgå i transportsektorens beredskab, mens 

andre kan bidrage til andre sektorer eller i lokale 

beredskaber. 

 

 

Forslag 6: Beredskabsplan for 
transportsektoren 

Vi foreslår samtidig, at Transportministeriet på bag-

grund af kapacitets- og sårbarhedsanalysen udar-

bejder en beredskabsplan for transportsektoren, 

som skal sikre opretholdelse af mobilitet og forsy-

ning på et acceptabelt niveau under kriser, og ef-

fektiv genopretning ved nedbrud.  

Planen skal eksempelvis adressere, hvordan landet 

forbindes, hvis en central bro eller færge sættes ud 

af drift, og bør kobles til energisektorens arbejde 

med alternative energikilder til transportsektoren. 

Målet er en klar plan for beredskabssamarbejdet i 

forskellige krisesituationer, hvor relevante trans-

portvirksomheder inddrages. Tilgangen bør være 

fleksibel og tillade løbende evaluering og tilpasning 

baseret på praktiske erfaringer. DI Transport og 

DI’s transportvirksomheder medvirker meget gerne 

til arbejdet. 

3. Udnyttelse af privat 
transportkapacitet i 
beredskabet 

56% danskere 
anser forsvar og sikkerhed som 
det mest presserende politiske 
emne.  

24% anser 
klima som mest presserende. 

Kilde: Verian for Berlingske, 26.03.25-02.04.25. 
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Baggrund 

I dag er der ikke en systematisk koordinering af be-

redskabsarbejdet på transportområdet i Danmark. 

Under COVID-19 bidrog danske transportvirksom-

heder aktivt til krisehåndteringen, men indsatsen 

og samarbejdet mellem virksomheder og myndig-

heder blev i høj grad improviseret. 

Ansvaret i det danske beredskab er fordelt på sek-

torer og virksomhedernes kapaciteter inddrages 

ikke systematisk i myndighedernes beredskabsar-

bejde, som det er tilfældet i vores nordiske nabo-

lande, som har en mere helhedsorienteret tilgang.

I Finland har man et veludbygget beredskab med 

en tæt integration mellem det militære og civile og 

med bred inddragelse af offentlige og private aktø-

rer. Den norske regering fremlagde i januar 2025 - 

efter finsk forbillede - en omfattende beredskabs-

plan, som på transportområdet hviler på en omfat-

tende kortlægning af transportinfrastruktur, sårbar-

heder og kapaciteter og som lægger op til yderli-

gere integration og koordinering. 

 

Det skal virksomhederne selv gøre 

For at transportvirksomheder kan bidrage effektivt under 
kriser, skal de have styr på egne beredskaber. 

DI Transport tilbyder fra efteråret 2025 et beredskabskur-
sus for transportvirksomheder, hvor de får hjælp til at udar-
bejde beredskabsplan. Virksomheder kan også benytte DI’s 
værktøjer til beredskabsplan. Virksomhederne kan herud-
over med fordel gennemføre kriseøvelser, hvor det eksem-
pelvis testes, hvordan hovedkontoret og driften kan opret-
holdes uden strøm og telekommunikation. 

https://www.danskindustri.dk/vi-radgiver-dig/virksomhedsregler-og-varktojer/beredskab/lav-din-beredskabsplan/
https://www.danskindustri.dk/vi-radgiver-dig/virksomhedsregler-og-varktojer/beredskab/lav-din-beredskabsplan/
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DI Transport anbefaler, at regeringen tager initiativ 

til, at der bliver indgået standby-kontrakter mellem 

relevante offentlige myndigheder og transportvirk-

somheder på områder, hvor virksomhederne kan 

bidrage væsentligt til samfundsberedskabet. DI 

Transport og DI’s Transportvirksomheder indgår 

gerne i en dialog om indholdet i disse. 

Forslag 7: Udbud af standby-kontrakter 
inden udgangen af 2026 

DI Transport foreslår, at Transportministeriet eller 

Ministeriet for Beredskab og Samfundssikkerhed 

sender standby-kontrakter i udbud inden udgangen 

af 2026 med henblik på at inddrage transportvirk-

somhederne i beredskabet.  

Kontrakterne kan med fordel beskrive håndhævelse 

og sanktioner for at sikre efterlevelse, samt hvordan 

virksomhederne kan inddrages i kriseøvelser for at 

understøtte en effektiv krisehåndtering. 

Forslag 8: Opret en transportkrisestab  

Vi foreslår samtidig, at Transportministeriet ned-

sætter en krisestab, der kan indkaldes i relevant og 

fleksibel form, bestående af centrale aktører på 

transportområdet, der under kriser kan mødes ef-

ter behov og koordinere indsatsen.  

Under COVID-19 blev et lignende forum nedsat, 

hvilket bidrog til, at der hurtigt kunne findes løsnin-

ger på tværs af interesser. Krisestaben kan med for-

del på forhånd pege på mulige særregler og vejled-

ninger for krisescenarier. Private aktører, der indgår 

i beredskabssamarbejdet via standby-kontrakter el-

ler deltager i transportkrisestaben, skal på forhånd 

sørge for sikkerhedsgodkendelse på rette niveau.  

4. Formaliseret samarbejde 
om transportberedskab 

GODE EKSEMPLER FRA 

PANDEMIEN 

Indførelse af ”green lanes” for lastbiler 

Under COVID-19-pandemien opstod der kø-
dannelser ved grænserne, hvilket udfordrede 
forsyningskæderne. Efter opfordring fra DI 
blev der indført ”green lanes” for lastbiler 
ved den dansk-tyske grænse, og initiativet 
blev senere implementeret i hele EU. ”Green 
lanes” kan koordineres på europæisk niveau, 
hvis behovet opstår. 

Lempelse af køre- og hviletidsregler 

Hamstring af varer under COVID-19-pande-
mien øgede behovet for varedistribution. 
Transportbranchen fik derfor lempelser af 
køre- og hviletidsreglerne, hvilket forbedrede 
forsyningen til butikkerne. Disse lempelser 
kan koordineres på europæisk niveau, hvis 
behovet opstår. 
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Baggrund 

Der findes ingen model for, hvordan transportvirk-

somheder kan inddrages i beredskabet, trods deres 

afgørende rolle under COVID-19. Under pandemien 

var det DI Transports erfaring, at områder med ek-

sisterende aftaler, eller hvor der foregik en løbende 

koordinering, fungerede uden problemer. De im-

proviserede løsninger kunne derimod have været 

implementeret hurtigere, hvis der på forhånd havde 

været fastlagt aftaler og et forum for koordinering. 

I dag udføres der beredskabsøvelser for Store-

bæltsbroen og andre større anlæg, men små og 

mellemstore transportvirksomheder inddrages 

sjældent i myndighedernes beredskabsøvelser. Lø-

bende kriseøvelser med transportvirksomheder vil 

forbedre beredskabet og sikre, at alle nødvendige 

transportydelser er testet og klar til aktivering. 

  

 

 

 

 

 

 

Det skal virksomhederne selv gøre 

Arbejdsmarkedets parter, herunder DI Transport og 3F 
Transport, kan med fordel pege på særregler og vejlednin-
ger på transportområdet, der kan aktiveres under kriser og 
bidrage til at forsyningen og mobiliteten kan opretholdes. 
Det gælder både nationale og europæiske særregler og vej-
ledninger. 

3 ud 4  
danskere  
er enige eller meget enige i, at 
virksomhedernes ekspertise 
kan bidrage til at løse sam-
fundsopgaver i krisesituationer. 

Kilde: DI’s befolkningspanel, marts 2025. 
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Den kollektive transport er en kritisk del af Dan-

marks transportinfrastruktur. I krisesituationer er 

branchen afgørende for at opretholde arbejdskraft-

ens mobilitet og sikre, at sundhedspersonale, red-

ningsfolk og andre med vigtige funktioner kan 

komme på arbejde.  

Det så vi under COVID-19-pandemien, hvor busser 

og tog skulle fortsætte driften, selvom landet luk-

kede ned. Branchens kapaciteter kan også bidrage 

betydeligt til andre kriserelaterede opgaver. 

 

 

Sådan kan den kollektive 
transport hjælpe 

Når krisen rammer, kan den kollektive transport 
hjælpe 

• Busser kan opretholde arbejdskraftens mobilitet i hele landet og 
kan under en krise omdirigeres til lokalevakuering eller nød-
transport til hospitaler. Busserne står for omkring 600.000 dag-
lige ture. 

• Tog kan opretholde mobiliteten og omdirigeres til at evakuere 
mange borgere på kort tid eller sikre forsyninger ved nedbrud af 
banegodstransporten. Tognetværket flytter næsten 1 million 
passagerer dagligt. 

• Metro kan opretholde mobiliteten og distribuere forsyninger i 
hovedstadsområdet. 

• Stationer udgør vigtige knudepunkter i hele landet og kan be-
nyttes til informationsdeling, sundhedstest eller klargøres til be-
skyttelsesrum.  

 

Kilde: Passagertal.dk. Busture omfatter offentlige busser (2023) og 
fjernbusser (2024). Togture er fra 2024. 
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Eksempel: DSB opretholder     
mobilitet under kriser med       
togbusser 

DSB er en togoperatør, der driver størstede-
len af landets passagertrafik på jernbaner. I 
samarbejde med andre tog- og busselskaber 
er DSB afgørende for at opretholde arbejds-
kraftens mobilitet under kriser. 

For at kunne opretholde denne kritiske funk-
tion under uforudsete hændelser, har DSB 
indført et erstatningsbefordringssystem. DSB 
har indgået en kontrakt med en busleveran-
dør, der forpligter sig til at indsætte togbus-
ser, hvis en planlagt togtransport ikke kan 
gennemføres som forventet, mod en betaling 
per kørte time. 

Kontrakten stiller krav om, at et minimum 
antal busser er i drift, både dag og nat, og at 
de skal være tilgængelige inden for 60 minut-
ter ved akutte behov. For at dække DSB's 
behov benytter busleverandøren et stort an-
tal underleverandører fordelt over hele lan-
det. 

 

Eksempel: Abildskou busser kan 
evakuere skoler 

Abildskou er et busselskab i Aarhus, som 

blandt andet kører fjernbuskørsel med sine 

13 dobbeltdækkerbusser. Under COVID-19-

pandemien sørgede Abildskou for distribu-

tion af værnemidler i Aarhus og omegn med 

sine 30 minibusser. Virksomheden hjalp 

også med at bringe flygtninge i sikkerhed i 

Danmark, da Rusland invaderede Ukraine. 

Abildskou kan under kriser hurtigt omdiri-

gere sin kapacitet til kritiske formål. Eksem-

pelvis er virksomheden i stand til at evakuere 

omkring 1.000 skolebørn på kort tid, hvilket 

svarer til eleverne på to danske skoler. 
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Vejgodstransporten er afgørende for at 
opretholde Danmarks forsyningskæder. 

Hver dag flytter omkring 26.000 danske 
lastbiler alt fra mælk til møllevinger 
rundt i landet. Den store fleksibilitet ved 
vejtransport gør det muligt at distribuere 

  
1  Nationalt kørsel i lastbiler over 6 ton totalvægt, 1. januar 2025, 

Danmarks Statistik. 

gods af alle størrelser fra internationale 
transportsystemer – herunder fly, skib, 
tog og det europæiske vejnet – ud i alle 
dele af Danmark. Branchen står således 
for at flytte 478.000 ton gods dagligt in-
den for landets grænser, hvilket svarer 
til vægten af 47 Eiffeltårn.1 

 

Sådan kan vejgodstransporten 
hjælpe 

Når krisen rammer, kan vejgodstransporten hjælpe 

• Vare- og lastbiler kan sikre, at medicin, mad og frostvarer når 
sikkert og nedkølet frem til supermarkeder eller direkte til for-
brugerne. 

• Bulktransportere kan effektivt flytte grus, korn og andre råvarer, 
og specialtransportere kan håndtere flytningen af store og tunge 
enheder som militære køretøjer. 

• Distributionscentre, lagerfaciliteter og parkeringspladser kan 
anvendes til opbevaring af livsvigtige varer og sikre lokal distri-
bution. 

• Medarbejdere kan gennem InterForce stilles fri til tjeneste i uni-
form af virksomhederne, hvilket mange transportører allerede 
gør. 
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Eksempel: Danske Fragtmænd 
kan levere livsvigtige forsyninger 
til hele Danmark 

Danske Fragtmænd er Danmarks største 
transportør af stykgods. Virksomheden er 
ejet af 40 selvstændige fragtmandsvirksom-
heder og har omkring 1.800 lastbiler og fragt-
centraler over hele landet, hvilket udgør et ef-
fektivt logistiknetværk med en stærk lokal 
forankring. 

Under COVID-19-pandemien betød det, at 
virksomheden hurtigt kunne omstille logistik-
systemet til smittefri levering på trods af luk-
kede grænser, lokale nedlukninger og restrik-
tioner. Således sikrede Danske Fragtmænd, 
at livsvigtige forsyninger og værnemidler nå-
ede frem til butikker, borgere og hospitaler i 
hele Danmark. Virksomheden er klar til at 
hjælpe med logistikløsninger i enhver krisesi-
tuation. 

Eksempel: DSV Transport kan 
hjælpe med hurtig opførelse af 
dæmning 

DSV Transport er en landsdækkende trans-
portvirksomhed, der leverer byggemateria-
ler og bortskaffer jord og affald ved større 
anlægsprojekter. Virksomheden råder over 
400 lastbiler og specialkøretøjer, som hur-
tigt kan omdirigeres under en krise. 

DSV Transport kan hurtigt flytte store 
mængder materialer for at sikre passage, 
rydde havnearealer til militær anvendelse 
eller levere materialer til opførelse af dæm-
ninger ved oversvømmelse. Afhængig af af-
stand kan virksomheden flytte mellem 
50.000 og 100.000 tons beton eller grus i 
døgnet, hvilket typisk kræves for en effektiv 
kystbeskyttelsesdæmning. DSV Transport 
har også adgang til maskinflytninger og tung 
blokvognstransport, som kan bistå flytning 
af materiel og udstyr for militæret. 

Eksempel: Ancotrans kan distri-
buere mad, medicin og sanitet 
svarende til 400 Bilka’er 

Ancotrans er en containertransportvirksom-
hed med 800 lastbiler, der leverer gods i 
hele Nordeuropa.  

Under COVID-19-pandemien lykkedes det 
Ancotrans at holde deres lastbiler på vejene 
og forsyningen stabil på trods af grænseluk-
ninger, kødannelser og restriktioner. Dag-
ligt leverede Ancotrans 1.400 skibscontai-
nere med 46.200 kubikmeter gods, hvilket 
svarer til de varer, 411 danske supermarke-
der modtager dagligt. Denne kapacitet er 
de klar til at bidrage med igen i fremtidige 
krisesituationer. 

Anm: Skibscontainer med indvendig volumen på 33 m3, supermar-
kedskæde der modtager 1-2 lastbiler med varer dagligt, lastbilvolu-
men på 75 m3. 
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Luftfarten forbinder Danmark effektivt 
med omverdenen via lufthavne i hele 
landet og flyselskaber med ruter både 
globalt og nationalt. Disse forbindelses-
linjer er essentielle i krisesituationer, 
hvor luftfarten hurtigt vil kunne genop-
rette forbindelsen mellem landsdele, 
sikre livsvigtige forsyninger fra udlandet 
og bringe borgere i sikkerhed. 

Den funktionalitet forudsætter, at trans-
portinfrastrukturen er vedligeholdt og 
velfungerende, hvilket gør Danmarks ak-
tive lufthavne til rygraden i luftfartens 
kriseberedskab. Mindre flyvepladser i 
landet vil i mindre grad kunne bruges. 
 

 

Sådan kan luftfarten hjælpe 

Når krisen rammer, kan luftfarten hjælpe 

• Aktive lufthavne i hele Danmark kan på sikker vis modtage for-
syninger og passagerer. Dual-use lufthavne kan anvendes til 
både militære og civile formål, hvilket øger fleksibiliteten i nødsi-
tuationer. 

• Passagerfly kan hente danskere hjem fra udlandet og anvendes 
til transport af eksempelvis vacciner og tropper. Fragtfly kan 
transportere medicin, nødforsyninger og militært udstyr. 

• Brandberedskab, ambulancetjenester og andre specialfunktio-
ner kan omdirigeres til andre sektorer.  

• Lagerfaciliteter til luftfragt kan anvendes til opbevaring af vigtige 
forsyninger.  

• Brændstoflagre ved lufthavne kan støtte nationale logistiske ci-
vile og militære operationer. 
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Eksempel: Billund Lufthavn er en 
sikker hoveddør til Danmark 

Billund Lufthavn, der er centralt placeret i 
Midtjylland, er en del af det transeuropæiske 
transportnetværk (TEN-T) og Natos strategi-
ske militære korridor og kan anvendes til 
landsætning af tropper. Lufthavnen kan 
håndtere store mængder gods og passagerer 
og stiller sine kapaciteter til rådighed i til-
fælde af krise.  

Under COVID-19-pandemien holdt lufthav-
nen åbent, så danskere i udlandet og værne-
midler kunne komme ind i landet og den 
etablerede testcentre i samarbejde med 
myndighederne for at minimere smitten. Den 
vil under en krise også kunne byde ind med 
en akutmedicinsk helikoptertjeneste 
(HEMS), Region Syds ambulancetjeneste og 
Brand- og Redningstjeneste. 

Eksempel: SAS kan bringe       
borgere i sikkerhed 

SAS er Skandinaviens største flyselskab 
med en flåde på omkring 135 fly, der betje-
ner både nationale og internationale desti-
nationer. Når krisesituationer opstår, vil der 
typisk være mange danskere i udlandet, 
som enten opfordres til eller ønsker at 
vende hjem. SAS vil gerne hjælpe med sik-
ker transport af borgere i krise. Under CO-
VID-19-pandemien gennemførte SAS for 
eksempel en særflyvning til Peru for at eva-
kuere strandede danskere på opdrag fra 
den danske regering. 

På tilsvarende vis hjælper SAS det norske 
forsvar med evakuerings- og ambulanceflyv-
ninger. Siden 2022 har SAS fløjet sårede 
ukrainske soldater og deres pårørende til 
hospitaler i Norge og andre nordeuropæi-
ske lande på kontrakt. SAS og det norske 
forsvar har desuden indgået en ny aftale om 
at omdanne en Airbus A320neo til et fly-
vende hospital, samt en beredskabsaftale, 
der kan anvendes i krise, konflikt og krig. 
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Danmark er omgivet af vand, og vores 
havne og skibsfart er rygraden i forsy-
ningssikkerheden og kriseberedskabet. 
Omkring 80 procent af Danmarks varer 
ankommer via skib til erhvervshavnene.

Havnene spiller sammen med skibsfar-
ten en afgørende rolle, hvis landet skal 
modtage nødforsyninger, omdirigere 
transportstrømme eller understøtte mili-
tære operationer. 

 
 

 

Sådan kan søfarten hjælpe 

Når krisen rammer, kan søfarten hjælpe 

• 21 erhvervshavne kan modtage fødevarer, medicin, energipro-
dukter og militært udstyr og understøtte færgeforbindelser ved 
bro- eller tunnelsvigt. 

• 10 dual-use havne kan anvendes til både civile og militære trans-
porter og nødhjælpsopgaver. 

• Shipping- og havnevirksomheder kan losse, opbevare og distri-
buere vigtige forsyninger til alle landsdele. 

• 700 danske fragtskibe kan bidrage til at opretholde globale for-
syningskæder, så kritiske forsyninger når frem til Danmark. 

Bidragene forudsætter aktive erhvervshavne med tilstrækkelig kapa-
citet til at håndtere kriser. Havne omgivet af beboelse har begrænset 
kapacitet på grund af krav til støj, støv og lys. 
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Eksempel: Mærsk kan opret-
holde globale forsyningslinjer til 
Danmark 

Mærsk er en danskejet transport- og logistik-
virksomhed med operationer i over 130 
lande. Med en flåde på omkring 700 skibe er 
Mærsk blandt verdens største rederier, og 
derudover råder virksomheden over lastbiler, 
togtransport og pramme. Virksomhedens 
omfattende globale kapacitet og erfaring 
med fleksible logistikløsninger betyder, at 
den kan bidrage væsentligt til forsyningssik-
kerheden i Danmark, selv under vanskelige 
forhold. 

Mærsk har tidligere bidraget til at opretholde 
forsyningslinjerne til Danmark under kriser. I 
foråret 2020, da COVID-19-pandemien 
bredte sig, opstod der stor efterspørgsel ef-
ter værnemidler til læger og sygeplejersker. 
Samtidig var der udfordringer blandt distri-
butører med at anskaffe og sende disse på 
grund af nedlukninger verden over. Her op-
rettede Mærsk en luftbro mellem Kina og 
Danmark på blot to uger efter en forespørg-
sel fra Rigshospitalet. Den omfattende logi-
stiske operation inkluderede både luft-, sø- 
og jernbanetransport og sikrede rettidig leve-
ring af over seks millioner masker til det dan-
ske sundhedssystem. 

Et andet eksempel på Mærsks effektive logi-
stiktilpasning fandt sted i 2021, da en bloke-
ring af Suezkanalen truede de globale forsy-
ningslinjer. Mærsk fik hurtigt omdirigeret 
skibe syd om Afrika, hvilket sikrede, at medi-
cin, fødevarer og industrielt udstyr fortsat nå-
ede frem til destinationer verden over. 

Eksempel: Copenhagen Malmö 
Port kan forsyne Sjælland, hvis 
det utænkelige sker 

Copenhagen Malmö Port driver erhvervshav-

nen i København og Malmö, som har råstof-

havn, containerterminal, færgeleje og passa-

gerterminaler. Havnen har stor vanddybde 

og kan derfor modtage store skibe. Det bety-

der, at den kan forsyne Sjælland med føde-

varer, medicin og andre forsyninger, hvis en 

bro eller tunnel bliver skadet.  

Havnen kan også forbinde landsdele og fami-

lier med færge, hvis Storebæltsbroen ram-

mes af strømsvigt og de multifunktionelle ka-

jer og faciliteter kan også modtage krigsskibe 

og materiel. 
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Banegodstransport er kritisk transport-
infrastruktur, der gør det muligt at flytte 
store mængder gods ad gangen, både 
internt i Danmark og i Europa. Med en 
flåde af både elektriske og dieseldrevne 
lokomotiver, der kan supplere hinanden 
effektivt, samt den nødvendige vedlige-
holdelseskapacitet, kan sektoren opret-
holde stabile godsstrømme. 

 
 

 

Sådan kan 
banegodstransporten hjælpe 

Når krisen rammer, kan banegodstransporten 
hjælpe 

• Diversificeret og resilient lokomotivflåde med elektriske og die-
seldrevne lokomotiver, der bidrager til forsyningssikkerheden. 

• Effektiv godstransport, hvor godstog kan flytte store mængder 
forsyninger, udstyr eller mandskab på kort tid. 

• Kombiterminaler med omlæsningsfaciliteter mellem lastbiler og 
godstog samt depotområder, der kan anvendes til storskala op-
bevaring af forsyninger eller materiel. 

• Vedligeholdelsesfaciliteter med værksteder til reparation af jern-
baneudstyr og køretøjer. 



 

23 

 

  

 

 

Eksempel: DB Cargo kan trække 
tog over Danmarks broer, når 
strømmen svigter 

DB Cargo Scandinavia er en banegodsopera-
tør, der transporterer gods på tog på Scan-
Med Korridoren i Danmark, Sverige og Tysk-
land og forbinder området med resten af Eu-
ropa. Med 25 elektriske og 17 dieseldrevne 
traktions- og rangerlokomotiver kan virksom-
heden levere stabile godsforsyninger i stor 
skala ved at flytte op til 2.300 tons per tog. 
DB Cargo samarbejder desuden med NATO 
om transport af materialer, udstyr og mand-
skab i Europa. 

DB Cargo Scandinavia vil gerne hjælpe Dan-
mark i krisesituationer og stille sine faciliteter 
til rådighed. Allerede i dag bliver dieselloko-
motiverne jævnligt indsat ved nedbrud, her-
under strømafbrydelser, der betyder, at elek-
triske tog ikke kan passere Storebæltsbroen. 
Virksomheden har også store terminal- og la-
gerområder, som er godkendt til farligt gods 
håndtering, og kan anvendes til omlæsning 
og opbevaring, og den opretholder driften 
med egne kontrolcentre, togførere og værk-
stedsfaciliteter. Vedligeholdelse af militært 
udstyr er mulig under forudsætning af tilpas-
ning af terminalområder og oplæring af DB 
Cargos mekanikere. 



 

 

 

DI Transport anbefaler 
 

Med udgangspunkt i at hver enkelt virksomhed skal tage et ansvar for at være 

rustet til fremtidens trusler, anbefaler DI Transport, at myndigheder og trans-

portbranchen samarbejder om fire indsatser, som udmøntes med otte konkrete 

forslag:  

 

1. Viden om trusler og sårbarheder             

Forslag 1: Sårbarhedsanalyse af transportsektoren 

Forslag 2: Vidensdeling med relevante transportaktører 

 

2. Modstandsdygtig transportinfrastruktur 

Forslag 3: Resiliensplan for kritisk transportinfrastruktur 

Forslag 4: Beskyttelse af internationale forbindelser 

 

3. Udnyttelse af privat transportkapacitet i beredskabet 

Forslag 5: Kapacitetsanalyse af transportsektoren 

Forslag 6: Beredskabsplan for transportsektoren 

 

4. Formaliseret samarbejde om transportberedskab 

Forslag 7: Udbud af standby-kontrakter inden udgangen af 2026 

Forslag 8: Opret en transportkrisestab 

 

 
    


