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DI VIDENRADGIVERNES
BRANCHEANALYSE 2015

Videnradgiverbranchen lever af at skabe veerdi for deres kunder og sam-
arbejdspartnere i den private savel som den offentlige sektor. Branchen
bestar af forskellige fagligheder med en falles forretningsmodel baseret
pa salg af hejtspecialiseret viden til kunder i baide Danmark og udlandet.

Videnradgiverbranchen bestar af 11 delbrancher: It-radgivere, teknologi-
ske radgivere, radgivende ingenierer inden for byggeri og anlegsarbejde,
managementradgivere, revision og skatteradgivere, markedsfering og
kommunikationsradgivere, advokater, arkitekter, IPR-radgivere, design-
virksomheder samt virksomheder inden for markedsanalyse og menings-
maling.

Videnradgiverbranchen er karakteriseret ved at veere en kriseknuser.
Branchen var hurtig til at genfinde veekstsporet efter finanskrisen i 2008
0g 2009 og er fortsat med at vokse under geldskrisen og den efterfalgende
langvarige gkonomiske afmatning. Denne analyse viser, at branchen ogsa
voksede i 2014.

DI Videnradgivernes brancheanalyse 2015 praesenterer en raekke nogletal
og analyseresultater. Analysen giver et samlet overblik over radgiverbran-

chens storrelse, udvikling, veerdiskabelse, kunder og radgiverbranchens
internationale aktiviteter.

God laselyst!
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Henriette Soltoft

“ Branchedirektor,
DI Videnradgiverne
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KORT OM BRANCHEANALYSEN

VIDENRADGIVERBRANCHEN VOKSER

Omseaetningen i rddgiverbranchen er vokset markant siden 2005 med gen-
nemsnitligt 3,4 pct. arligt. Den samlede omsetning i radgiverbranchen la
12014 pa omkring 185 mia. kr., hvilket er en stigning pa fire pct. i forhold
til aret for. Over 70 pct. af radgivervirksomhederne forventer stigende
omsztning i 2015, mere end en tredjedel forventer en fremgang pa over ti
pct., og flere end hver tredje radgivervirksomhed forventer en fremgang pa
mellem to og ti pct.

Rédgiverne skabte verdier for det danske samfund pa over 100 mia. kr. i
2014. Det svarer til, at rddgiverne stod for knap ni pct. af de veerdier, der
blev skabt i Danmark i 2014. Siden 2009 har der veret en veaekst i radgiver-
nes samlede verdiskabelse pa 2,3 pct. arligt, hvilket vil sige, at rddgiverne
skaber veerdier for 11 mia. kr. mere i 2014 sammenlignet med 2009.

Rédgiverne szlger hovedsageligt deres ydelser pa det danske marked, og
den indenlandske omsetning udgjorde knap 80 pct. af den samlede om-
setning i 2014. Omkring 65 pct. af radgivernes kunder er private, mens 35
pct. af kunderne kommer fra den offentlige sektor. Omkring 40 pct. af rad-
givernes ydelser til kunder i den private sektor salges til store virksomhe-
der med mere end 100 ansatte, mens en fjerdedel salges til virksomheder
med under 20 ansatte.

PRIVATE KOBER MERE RADGIVNING END DET OFFENTLIGE

Private erhverv bruger lidt mere radgivning sammenlignet med offentlige
erhverv. Offentlige erhverv bruger godt 12 pct. af deres samlede indkeb pa
radgivning, mens private erhverv anvender knap 13 pct. Offentlige erhverv
anvender 60 pct. af sine indkeb af radgivning pa I'T-konsulenter, mens
private erhverv bruger en fjerdedel af indkgbene pa IT-konsulenter og en
fjerdedel af indkaebene pa arkitekter og radgivende ingeniorer. Radgiver-
nes sterste kunder er handelsvirksomheder og bygge- og anlegsvirksom-
heder, der bruger knap 20 mia. kr. arligt pa radgivning. Informations- og
kommunikationsbranchen, videnserviceerhverv og industrivirksomhe-
der bruger alle lidt over 15 mia. kr. arligt pa radgivning. Radgiverbranchen
er saledes selv indkegber af mange radgivningsydelser, og videnserviceer-
hverv er den storste aftager af radgivningsydelser, nar der méles i forhold
til branchens samlede kab.

EKSPORTENS BETYDNING VOKSER

Eksporten udger en voksende andel af den samlede omsztning hos rad-
giverne. Siden 2009 har eksporten haft markant fremgang og har séle-
des staet for halvdelen af den samlede vakst i radgiverbranchen. Alene
12013 og 2014 voksede eksporten med nzesten 15 pct. til et niveau pa over
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42 mia. kr. Med en gennemsnitlig stigning pa seks pct. arligt de sidste ti ar
er eksportens andel af den samlede omsatning i radgiverbranchen steget
til at udgere 23 pct. i 2014.

RADGIVERNES INTERNATIONALISERING

Lidt over 50 pct. af rddgiverne har aktiviteter, der raeekker ud over Dan-
marks greenser. Mere end 60 pct. af ridgiverne med internationale akti-
viteter eksporterer deres ydelser, og over halvdelen af rddgivervirksom-
hederne indgar i formelle og uformelle netveerk og partnerskaber med
udenlandske virksomheder, organisationer og institutioner. 35 pct. af rad-
giverne har etableret udenlandske datterselskaber eller afdelinger i andre
lande. Det er nadvendigheden af at folge med kunderne, adgangen til nye
markeder og gnsket om at komme teettere pa kunderne samt adgangen til
nye samarbejdspartnere, der i hgj grad begrunder radgivernes ggede inter-
nationalisering. Over 80 pct. af ridgiverne har forventninger om at udvide
deres internationale aktiviteter i de kommende &r, mens 15 pct. forventer
at fortseette deres internationale aktiviteter i ueendret omfang.

BESKAFTIGELSEN QGES FORTSAT

Rédgiverbranchen beskeftigede i slutningen af 2013 omkring 153.000 per-
soner, hvilket er en fremgang pa lidt mere end tre pct. i forhold til beskeef-
tigelsesniveauet i slutningen af 2012. Beskeftigelsen er dermed steget med
tiltagende styrke de seneste tre ar, men er dog endnu ikke helt oppe pa
niveau med beskaftigelsen for krisen. Radgiverne har i 2015 forventninger
om fortsat beskeeftigelsesfremgang. Hver fjerde radgivervirksomhed for-
venter fremgang i beskeeftigelsen pa mere end ti pct., mens hver tredje har
forventninger om en stigning pa mellem to og ti pct.

60 PCT. HAR EN VIDEREGAENDE UDDANNELSE

Radgiverbranchens vigtigste aktiv er de medarbejdere, som dagligt rad-
giver og samarbejder med kunder pa tveers af sektorer i erhvervslivet og
den offentlige sektor. Medarbejderne er karakteriseret ved at have et hojt
kompetenceniveau, og uddannelsesniveauet er hgjere end gennemsnittet
af de beskaftigede i alle andre erhverv. Personer med en lang videregaen-
de uddannelse er den storste gruppe af beskeeftigede i ridgiverbranchen,
og serligt uddannelsesretningerne inden for samfundsvidenskab, tekni-
ske kandidatuddannelser, kunstneriske uddannelser og naturvidenskabe-
lige uddannelser dominerer. Radgiverne har dog ogsa ansat en betydelig
andel medarbejdere, som ikke har en erhvervskompetencegivende eller
erhvervsfaglig uddannelse. De hgjtuddannede i radgivervirksomhederne
skaber dermed ogsé arbejdspladser for beskeeftigede uden erhvervskom-
petencegivende uddannelser eller med kortere uddannelser.
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RADGIVERBRANCHEN
[ VAKST

Omseetning i radgiverbranchen er vokset ganske pent siden 2005 med
gennemsnitlig 3,4 pct. arligt. I perioden 2005 til 2008 steg omseetningen
med neesten 30 pct. til et niveau pa 175 mia. kr. I forlaengelse af finanskrisen
faldt omseetningen fra 2008 til 2009 med seks pct., og branchen har efter-
folgende keempet for at komme tilbage pé niveauet fra for krisen. Efter en
arreekke med moderat vaekst er det i 2014 lykkedes branchen at vokse med
fire pct., hvilket bringer branchen op pa det hgjeste omsaetningsniveau no-
gensinde pa omkring 185 mia. kr.

Seerligt eksporten vokser i radgiverbranchen
©

Indeks 2005=100 I Fksport
180 I Omsatning

160 / Indenlandsk salg

Kilde:
Danmarks Statistik
og DI Videnradgiverne

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Seerligt eksporten er vokset i rddgiverbranchen, og selvom radgivernes
eksporti2014 kun udger 23 pct. af den samlede omseetning, har eksporten
siden 2009 staet for halvdelen af den samlede vaekst inden for radgiver-
branchen.

Rédgiverbranchen bestar af 11 delbrancher: IT-radgivere, teknologiske
radgivere, radgivende ingenigrer inden for byggeri og anlegsarbejde,
managementradgivere, revision og skatteradgivere, markedsforing og
kommunikationsradgivere, advokater, arkitekter, IPR-radgivere, design-
virksomheder samt virksomheder inden for markedsanalyse og menings-
maling. Forskellen i storrelse og veekst blandt delbrancherne er betydelig,
og de enkelte delbrancher vil blive belyst i det folgende.
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Anm:

Definitionen af radgiverbranchen
og dens delbrancher er foretaget
med udgangspunkt i Danmarks
Statistiks branchekoder pé laveste
detaljeringsniveau. Alligevel
vurderes det, at rddgiverbranchen
defineret pa denne made omfatter
mere end ren radgivning.

Kilde:
Danmarks Statistik
og DI Videnradgiverne

Omseetning i radgiverbranchen

Andel af
Omszetning branchens Arlig procentvis

i2014 omsatning vaekst (gns.)
Delbrancher (mia. kr.) i2014 (pct.) 2005-2014
It-radgivning 55,6 30,3 2,8
Teknologisk radgivning 25,5 13,9 6,5
Radgivning - bygge og anlaeg 22,7 12,4 4,7
Managementradgivning 17,2 9,4 6,0
Revision og skatteradgivning 15,4 8,4 2,9
Markedsfering og kommunikation 13,8 7,5 -2,9
Advokatvirksomhed 12,3 6,7 4.9
Arkitektvirksomhed 7,3 4,0 1,3
Anden forretningsservice, herunder IPR 7,9 4,3 6,1
Designvirksomhed 4,6 2,5 8,2
Markedsanalyse og meningsmaling 1,4 0,8 0,1
Radgiverbranchen i alt 184 100 3,4

Radgiverne skabte verdier for det danske samfund pé over 100 mia. kr. i
2014, og siden 2009 har der veeret en veekst i radgivernes samlede veerdi-
skabelse pa 2,3 pct. arligt. Det svarer til, at radgiverne skaber veerdier for
11 mia. kr. mere 1 2014 sammenlignet med 2009. Serligt I'T-radgivning, ad-
vokater, managementkonsulenter og de radgivende ingenigrer inden for
byggeri og anleegsvirksomhed har bidraget til den samlede veekst i veerdi-
skabelsen. Den gennemsnitlige arlige vaekst i veerdiskabelsen var hgjest
inden for designvirksomhed med knap 11 pct. svarende til en eendring pa i
alt en mia. kr. i perioden 2009 -2014.
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Veerditilveekst i radgiverbranchen

Andel af
Varditilvaekst i branchens Arlig procentvis

2014 verditilvaekst vaekst (gns.)
Delbrancher (mio. kr.) i2014 (pct.) 2009-2014
[t-radgivning 31.424 29,5 3,7
Teknologisk radgivning 13.343 12,5 -0,3
Radgivning - bygge og anlaeg 12.037 11,3 2,2
Revision og skatteradgivning 11.325 10,6 -1,3
Managementradgivning 10.843 10,2 51
Advokatvirksomhed 9.715 9,1 3,8
Markedsfering og kommunikation 6.340 6,0 -1,0
Arkitektvirksomhed 4,133 3,9 1,1
Anden forretningsservice, herunder IPR 3.938 3,7 6,9
Designvirksomhed 2.389 2,2 10,9
Markedsanalyse og meningsmaling 1.045 1,0 -2,5
Radgiverbranchen i alt 106.532 100 2,3

UDVIKLINGEN PA TVAERS AF SEKTORER

Vaksten i omseetningen har varet seerlig steerk i bygge- og anlaegssektoren
fra 2011 og frem. Ogsa radgiverbranchen har haft ganske peen vakst, og
denne vaekst har ligget lidt over vaeksten i gkonomien som helhed og ogsa

veeksten for industrien og handelssektoren.

Omseetning pa tveers af sektorer

Indeks 2009=100

115

95

2011

2012

2013

2014

©

Anm:

Definitionen af radgiverbranchen
og dens delbrancher er foretaget
med udgangspunkt i Danmarks
Statistiks branchekoder pa laveste
detaljeringsniveau. Alligevel
vurderes det, at radgiverbranchen
defineret pa denne made omfatter
mere end ren radgivning.

Kilde:
Danmarks Statistik
og DI Videnradgiverne

©

I Erhvervialt
I Ridgiverbranchen

I Information og
kommunikation

I Handel
Bygge og anlzeg
Industri

Kilde:

Danmarks Statistik
og DI Videnradgiverne
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Kilde:
Danmarks Statistik
og DI Videnradgiverne

Rédgiverne stod for knap ni pct. af de veerdier, der blev skabt i Danmark i
2014. Siden 2009 har den arlige stigning i veerditilveeksten ligget pa 2,3 pct.,
hvilket er storre end varditilveeksten i industrien og pa niveau med stig-
ningstakterne for bdde handelsvirksomhed og bygge og anleegsbranchen.
Verditilveeksten for alle erhverv 14 lidt hajere pé 3,2 pct. arligt i perioden
2010 til 2014. Ser man bort fra energiforsyningsbranchen ligger veeksten de
seneste ar i veerditilveeksten pa niveau med Erhverv i alt.

Veerditilveekst pa tveers af brancher

Andel af
branchens
Indenlandsk indenlandske  Arlig procentvis

omsztningi 2014  omsatning vakst (gns.)

Delbrancher (mia. kr.) i2014 (pct.) 2009-2014
Industri 195 15,7 0,7
Bygge- og anlaeg 73 5,9 2,7
Handel 288 231 2,3
Information og kommunikation 71 5,7 1,9
Radgiverbranchen i alt 105 8,5 2,3
Erhverv i alt ekskl. energiforsyning 107 92 2,3
Erhvervi alt 1.149 100 3,2

DI VIDENRADGIVERNE HAR EN FJERDEL AF ALLE

RADGIVERE SOM MEDLEMMER

DI Videnradgiverne er bedst reprasenteret hos de radgivende ingenigrer
inden for byggeri og anlegsarbejde, hvor DI Videnradgivernes medlem-
mer star for lidt over halvdelen af den samlede omsztning i branchen.
Ogsa blandt arkitekter, markedsanalyse og meningsmalingsvirksomheder
og advokater er DI Videnradgiverne staerkt repraesenteret. Der er pa den
anden side relativt fa designvirksomheder og markedsferings- og kommu-
nikationsbureauer, der er medlem af DI Videnradgiverne. Set pa den se-
neste 5 arsperiode er en relativ storre andel radgivervirksomheder blevet
medlem af DI Videnradgiverne, og i dag er knap en fjerdedel af samtlige
radgivervirksomheder medlem.



SIDE 9 DI VIDENRADGIVERNES BRANCHEANALYSE 2015

DI ANALYSE

DI Videnradgivernes medlemmers andel af

samlet omsaetning i radgiverbranchen

Pct. 2009 2014
Advokatvirksomhed 23,5 35,0
Anden forretningsservice + IPR 7,8 11,2
Arkitektvirksomhed - 46,3
Designvirksomhed 3,4 4,2
It-rddgivning, revision og skatteradgivning mv. 14,5 14,8
Managementradgivning 19,7 27,0
Markedsanalyse og meningsmaling 22,2 46,2
Markedsfering og kommunikation 4,3 6,4
Radgivning - bygge og anlaeg 54,3 53,6
Teknologisk radgivning 13,4 18,2
DI Videnradgivernes medlemsandel 18,8 23,0

Males der i forhold til virksomhedernes verdiskabelse, hvilket vil sige
virksomhedernes omsatning fratrukket de keb, der bruges i produk-
tionen (len, husleje, indkeb af andre radgiverydelser mv.), er DI Viden-
radgivernes medlemmer mere verdiskabende end radgivere, der ikke er
medlem af DI Videnradgiverne. Séledes skabes knap 30 pct. af veerdierne
i radgiverbranchen af radgivere medlem af DI Videnradgiverne, mens 23

pct. af alle rddgivere er medlem af DI Videnradgiverne.

©

Anm:

Arkitektvirksomhederne er forst
blevet medlem af DI'i 2014. Det
har ikke vaeret muligt at fa tal for
IT-radgivning samt revision og
skatteradgivning hver for sig pa
grund af fortrolighedshensyn

Kilde:
Danmarks Statistik
og DI Videnradgiverne



DI ANALYSE DI VIDENRADGIVERNES BRANCHEANALYSE 2015 SIDE 10

DI Videnradgivernes medlemmers andel af
samlet bruttoveerditilveekst i radgiverbranchen

©)

Amn: Pct. 2009 2014
mn:
Arkitektvirksomhederne er forst Advokatvirksomhed 238 393
blevet medlem af DI i 2014. Det i i
har ikke veeret muligt at fa tal for Anden forretningsservice, herunder IPR 12,6 18,6
[T-radgivning samt revision og
skatteradgivning hver for sig pa Arkitektvirksomhed - 63,8
grund af fortrolighedshensyn
Designvirksomhed 4,3 6,5
Kilde: It-radgivning, revisi katteradgivni 11,1 13,3
Danmarks Statistik radgivning, revision og skatteradgivning mv. , ,
og DI Videnradgiverne Managementradgivning 26,0 36,9
Markedsanalyse og meningsmaling 34,5 51,2
Markedsfering og kommunikation 51 8,9
Radgivning — bygge og anlaeg 64,8 74,2
Teknologisk radgivning 16,6 27,4

DI Videnradgivernes medlemsandel 20,6 28,8
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RADGIVERNE SALGER
HOVEDSAGELIGT DERES
YDELSER I DANMARK

Feelles for radgivernes delbrancher er, at de primert omszetter deres ydel-
ser til det danske marked. Den indenlandske omsztning i raddgiverbran-
chen udgjorde i 2014 knap 80 pct. af den samlede omszaetning.

Indenlandsk omseetning for
radgiverbranchens delbrancher

Andel af
branchens
Indenlandsk om- indenlandske  Arlig procentvis
szetning i 2014 omszetning vaekst (gns.)
Delbrancher (mia. kr.) i2014 (pct.) 2005-2014
[t-radgivning 43,5 30,7 3,6
Réadgivning - bygge og anlaeg 18,7 13,2 47
Revision og skatteradgivning 14,4 10,2 2,5
Managementradgivning 14,4 10,2 6,1
Advokatvirksomhed 11,6 8,2 4.6
Markedsfering og kommunikation 11,4 8,1 -4,1
Teknologisk radgivning 10,7 7,6 0,8
Arkitektvirksomhed 6,6 4,7 1,0
Anden forretningsservice, herunder IPR 6,0 4,3 5,0
Designvirksomhed 3,4 2,4 7,0
Markedsanalyse og meningsmaling 0,9 0,6 -4,2
Radgiverbranchen i alt 141,6 100 2,7

It-radgivning er den storste delbranche inden for radgiverne, nir der ma-
les paindenlandsk omsaetning. Branchen havde 12014 en indenlandsk om-
setning pa neesten 44 mia. kr., hvilket svarer til 30 pct. af den indenlandske
omszetning inden for ridgiverbranchen. De radgivende ingenigrer star for
neesten 15 pct., mens delbranchen for markedsanalyse og meningsmaling
star for knap en pct.

Den gennemsnitlige arlige veekst i den indenlandske omsetning for hele
radgiverbranchen de seneste ti ar ligger pa knap tre pct. Iseer designvirk-
somhederne og managementradgiverne har oplevet steerk veekst i den in-
denlandske omseetning gennem tiarsperioden.

Efter markant veekst frem til 2008 faldt radgiverbranchens samlede in-
denlandske omszetning med mere end seks pct. i2009. Mens vaeksten i de

©

Anm:

Definitionen af radgiverbranchen
og dens delbrancher er foretaget
med udgangspunkt i Danmarks
Statistiks branchekoder pa laveste
detaljeringsniveau. Alligevel
vurderes det, at radgiverbranchen
defineret pa denne made omfatter
mere end ren radgivning.

Kilde:
Danmarks Statistik
og DI Videnradgiverne
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Omszetning N
Indenlandsk salg NN

Kilde:
Danmarks Statistik
og DI Videnradgiverne

folgende ar var meget svag, viser udviklingen i 2013 og 2014 mere positive
takter med en vakst pa mellem to og tre pct. arligt.

Omseetning i radgiverbranchen

Mia. kr.
200

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Vaksten i den indenlandske omseetning hos radgiverne i 2014 skyldes ho-
vedsagelig steerk veekst hos it-radgiverne, managementradgiverne og de
radgivende ingenigrer inden for bygge og anlaegsarbejde.

UDVIKLING | DE FORSKELLIGE DELBRANCHER

Managementradgiverne, designvirksomhederne og virksomheder inden
for anden forretningsservice inkl. IPR har oplevet merkbar veekst pa det
indenlandske marked de seneste ti &r.

Managementradgivernes omsetning pa det indenlandske marked steg
ganske betydeligt med knap 70 pct. i perioden fra 2005 til 2008. Herefter
blev managementradgivernes omsatningsfremgang i Danmark ramt af til-
bagegang i bade 2009 og 2010, hvor salget samlet set faldt med knap 14 pct.
Managementradgiverne har siden 2011 oplevet tiltagende positiv veekst fra
veekstrater pd mellem tre og fire pct. arligt til knap syv pct. i 2014. Branchen
omsatte for lidt mere end 14 mia. kr. pa hjemmemarkedet i 2014, og det er
det hgjeste niveau nogensinde. Markedet for managementradgivning er i
dag ogsa noget storre end i 2008, eftersom flere ingenigrvirksomheder og
revisionshuse mv. har egne afdelinger, der leverer managementradgivning
sidelgbende med deres kerneydelser.
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Brancher i veekst — indenlandsk omseetning

Indeks 2005=100
200

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Designvirksomhederne har oplevet markant positiv vaekst i den inden-
landske omsatning i hele perioden 2005 til 2014, lige bortset fra et tilba-
geslag 12009. Sammenlignet med omsztningen i 2005 har designvirksom-
hederne nzsten fordoblet deres indenlandske omsaetning i perioden frem
mod 2014.

Delbranchen Anden forretningsservice, herunder IPR er samlet set vok-
set med 60 pct. siden 2005. Den indenlandske omsztning i delbranchen
steg i arene fra 2005 til 2009 bortset fra et fald i 2007. Fra 2009 til 2011 faldt
den indenlandske omszetning i delbranchen, og siden 2011 er den inden-
landske omszetning for virksomheder inden for anden forretningsservice
herunder IPR steget ganske peent med tre til fire pct. arligt.

Advokatvirksomhederne er de eneste radgivere, som samlet set ikke har
oplevet tilbagegang i forbindelse med den finansielle krise i 2008. Advoka-
terne har ar for ar oget deres omsatning med gennemsnitligt ca. syv pct. i
perioden 2005 til 2012. Den indenlandske omseetning faldt dog i 2013 med
godt seks pct. og har ligget nogenlunde uaendret i 2014.

It-radgiverbranchen har fra 2005 og frem til 2010 oplevet hgje vekstrater
i den indenlandske omsatning. Fra 2011 og frem til 2013 er veeksten dog
fuldsteendigt giet uden om it-rddgiverne, og den indenlandske omsaetning
var i hvert af arene pa niveau med 2010. I 2014 har branchen dog oplevet en
peen positiv veekst pa fire pct.
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Kilde:
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Brancher i veekst — indenlandsk omseetning
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Efter en steerk veekst frem til 2008 oplevede de radgivende ingenierer kraf-
tige fald i den indenlandske omseetning helt frem til 2011 p& samlet set 25
pct. Efter en svag stigning i 2012 oplevede de radgivende ingenierer inden
for bygge og anlaegsvirksomhed for alvor positiv vaekst igen i 2013 og 2014,
hvor den indenlandske omsztning steg med 35 pct. til et niveau pa om-
kring 19 mia. kr. Det er knap en mia. kr. over niveauet i 2008.

NOGLE DELBRANCHER KAEMPER FORTSAT MED

DEN INDENLANDSKE OMSZATNING

Virksomheder i delbranchen Teknologisk radgivning oplevede ganske
markant fremgang i 2005 med naesten 25 pct., men fra 2006 og frem til 2009
faldt omsaetningen samlet set tilbage til et niveau under rekordaret 2006.
Branchen kemper fortsat med en omsatning, der ligger under niveauet
fra rekordaret 2006, men der anes pa det seneste mere positive takter, og i
2014 steg det indenlandske salg med omkring fem pct.
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Brancher keemper med den
indenlandske omseetning

©

Indeks 2005=100 I Arkitektvirksomhed

I Revision og
skatteradgivning

Teknologisk radgivning

I Markedsfering og
kommunikation

Kilde:
Danmarks Statistik
og DI Videnradgiverne

60

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Arkitektvirksomhederne oplevede betydelig veekst i den indenlandske
omsetning frem til 2007 p4 sammenlagt naesten 30 pct., nar der males i
forhold til salget i 2005. Omszetningen faldt ganske lidt i 2008, men faldet
fortsatte med betydelig styrke i 2009 og 2010. Veeksten i arkitektbranchen
er fortsat noget ustabil, og den indenlandske omsztningen har fortsat
ikke naet niveauet fra 2007.

Delbranchen for Revision og skatteradgivning egede den indenlandske
omsetning markant frem til 2007, men oplevede herefter moderate fald
frem til 2010, hvorefter niveauet i &rene frem til 2014 har ligget nogenlunde
uzendret pa mellem 14 og 15 mia. kr.

Virksomhederne inden for markedsforings- og kommunikationsbranchen
oplever fortsat fald i den indenlandske omseetning. De moderate positive
takter, der kunne registreres i omszetningsudviklingen pa det indenland-
ske marked i 2007 og 2008, er blevet aflgst af tilbagegang, og niveauet for
omsetningen pa det indenlandske marked i 2014 ligger over 30 pct. under
niveauet i 2004.
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VIDENRADGIVERNES KUNDER

Rédgivernes kunder bestar af et bredt udsnit af virksomheder og orga-
nisationer i den private og offentlige sektor. Ifglge DI Videnradgivernes
seneste medlemsundersogelse’ er den starste aftager af rddgivning den
private sektor. Siledes er 65 pct. af radgivernes kunder private virksom-
heder, mens gennemsnitligt 35 pct. af kunderne kommer fra den offentlige
sektor. Denne fordeling har ligget nogenlunde konstant siden 2010.

Det private marked fylder mest

Pct. 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Salg til det private marked 58 68 63 65 64 64
Salg til det offentlige marked 42 32 37 35 36 36

Langt de fleste radgivervirksomheder har salg til bide den private og of-
fentlige sektor. Saledes er det kun to pct. af virksomhederne, der alene
selger ydelser til det offentlige, mens 21 pct. alene szlger til private virk-
somheder. 77 pct. af ridgiverne lgser siledes opgaver for bade private virk-
somheder og offentlige institutioner.

To ud af tre af de virksomheder, der salger ydelser til private virksomhe-
der, har bygge- og anleegsbranchen som kunder, mens lidt over halvdelen
selger ydelser til industrien. Rddgiverne er karakteriseret ved, at de i hgj
grad leverer ydelser til hinanden, og saledes har neesten 45 pct. af radgi-
verne andre radgivere som kunder. Landbrug, skovbrug og fiskeri er den
sektor, som radgiverne leverer mindst til.

1 DI Videnradgivernes medlemsundersegelse for 2015 er baseret pa 205 besvarelser fra radgivervirksom-
heder fra maj 2015. Resultaterne er nogenlunde repraesentative i forhold til bade virksomhedsbranche
og - storrelse.
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Virksomhedernes salg til den private sektor

Bygge og anlaeg

Industri

Videnservice

Handel og transport
Forsyningsvirksomhed
Information og kommunikation
Finansiering og forsikring
Vandforsyning og renovation
Hoteller og udlejning
Operationel service
Rastofindvinding

Landbrug, skovbrug og fiskeri
Andet

Pct.

Ombkring en fjerdedel af radgivernes ydelser til kunder i den private sek-
tor afseettes til virksomheder med op til 19 beskeftigede. En tredjedel af
ydelserne salges til private virksomheder med mellem 20 og 99 ansatte,
mens omkring 40 pct. af radgivernes salg sker til virksomheder med over
100 ansatte.

Réadgivernes kunder fordelt efter stgrrelse

Kundens antal ansatte 0-19 20-99 100+

Pct. 26 33 41

80 pct. af de virksomheder, der har salg til den offentlige sektor har salg til
kommunerne, mens 60 pct. af ridgiverne leverer ydelser til institutioner
inden for statens omrade, og 45 pct. leverer til regionerne.

©

Sporgsmal:
Hvilke brancher i den private sek-
tor har din virksomhed salg til?

Kilde:
DI Videnradgivernes
medlemsundersegelse 2015
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Sporgsmal:

Hvordan fordeler virksomhedens
salg til den private sektor sig malt
pa kundernes storrelse?

Kilde:
DI Videnradgivernes
medlemsundersegelse 2015
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Private erhverv bruger lidt mere radgivning sammenlignet med offentlige
erhverv. Offentlige erhverv bruger godt 12 pct. af deres samlede indkab pa
radgivning, mens private erhverv anvender knap 13 pct. Offentlige erhverv
anvender 60 pct. af sine indkeb af radgivning pa IT-konsulenter, mens pri-
vate erhverv bruger en fjerdel af indkgbene pa I'T-konsulenter og en fjerde-
del af indkebene pa arkitekter og radgivende ingeniorer.

Offentlige og private erhvervs

o .
anvendelse af radgivere
Kilde: Andel i pct Offentlige erhverv Private erhverv Alle erhverv
Danmarks Statistik It-konsulenter mv. 60 26 29
og DI Videnradgiverne

Advokatvirksomhed 5 6 6
Revision og bogfering 3 11 10
Virksomhedskonsulenter 9 15 15
Arkitekter og radgivende ingeniorer 10 26 24
Forskning og ufjvikling, 10 3 4
markedsmeessig
Reklame- og analysebureauer 3 14 13
Samlet anvendelse, mia. kr. 12 125 137
Andel af samlet anvendelse 12,1 12,9 12,8

i branchen, pct.

Radgivernes stgrste kunder er handelsvirksomheder. Handelsvirksomhe-
der keber radgivning for godt 19 mia. kr. om aret. 35 pct. af kebet er fra re-
klame- og analysebureauer, mens knap 20 pct. er indkeb af it-konsulenter,
og rundt regnet 15 pct. er indkeb af virksomhedskonsulenter og radgiv-
ning inden for revision og bogfering.

Bygge- og anlegsvirksomhed er radgivernes andensterste kunde, mens
informations- og kommunikationsbranchen, videnserviceerhverv og in-
dustrivirksomheder alle ligger med et forbrug pa 15 mia. kr. arligt af rad-
givningsydelser.
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Anvendelse af videnraddgivning

Handel

Bygge og anleg
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kommunikation

Videnservice

Industri

Offentlig erhverv

Mia. kr.

Bygge- og anlaegssektoren keber radgivning for knap 19 mia. kr. arligt.
Heraf er 95 pct. keb af radgivningsydelser fra arkitekter og radgivende
ingenigrer. Hovedparten af indkebet for hovedbranchen Information og
kommunikation er it-konsulenter, hvilket ogsa er tilfeeldet for Offentlige
erhverv.

Rédgiverbranchen er selv indkeber af mange radgivningsydelser. Viden-
serviceerhverv er saledes den storste aftager af radgivningsydelser, nar der
males i forhold til branchens samlede kab. Videnserviceerhverv kaber ho-
vedsagelig ydelser hos it-konsulenter, virksomhedskonsulenter samt arki-
tekter og radgivende ingenigrer.

Anvendelse af radgivning

Videnservice

anden operationel service

Information og kommunikation

Vandforsyning og renovation

Offentlige erhverv _

20 25 30

o
o
-
o
-
(3,

Pct.
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ANVENDELSE AF RADGIVERE

Ved hjelp af input-output-tabeller (nationalregnskabstal) fra Danmarks
Statistik er det muligt at opstille en opgoerelse af anvendelsen af radgivere
i henholdsvis den private og offentlige sektor. De senest tilgeengelige tal er
fra 2011. Tallene giver et strukturelt billede af, i hvor hej grad der anvendes
radgivere pd tveers af erhvervslivets sektorer.

I nationalregnskabet er det alene muligt at opdele radgiverbranchen i
folgende syv branchegrupperinger: advokatvirksomheder, arkitekter
og radgivende ingenigrer, forskning og udvikling (markedsmzessigt), it-
konsulenter mv., reklame og analysebureauer, revision og bogfering samt
virksomhedskonsulenter. Det er denne brancheinddeling, der er anvendt
i tabellerne oven for.

MASKIN- OG MEDICINALINDUSTRIEN ER STORE

AFTAGERE AF RADGIVNINGSYDELSER

Maskinindustri, medicinalindustri samt drikke-, fadevare- og tobaksvare-
industri stér for hovedparten af industriens anvendelse af radgivere, sva-
rende til 74 pct. af industriens samlede anvendelse.

Maskinindustrien anvender omkring fem mia. kr. pa radgivning, og de an-
vender overvejende radgivere i forbindelse med markedsmeessige forsk-
nings- og udviklingsaktiviteter.

Medicinalindustrien keber radgivere for knap fire mia. kr. arligt og anven-
der radgivere inden for en bred vifte af radgivningsydelser. Medicinalindu-
strien er den storste industrielle kaber af ydelser fra virksomhedskonsu-
lenter og it-radgivere.

Neesten 60 pct. af fade-, drikke- og tobaksvareindustriens anvendelse af
radgivning er inden for reklame og analyse. Sektoren har den sterste an-
vendelse af arkitekter og radgivende ingenigrer inden for industrien.
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Industriens anvendelse af radgivere
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Offentlige erhverv keber it-konsulentydelser for 7,5 mia. kr. arligt svarende og DI Videnradgiverne

til 60 pct. af deres brug af radgivere. De offentlige erhvervs kab af virksom-
hedskonsulenter, arkitekter og radgivende ingenigrer samt markedsmaes-
sige forsknings- og udviklingsaktiviteter ligger alle pa omkring 1,2 mia. kr.
Der anvendes sarligt mange radgivere inden for offentlig administration.

Offentlige Erhvervs anvendelse af radgivning
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DANSK RADGIVNING I
UDLANDET ER VOKSET
BETYDELIGT

Eksporten udger en voksende andel af den samlede omsatning hos rad-
giverne. Siden 2009 har eksporten haft markant fremgang. Alene i 2013
og 2014 er eksporten vokset med knap 15 pct. til et niveau pa over 42 mia.
kr. i 2014. Det var serligt eksporten inden for teknologisk radgivning, it-
radgivning og radgivning omkring byggeri og anlaegsarbejde, der i 2013 og
2014 voksede steerkt.

Eksport i radgiverbranchen

Mia. kr.
50

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Den samlede eksport i rddgiverbranchen voksede med ti mia. kr. fra 2004
til 2008. Efter et fald i eksporten i 2009 néede eksporten allerede i 2010 op
pa et hgjere niveau end for krisen.

INGENIORERNE SIDDER TUNGT PA EKSPORTEN

Hvor den indenlandske omsatning er spredt mellem mange delbrancher
inden for radgiverbranchen, sa er eksporten mere koncentreret omkring
fa delbrancher.
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Eksporteniradgiverbranchens delbrancher

Andel af

Eksport branchens Arlig procentvis

12014 eksport i vaekst (gns.)
Delbrancher (mia. kr.) 2014 (pct.) 2005-2014
Teknologisk radgivning 14,7 34,9 14,0
It-rddgivning 12,1 28,7 0,4
Radgivning - bygge og anlaeg 4,0 9,5 4,7
Managementradgivning 2,8 6,7 5,2
Markedsfering og kommunikation 2,4 5,7 6,0
Anden forretningsservice, herunder IPR 1,9 4,5 10,7
Designvirksomhed 1,2 2,9 12,1
Revision og skatteradgivning 1,0 2,3 14,5
Arkitektvirksomhed 0,7 1,8 4.2
Advokatvirksomhed 0,7 1,7 12,2
Markedsanalyse og meningsmaling 0,6 1,4 14,2
Radgiverbranchen i alt 42,2 100 6,2

De to delbrancher med den starste eksport i 2014 var teknologisk radgiv-
ning og it-radgivning med en eksport pa henholdsvis omkring 15 mia. kr.
og 12 mia. kr. Disse to delbrancher stod for neesten to tredjedele af den
samlede eksport i rddgiverbranchen.

Den gennemsnitlige arlige vaekstrate for eksporten i radgiverbranchen de
seneste ti ar er pa godt seks pct. Seerligt eksporten af teknologisk radgiv-
ning har oplevet markant veekst gennem en lang arreekke. Andre brancher
som revision og skatterddgivning samt virksomheder inden for markeds-
analyse- og meningsmaling har ogsd oplevet ganske markant gennemsnit-
lig arlig veekst i eksporten gennem de seneste ti ar — vaeksten i brancherne
sker dog fra et lavt niveau.

UDVIKLING | EKSPORTEN FOR DE ENKELTE DELBRANCHER
Radgiverbranchens eksportfremgang drives i hej grad af delbranchen for
teknologisk radgivning, der de seneste ti ar er vokset med gennemsnitligt
14 pct. om aret. Eksporten i branchen voksede ganske betydeligt frem til
2008 og har siden forholdt sig nogenlunde i ro. Den kraftige veekst frem til
2008 kan dog i nogen grad tilskrives at flere eksporterende virksomheder
er kommet med i statistikken.

©

Amn:

Definitionen af radgiverbranchen
og dens delbrancher er foretaget
med udgangspunkt i Danmarks
Statistiks branchekoder pa laveste
detaljeringsniveau. Alligevel
vurderes det, at radgiverbranchen
defineret pa denne made omfatter
mere end ren radgivning.
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Steerk fremgang i eksporten i flere delbrancher
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Eksporten i branchen for revision og skatteradgivning samt markeds-
analyse- og meningsmalingsvirksomheder er vokset nogenlunde lige sa
steerkt som inden for branchen teknologisk radgivning. Stigningen er dog
sket fra et relativt lavt niveau.

Designvirksomhederne har ogsa oplevet ganske betydelig veekst i perio-

den 2005 frem til 2014, kun afbrudt af et fald i 2007. Samlet set er eksporten
inden for design neesten tredoblet fra 2005 til 2014.

Peen veekst 1 eksporten i flere delbrancher

Arkitektvirksomhed NN Indeks2005=100
Advokatvirksomhed [N 300
Designvirksomhed ISR 250

Anden forretningsservice,
herunder IPR 200
Kilde: 150
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Eksporten hos advokatvirksomhederne er ogsa vokset steerkt i perioden
2005 til 2014 med samlet set knap 200 pct. Eksporten hos advokatvirksom-
hederne udger dog ogsa en begranset del af advokaternes samlede om-
seetning.
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Eksporten hos arkitektvirksomhederne steg ganske pent frem til 2008
med samlet set naesten 60 pct. I 2011 steg eksporten ekstraordineert til et
niveau pa 1,3 mia. kr. Eksporten er efterfolgende bragt ned pa niveauet fra
for 2011 og ser ud til at have stabiliseret sig pa et niveau pa omkring 700
mio. kr. pa arsbasis. Det skal tages i betragtning, at leverancer fra danske
virksomheder, der er etableret i udlandet ikke fremgar af statistikken som
veerende eksport fra Danmark.

Managementradgiverne oplevede veekst i eksporten frem til 2007, men
stagnerede herefter frem til 2011. I 2012 og 2014 er eksporten igen kommet
i ganske betydelig fremgang med veekstrater pa henholdsvis 30 og 22 pct.

Eksporten i delbranchen for Markedsfering og kommunikation har i pe-
rioden 2005 til 2009 bevaget sig omkring et niveau pa 1,6 mia. kr. arligt. De
senere ar ses der ganske pzne stigninger i eksporten, og den naede i 2014
op pa 2,4 mia. kr.

Veekst i eksporten i flere delbrancher

Indeks 2005=100
200

175

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

It-radgivernes eksport har efter et betydeligt fald i 2006 veret i moderat
vakst og er gennemsnitligt vokset med 5,5 pct. fra 2007 til et niveau pa
11 mia. kr. i 2014. De radgivende ingeniervirksomheder inden for byggeri
og anlegsarbejde oplevede pen fremgang i eksporten frem til 2008. I for-
bindelse med den finansielle krise faldt eksporten betydeligt i 2009, og in-
genigrerne har siden keempet med at fa eksporten op pa niveauet i 2008.
Det skete i 2013, hvor eksporten toppede med knap fem mia. kr. Siden er
eksporten faldet lidt tilbage igen, men niveauet er fortsat noget hgjere end
12008. Det skal ogsa tages i betragtning, at mange ingeniervirksomheder i
dag har etableret sig flere steder i Europa, USA, Mellemgsten og Asien, og
derfor i stigende grad leverer deres ydelser via lokale kontorer.

I Ridgivning -
bygge og anlaeg
I Markedsfering og
kommunikation
EE Managementradgivning

It-rddgivning
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EKSPORTEN BLIVER STADIG MERE VIGTIG

Eksporten udgoer en stadig storre andel af den samlede omsaetning for de
enkelte delbrancher. Siledes er eksportandelen for alle delbrancher steget
siden 2007, dog bortset fra de radgivende ingenigrer inden for byggeri og
anleegsarbejder. Eksportandelen for den samlede radgiverbranche er ste-
get med seks procentpoint siden 2007, sa den gennemsnitlige eksportan-
del 12014 udger 23 pct.

Virksomheder inden for teknologisk radgivning indhentede i 2014 storste-
delen af omsetningen fra eksport. Eksportandelen for denne delbranche
udgjorde nzesten 60 pct. og er dermed den mest eksporterende delbran-
che inden for radgiverbranchen. Eksportandelen for delbranchen er siden
2007 vokset med 21 procentpoint.

Eksportens betydning vokser

Teknologisk radgivning
Markedsanalyse og meningsmalinig

Designvirksomhed
Anden forretningsservice, herunder IPR

Radgiverbranchen i alt
It-radgivning

Radgivning - bygge og anlaeg
Markedsfering og kommunikation
Managementradgivning
Arkitektvirksomhed

Revision og skatteradgivning
Advokatvirksomhed
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Eksportandelen for delbranchen markedsanalyse og meningsmaling er
oget med 27 pct. til omkring 40 pct. i 2007 og er dermed delbranchen med
den neesthojeste eksportandel i radgiverbranchen.

Pa trods af den finansielle krise og den efterfglgende langvarige skonomi-
ske afmatning har radgiverne i perioden 2007 til 2014 gget deres eksport
med samlet set godt 15 mia. kr., og eksportandelen er vokset i alle delbran-
cher, dog med undtagelse af de rddgivende ingenigrer inden for bygge- og
anleegsbranchen.
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RADGIVERNES
INTERNATIONALE
AKTIVITETER

DI Videnradgiverne har i medlemsundersggelsen fra maj 2015 spurgt virk-
somhederne om deres internationale aktiviteter. Lidt over 50 pct. angiver,
at de har aktiviteter, der reekker ud over Danmarks greenser, hvilket er lidt
hojere end i 2012. Radgivernes internationalisering er derfor blevet et vig-
tigt element i virksomhedernes strategiske overvejelser og for den fremti-
dige veekst i branchen.

Rédgivernes internationalisering viser sig gennem eksport, udenlandske
samarbejder og netveerk, etablering af datterselskaber eller afdelinger i
udlandet og gennem rekruttering af udenlandske medarbejdere mv.

Virksomhedernes aktiviteter 1 udlandet

©

I 2012
Eksport
spor I 2015
Udenlandske netvaerk/samarbejder .
Sporgsmal:

Hvilke udenlandske aktiviteter
Datterselskaber/Udenlandske afdelinger har din virksomhed?
Kilde:

DI Videnradgivernes
medlemsundersegelse
2012 0g 2015

Rekruttering af udenlandske medarbejdere

Andet (f.eks. R&D, kursusvirksomhed mv.)

o

10 20 30 40 50 60 70

Pct.

Mere end 60 pct. af ridgiverne med internationale aktiviteter eksporterer
deres ydelser, mens omkring 55 pct. arbejder gennem internationale net-
veerk eller samarbejder. Over halvdelen af radgivervirksomhederne indgar
saledes i forskellige formelle og uformelle netveerk og partnerskaber med
udenlandske virksomheder, organisationer og institutioner, herunder
blandt andet udenlandske universiteter og forskningsmiljger.

Ombkring 35 pct. af radgiverne har etableret udenlandske datterselskaber
eller afdelinger i andre lande. Og ca. en femtedel virksomhederne har re-
krutteret udenlandske medarbejdere. Det skal navnes, at aktiviteterne
ikke er udtemmende for internationaliseringen i radgiverbranchen, men
de giver dog et billede af radgivernes primeere internationale aktiviteter.

Internationalisering af virksomheden er i hgj grad eller i nogen grad en
del af virksomhedens forretningsstrategi for to tredjedel af de virksomhe-
der, der har internationale aktiviteter. For 95 pct. af virksomhederne er
internationalisering i et eller andet omfang en del af virksomhedens for-
retningsstrategi.
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Sporgsmal:
Hvad er de vigtigste bevaeggrunde
for din virksomheds internationale
aktiviteter?

Kilde:

DI Videnradgivernes
medlemsundersegelse
2012 0g 2015

O

Ihojgrad NN

Inogengrad N

I mindre grad I
Slet ikke

Ved ikke [

Sporgsmal:

| hvor hej grad oplever du fel-
gende udfordringer ved jeres
internationale aktiviteter?

Kilde:
DI Videnradgivernes
medlemsundersegelse 2015

Beveeggrunde for virksomhedernes
internationale aktiviteter

Nedvendigt at felge med kunderne _
Adgang til nye markeder/tzttere pa kunderne _
Adgang til nye samarbejdspartnere _
Adgang til ny viden _
Adgang til nye kompetencer _
|
]

Adgang til billigere arbejdskraft ‘

Andet

Det er i meget stor grad nedvendigheden af at folge med kunderne, der
begrunder virksomhedernes internationale aktiviteter. Siledes er bevaeg-
grunden for internationalisering for knap 60 pct. af ridgiverne, at det er
nedvendigt at folge med kunderne. 40 pct. har internationale aktiviteter,
fordi det skaber adgang til nye markeder, og virksomhederne kommer teet-
tere pa kunderne. For knap 40 pct. af rddgiverne er det adgangen til nye
samarbejdspartnere, der er arsag til deres internationale aktiviteter. Ad-
gang til ny viden eller adgang til nye kompetencer ligger bag en femtedel af
radgivernes internationale aktiviteter. Adgangen til billigere arbejdskraft
ligger bag fire pct. af radgivernes internationalisering.

Virksomhedernes udfordringer
ved internationale aktiviterer

Sveert at finde de rigtige internationale
samarbejdspartnere |

Bureaukrati og administrative byrder _ -
I —— |
|

Kulturelle forskelle udger en udfordring

Handelshindringer og anden
udenlandsk lovgivining |

Sproglige udfordringer [N

Rekruttering af lokale medarbejdere ‘
0 20 40 60 80 100
Pct.
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De internationale relationer har dermed til formal at skabe forretning og
salg, soge ny viden og erfaring pa tvers af lande og i mindre grad at redu-
cere omkostninger. Det er serligt pa de neere markeder i Norden, i Vest-
europa og i Asien, radgiverne har internationale aktiviteter.

Barrierer i forhold til at finde udenlandske samarbejdspartnere, bureau-
krati og administrative byrder i udlandet samt kulturelle forskelle udger
en barriere, nar radgiverne soger udenlands. Tilsvarende skal der tages
hejde for handelshindringer og anden udenlandsk lovgivning, nar man
soger udenlands. Pa den anden side, er det i mindre grad forekommende,
at rekruttering af lokale medarbejdere og sproglige udfordringer udger en
barriere for radgivernes internationale aktiviteter.

Langt hovedparten af radgiverne — godt 80 pct. — har forventninger om at
udvide deres internationale aktiviteter i de kommende ar, mens omkring
15 pct. mener, de vil fortsette deres internationale aktiviteter i usendret
omfang. to pct. angiver at ville mindske deres internationale aktiviteter i
lgbet af de kommende tre ar.

Forventning til internationale aktiviterer
de kommende tre ar

Pct.
90
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70
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40
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20
h [
0

| sterre grad end hidtil | uendret omfang | mindre omfang end hidtil Ved ikke

UDFORDRINGER VED REKRUTTERING AF UDENLANDSKE

ARBEJDERE TIL DANMARK

Radgivervirksomhederne har i hgjere og hgjere grad brug for at kunne til-
treekke uddannet, herunder hgjtuddannet, arbejdskraft til Danmark for at
fa tilfort nedvendige specialistkompetencer, sprogkompetencer, kulturel
viden osv.

©

Sporgsmal:

Hvordan forventer du samlet set
omfanget af din virksomheds
internationale aktiviteter vil udvikle
sig de kommende tre &r?

Kilde:
DI Videnradgivernes
medlemsundersegelse 2015
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Ihojgrad I

Inogengrad I

I mindre grad [
Slet ikke

Ved ikke [

Sporgsmal:

| hvor hej grad oplever |
felgende udfordringer ved
rekruttering af udenlandske
medarbejdere til Danmark?

Kilde:
DI Videnradgivernes
medlemsundersegelse 2015

De fleste radgivervirksomheder rekrutterer udenlandske medarbejdere
fra Norden og Vesteuropa. Asien og @steuropa er ogsa populere, nar rad-
givere skal finde udenlandske medarbejdere.

Virksomhedernes udfordringer ved rekruttering
af udenlandske medarbejdere til Danmark

Bureaukrati ift. indrejse/arbejdstilladelse — -
Hojt dansk skattetryk _ -
Manglende kulturel dbenhed i Danmark _ .
Manglende kendskab til Danmark _ I
Det danske arbejdsklima _ ‘ .

6 2:0 46 6:0 8:0 1 60

Pct.

Den veesentligste udfordring for at kunne rekruttere udenlandske medar-
bejdere til landet er bureaukrati i forbindelse med indrejse og udstedelse
af arbejdstilladelse og det haje danske skattetryk.

ARSAGER TIL FRAVALG AF INTERNATIONALE AKTIVITETER

Godt 40 pct. af de virksomheder, der ikke har internationale aktiviteter, an-
giver, at den primeere arsag til dette skyldes tilstreekkeligt mange opgaver
i Danmark. Knap 30 pct. angiver, at omkostningerne er for hgje i forhold
til et forventet udbytte, mens omkring 15 pct. svarer, at udenlandsk lovgiv-
ning og arbejdsmarkedsforhold og problemer med at finde udenlandske
samarbejdspartnere er arsagen til fravalget af internationale aktiviteter.
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Arsager til virksomhedernes tilbageholdenhed
med internationale aktiviteter

©

; ; ; ; ; Sporgsmal:
Der er tilstraekkelig mange opgaver i Danmark | N Hvorfor har din virksomhed holdt
i i i sig tilbage med aktiviteter pa
Hoje omkostninger ift. det forventede udbytte _ udenlandske markeder?
Udenlandsk lovgivning og _ .
arbejdsmarkedsforhold i Kilde:
Problemer med at finde udenlandske _ DI Videnradgivernes
samarbejdspartnere | | medlemsundersegelse 2015
Dérlig erfaring med tidligere aktiviteter _
Kulturelle og/eller sproglige forskelle hos -
samarbejdspartnere ! :
0 10 20 30 40 50
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Amn:
Tallene bygger pa
RAS-statistikken

Kilde:
Danmarks Statistik
og DI Videnradgiverne

BESKAFTIGELSEN VOKSER

Rédgiverbranchen beskaeftigede ultimo 2013 omkring 153.000 personer,
hvilket er en fremgang pa lidt mere end tre pct. i forhold til beskeeftigelses-
niveauet ultimo 2012. Beskzeftigelsen er saledes steget gennem de seneste
tre ar med tiltagende styrke.

Beskeeftigelsen i radgiverbranchen

1.000 personer

160

155 N\

150 / \ ~
w

135

130

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fra 2005 til 2008 steg beskeftigelsen i radgiverbranchen i gennemsnit med
omkring fire pct. arligt til et niveau i 2008 pa godt 156.000 personer. Bran-
chen blev hardt ramt af den finansielle krise og efterfelgende skonomiske
afmatning, og beskeeftigelsen faldt fra 2008 og frem til 2010 med samlet set
syv pct. til et niveau pa 147.000 personer.
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Beskeeftigelse i radgiverbranchens

delbrancher

HAndring
Hndring 2010-2013
Personer 2010 2013 2010-2013 (pct.)
It-radgivning 38.232 40.647 2.415 6,3
Revision og skatteradgivning 19.055 18.543 -512 -2,7
Teknologisk radgivning 13.667 16.173 2.506 18,3
Réadgivning — bygge og anlaeg 14.810 15.617 807 5,4
Managementradgivning 13.812 15.110 1.298 9,4
Markedsfering og kommunikation 13.091 13.101 10 0,1
Advokatvirksomhed 12.582 11.933 -649 -5,2
Arkitektvirksomhed 7.619 7.838 219 2,9
Anden forretningsservice, herunder IPR 5.615 6.605 990 17,6
Designvirksomhed 4.615 5.494 879 19,0
Markedsanalyse og meningsmaling 2.314 2.086 -228 -9,9
Radgiverbranchen i alt 145.412 153.147 7.735 5,3

It-radgivning er den delbranche inden for radgiverbranchen, der beskeefti-
ger flest personer. Denne delbranche star for godt en fjerdedel af den sam-
lede beskeeftigelse i ridgiverbranchen med lidt over 40.000 ansatte.

Radgiverbranchen har samlet set oget beskeftigelsen med knap 8.000 per-
soner i perioden 2010 til 2013 og der har seerligt veeret fremgang i inden for
it-radgivning, teknologisk radgivning og managementradgivning, nar der
males pa antal ansatte. Selvom beskeeftigelsesfremgangen inden for bran-
cherne anden forretningsservice, herunder IRP, og designvirksomhed har
veeret under 1.000 personer gennem de seneste tre ar, svarer det til en gan-
ske betydelig fremgang inden for brancherne pa lige knap 20 pct.

Beskaeftigelsen i delbrancherne for markedsfering og kommunikation,
advokatvirksomhed, revision og skatterddgivning har alle oplevet tilbage-
gang i beskeaeftigelsen siden 2010.

©

Kilde:
Danmarks Statistik
og DI Videnradgiverne
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Radgiverbranchen NN
Hele okonomien N

Kilde:
Danmarks Statistik og
DI Videnradgiverne

UDDANNELSESNIVEAUET
BLANDT RADGIVERNE ER HOJT

Radgiverbranchens vigtigste aktiv er de medarbejdere, som dagligt rad-
giver og samarbejder med kunder pa tveers af sektorer i erhvervslivet og
den offentlige sektor. Medarbejderne er karakteriseret ved at have et hojt
kompetenceniveau, og uddannelsesniveauet er hgjere end gennemsnittet
af de beskeftigede i alle erhverv. Personer med en lang videregiaende ud-
dannelse er den storste gruppe af beskaftigede i radgiverbranchen.

Uddannelsesniveauer i radgiverbranchen

Pct.
40

35
30

Ingen erhvervskomp. Erhvervsfaglige KVU MVU LVU og forskere
uddannelse forleb

28 pct. af de beskeftigede inden for radgiverbranchen har en lang vide-
regidende uddannelse eller er forskere, hvor det tilsvarende tal for hele
pkonomien er ti pct. Radgiverne har ogsa relativt flere beskaftigede med
en mellemlang videregdende uddannelse og en kort videregaende uddan-
nelse sammenlignet med gkonomien generelt, mens de har ferre ansat
uden kompetencegivende uddannelse eller en erhvervsfaglig uddannelse.
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Uddannelsesniveauet i radgiverbranchens

delbrancher

Ingen Erhvervs-
erhvervskomp. faglige LVU og
Delbrancher, pct. uddannelse forlob KVU MVU forskere
Arkitektvirksomhed 9 10 3 30 48
Advokatvirksomhed 20 23 3 10 45
Managementradgivning 18 15 6 26 35
Radgivning — bygge og anlaeg 9 17 8 38 27
IT-rddgivning 19 22 13 19 27
Teknologisk radgivning 10 24 12 28 25
Revision og skatteradgivning 22 28 S 22 24
ﬁg:ﬂuenndfec;rlrsgmgsserwce - 29 5 8 17 21
Markedsanalyse og meningsmaling 48 9 4 17 21
Designvirksomhed 26 23 9 23 20
Markedsfering og kommunikation 34 22 7 18 18
Radgiverbranchen i alt 19 21 8 23 28
Alle erhverv E 3 s 19 10

Arkitektvirksomheder er den delbranche blandt rédgiverne, der har flest
beskeaftigede med en lang videregiende uddannelse. Neesten halvdelen af
de beskeeftigede inden for denne delbranche har en lang videregaende ud-
dannelse, mens knap 30 pct. har en mellemlang videregdende uddannelse.

Beskeeftigede hos advokatvirksomhederne og managementradgivervirk-
somhederne er ligeledes kendetegnet ved et meget hajt uddannelsesni-
veau, hvor henholdsvis 45 pct. og 35 pct. af de beskeeftigede har en lang
videregdende uddannelse.

Delbranchen for markedsanalyse og meningsmaling har en relativ stor del
beskeftigede uden erhvervskompetencegivende uddannelse. Det skyldes,
at delbranchen beskeeftiger en del studerene i call-centre mv.

Hos de radgivende ingenigrer har omkring 40 pct. af de beskeeftigede en
mellemlang videregdende uddannelse. Andelen er ligeledes hgj inden for
teknologiradgivning, hvor knap 30 pct. har en mellemlang videregaende
uddannelse. Begge delbrancher har et relativt stort antal ingenigrer ansat,
heraf mange diplomingenigrer med en bachelorgrad (MVU).

©

Kilde:
Danmarks Statistik
og DI Videnradgiverne



DI ANALYSE

DI VIDENRADGIVERNES BRANCHEANALYSE 2015 SIDE 36

S

Radgiverbranchen NN
Hele okonomien

Kilde:
Danmarks Statistik og
DI Videnradgiverne

Alle delbrancher har ogsa en betydelig andel af beskaeftigede uden en
erhvervskompetencegivende uddannelse eller med en erhvervsfaglig ud-
dannelse. De hgjtuddannede i radgivervirksomhederne skaber dermed
arbejdspladser for beskeftigede uden erhvervskompetencegivende ud-
dannelser eller med kortere uddannelser.

Der er serligt fire uddannelsesretninger, som dominerer inden for radgi-
verbranchens ansatte med en lang videregaende uddannelse. Det drejer
sig om lange videregiende uddannelser inden for samfundsvidenskab,
tekniske kandidatuddannelser, kunstneriske kandidatuddannelser og na-
turvidenskabelige kandidatuddannelser.

Kandidater fordelt pa uddannelsestype

Pct.

Samfundsvidenskabelig  Teknisk Kunstnerisk ~ Naturvidenskabelig ~ Humanistisk
og teologisk

I radgiverbranchen har knap 45 pct. af de beskeftigede med en lang ud-
dannelse en samfundsvidenskabelig kandidatuddannelse, mens den til-
svarende andel for hele gkonomien ligger pé 35 pct. Beskaeftigede med en
teknisk kandidatuddannelse udger 30 pct. af de hgjtuddannede i radgiver-
branchen, hvilket er dobbelt sa hgjt som for hele skonomien.

I radgiverbranchen er der dobbelt sa mange kandidater ansat med en
kunstnerisk uddannelse sammenlignet med hele skonomien. Det er arki-
tektvirksomhederne, der hovedsagelig har kandidater (arkitekter) med en
kunstnerisk uddannelse ansat. Ses bort fra arkitekter ansat i arkitektvirk-
somheder ligger andelen af kunstnerisk uddannede i ridgiverbranchen pa
tre pct., hvilket ligger noget under landet som helhed. Radgiverne beskaef-
tiger en nogenlunde ens andel af kandidater med en naturvidenskabelig
kandidatuddannelse sammenlignet med hele gkonomien.
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RADGIVERNES
FORVENTNINGER TIL
UDVIKLINGEN 12015

DI Videnridgivernes medlemsundersagelse? blandt 205 radgivervirksom-
heder fra maj 2015 viser, at over 70 pct. af radgivervirksomhederne forven-
ter stigende omsaetning i 2015. Mere end en tredjedel forventer en frem-
gang pa over ti pct., og mere end en tredjedel forventer en fremgang pa
mellem to og ti pct. Kun otte pct. forventer et fald i omsaetningen.

Forventninger til udviklingen i omsaetning
og indtjening 12015

©

et I Omsztning
Indtjening

B - Sporgsmal:

N N Hvilke forventninger har du til

- - udviklingen i din virksomheds

B B B omszetning og indtjening for
2015 i forhold til 20147

- - - . Kilde:

. - - . W DI Videnradgivernes

medlemsundersegelse 2015

Positiv vaekst pa Positiv vaekst Omtrent uzendret  Negativvaekst ~ Negativ vaekst pa
mere end 10 pct. p&2-10pct.  vaekst pd +/- 2 pct. pa 2-10 pct. mere end 10 pct.

Nasten samme fordeling ses i forventningerne til indtjeningen. 34 pct. af
de radgivere, der har besvaret spargeskemaet, forventer en stigende ind-
tjening pa mere end ti pct., mens 37 pct. forventer en indtjeningsfremgang
pa mellem to og ti pct. Af medlemsvirksomhederne forventer ni pct. et
fald i indtjeningen i 2015.

Beskeeftigelsesudsigterne peger i den positive retning. Radgiverne har sa-
ledes forventninger om markant beskeaftigelsesfremgang i 2015. Saledes
har en fjerdel af radgiverne forventninger om fremgang i beskaeftigelsen
pa mere end ti pct. En tredjedel af radgiverne har forventninger om en
beskeeftigelsesfremgang pa mellem to og ti pct., men under fem pct. har
forventninger om tilbagegang i beskzftigelsen.

2 Resultaterne fra DI Videnradgivernes medlemsundersegelse er nogenlunde repraesentative i forhold til
bade virksomhedsbranche og - sterrelse.
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OM BRANCHEANALYSEN

DI Videnradgivernes brancheanalyse 2015 bygger dels pa tal fra Danmarks
Statistik herunder DI’s egen forskeradgang samt specialkorsler foretaget
af Danmarks Statistik med baggrund i DI Videnradgivernes medlemmer,
og DI Videnradgivernes egen medlemsundersggelse fra april/maj méaned
2015. DI Videnradgivernes medlemsundersggelse 2015 er baseret pa 205
besvarelser fra radgivervirksomheder, og resultaterne er nogenlunde re-
praesentative i forhold til bade virksomhedsbranche og - storrelse.

DI Videnradgivernes 11 delbrancher er afgreenset ved nedenstiende DB07-

branchekoder.

DI Videnradgivernes delbrancher

Branchekoder DB07

Advokatvirksomhed

69.10.00 - Juridisk bistand

Anden forretningsservice, herunder IPR

74.90.90 - Andre liberale, videnskabelige
og tekn. tjenesteydelser i a.n.
82.99.00 - Anden forretningsservice i a.n.

Arkitektvirksomhed

71.11.00 - Arkitektvirksomhed
74.10.30 - Indretningsarkitekter og rumdesign

Designvirksomhed

74.10.10 - Industriel design og produktdesign
74.10.20 - Kommunikationsdesign og
grafisk design

It-radgivning

62.01.00 — Computerprogrammering
62.02.00 - Konsulentbistand vedr.
informationsteknologi

Managementradgivning

70.22.00 - Virksomhedsradgivning og anden
radgivning om driftsledelse

Markedsanalyse og meningsmaling

73.20.00 - Markedsanalyse og offentlig
meningsmaling

Markedsfering og kommunikation

70.21.00 - Public relations og kommunikation
73.11.10 — Reklamebureauer
73.11.90 - Anden reklamevirksomhed

Revision og skatteradgivning

69.20.00 - Bogfering og revision,
skatteradgivning

Radgivning - bygge og anleeg

71.12.10 - Radgivende ingeniervirksomhed
inden for byggeri og anlzegsarbejde

Teknologisk radgivning

71.12.20 - Radgivende ingeniervirksomhed
inden for produktions- og
maskinteknik

71.12.90 - Anden teknisk radgivning

71.20.20 - Teknisk afprevning og kontrol

71.20.90 - Anden maling og teknisk analyse
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DI Videnradgiverne reprassenterer omkring 1000 virksomheder, der har rddgivning som deres primeaere forretningsomrade.
Radgivning til at udvikle, levere, formidle og omseette viden og ny forskning til lgsninger i form af services, radgivning og
teknologi. Videnradgiverne yder rddgivning indenfor:

@ Arbejdsmiljg, trivsel og sundhed @ Juridisk radgivning

@ Arkitektydelser @ Ledelses- og virksomhedsudvikling, drift og

® Byggeri og anleeg effektivisering (Management consulting)

® Design og formgivning ® Meningsmaéling og markedsanalyse

® Energi og milio ® Politikudvikling, analyser og strategi

@ Forskning, produktudvikling og © Reklame, PR og kommunikation
teknologiradgivning ® Revision

@ HR, rekruttering og personaleformidling @ Udbuds- og indkgbsradgivning

@ IPR ogpatenter @ Virksomhedsformidling

@ Itrddgivning og computerprogrammering @ Qkonomisk radgivning

VIL DU VIDE MERE OM DI RADGIVERNE?
Formand for DI Videnradgivernes bestyrelse er koncerndirektgr Sgren Holm Johansen, Rambgll Gruppen A/S.
Sekretariatet ledes af branchedirekter Henriette Sgltoft.

Pa DI Videnradgivernes hjemmeside kan du laese mere om organisationen, dens arbejde samt finde flere statistikker
og analyser.

Klik ind pa: viden.di.dk

Qa Videnradgiverne


http://viden.di.dk/Pages/Forside.aspx
http://di.dk/Pages/Forsiden.aspx



