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Introduktion til
undersggelsen

Forskning taler sit klare sprog: En virksomhed, der investerer i kensdiversitet i bestyrel-
sen, oplever ikke blot bedre beslutninger, men ogsa en maerkbar stigning i veerdiskabel-
se. Forskellige perspektiver og erfaringer bringer en dynamik til beslutningstagningen,
der ikke kun fremmer kreativitet, men ogsa stimulerer innovation, som kan fere til mere
nuancerede og velovervejede beslutninger'. Et mangfoldigt bestyrelsesrum er ikke blot en
symbolsk handling for ligestilling; det er en investering i en mere innovativ og konkurren-
cedygtig virksomhed.

Derfor er det ogsa paradoksalt, at kun hver tredje fuldtidsansatte i den private sektor er en
kvinde, pa trods af at halvdelen af Danmarks talentpulje er kvinder! Og andelen af kvinder
falder stet, jo laengere op i ledelseslagene vi kommer?. Denne kensubalance er som en
handbremse pa udviklingen i dansk erhvervsliv — en hindring for virksomheder og samfun-
det, der ikke formar at fa alle tilgaengelige talenter i spil.

Diversitet er ikke en naturlig konsekvens; det kraever fokuseret prioritering og handling.
Lykkeligvis er der en stigende bevaegelse blandt danske virksomheder, der anerkender
betydningen af et mangfoldigt erhvervsliv og er ivrige efter at bidrage til forandringen og
heste resultaterne deraf. Og de har ogsa erkendt, at det starter fra toppen - i direktionen
og bestyrelseslokalet, hvor kulturen formes og sender bolger ud gennem hele organisati-
onen.

| denne undersegelse kortlaegger DI for forste gang kenssammensaetningen i danske virk-
somheders bestyrelser. Undersggelsen daekker alle danske virksomheder med mindst 50
ansatte og deres generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer (medarbejderreprae-
sentanter medtages ikke). Denne afgraensning er bl.a. foretaget, da de lovkrav, der i dag
stilles til virksomheder i forhold til at opstille maltal og udarbejde politikker med henblik
pa at fremme en mere ligelig fordeling af ken i virksomhedernes everste ledelse, alene
omfatter generalforsamlingsvalgte medlemmer af bestyrelserne og ikke medarbejderre-
preesentanter.

"Hewlett, S. A., Marshall, M., & Sherbin, How Diversity Can Drive Innovation, Harvard Business Review, December 2013
2 Dansk Industri, Fa kvinder i topledelse, august 2022



Hovedresultater

Konssammensatningen i bestyrelsesposter i danske virksomheder:

17,5 pct. af bestyrelsesposterne i danske virksomheder er i 2023 besat af kvinder
Kvinder er staerkt underrepraesenteret i danske virksomheders bestyrelser. | 2023
udger kvinder saledes blot 17,5 pct. af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmed-
lemmer.

Andelen af kvindelige bestyrelsesmedlemmer er steget med 3,6 procentpoint fra
2018 til 2023

Der har vaeret en stigning i andelen af kvindelige bestyrelsesmedlemmer i danske
virksomheder over de seneste fem ar. Andelen er steget fra 13,9 til 17,5 pct. fra 2018 til
2023, svarende til en stigning pa 3,6 procentpoint.

Andelen af kvindelige bestyrelsesmedlemmer er isaer steget i de helt store virk-
somheder

| 2023 udger kvinder 15,4 pct. af bestyrelsesmedlemmerne i vicksomheder med 50
til 100 ansatte, hvilket er en stigning pa 2,1 procentpoint i forhold til 2018. Andelen af
kvindelige bestyrelsesmedlemmer er sterst blandt de helt store virksomheder med
flere end 500 ansatte med 25,6 pct. i 2023, hvilket er en stigning pa 8,7 procentpoint
i forhold til 2018.

Virksomheder i Region Hovedstaden har markant sterre konsdiversitet i deres
bestyrelser end virksomheder i de jyske regioner

Der forekommer stor geografisk variation i kensfordelingen i virksomheders bestyrel-
sesposter. | 2023 har virksomheder i Region Hovedstaden den klart hojeste andel af
kvindelige bestyrelsesmedlemmer med 22,1 pct., mens Region Nordjylland og Region
Midtjylland i samme ar har de laveste andele pa henholdsvis 13,2 pct. og 13,6 pct.

Andelen af kvindelige bestyrelsesmedlemmer varierer med hele 20 procentpoint
mellem brancher med de henholdsvis mindst og mest konsskave bestyrelser
Den mindst skaeve konsfordeling i bestyrelsesmedlemmerne ses blandt virksomhe-
derne i branchen Sundhed og socialvaesen, hvor kvinder udger 32,1 pct. af bestyrel-
sesmedlemmerne. | branchen Bygge og anlaeg, som har den mest skaeve kensforde-
ling, udger andelen af kvindelige bestyrelsesmedlemmer blot 11,7 pct., og derved er
forskellen i andelen mellem de to brancher pa mere end 20 procentpoint.

Konssammensatningen blandt bestyrelsesledere i danske
virksomheder:

12023 udger kvinder 10,8 pct. af bestyrelseslederne i danske virksomheders
bestyrelser

Kvinder udger 10,8 pct. af bestyrelseslederne i danske virksomheder i 2023. Dermed
er naesten ni ud ti bestyrelsesledere i dag maend.

Andelen af kvindelige bestyrelsesledere er steget svagt fra 2018 til 2023
Andelen af bestyrelseslederposter, der beszettes af kvinder, er steget fra 7,2 pct. i 2018
til 10,8 pct. i 2023. Det svarer til en gennemsnitlig arlig stigning pa 0,7 procentpoint.



Virksomheder uden repraesentation af begge kon i bestyrelsen

1 50,9 pct. af danske virksomheder sidder der udelukkende maend i bestyrelses-
lokalet

1 2023 har 50,9 pct. af virksomhederne ingen kvindelige bestyrelsesmedlemmer i
deres bestyrelse, mens blot 0,2 pct. af virksomhederne ikke har mandlige bestyrelses-
medlemmer i deres bestyrelse. De resterende 48,9 pct. af virksomhederne har begge
ken repraesenteret i deres bestyrelse. Det betyder, at deri 2023 er marginalt flere
virksomheder uden kvinder siddende i deres bestyrelser, end der er virksomheder,
som har bade maend og kvinder repraesenteret i bestyrelsen.

Andelen af virksomheder uden kvindelig reprasentation i bestyrelsen er faldet
med 8,3 procentpoint fra 2018 til 2023

Fra 2018 til 2023 er andelen af virksomheder uden kvindelig repraesentation i bestyrel-
sen faldet fra 59,2 pct. til 50,9 pct. Det svarer til et fald pa 8,3 procentpoint over den
femarige periode.

I mere end hver fjerde virksomhed med over 500 ansatte sidder der udelukkende
maend i bestyrelsen

Andelen af virksomheder med flere end 500 ansatte, som ikke har kvinder repraesen-
teret i bestyrelsen, er faldet fra 46,7 pct. i 2018 til 28,2 pct. i 2023. Trods det store
fald, er det dog fortsat mere end hver fjerde af de helt store virksomheder med flere
end 500 ansatte, som ikke har en kvinde repraesenteret i deres bestyrelse. Det er i
gvrigt en langt mindre andel end blandt virksomheder med faerre ansatte.

Andelen af virksomheder med bestyrelser uden kvinder er faldet i hele landet fra
2018 til 2023 - og mest i Region Hovedstaden

Virksomheder i Region Hovedstaden har haft det sterste fald i andelen af bestyrelser
uden kvindelige medlemmer. Her er andelen faldet fra 52,0 pct. til 41,6 pct. fra 2018
til 2023, svarende til et fald pa 10,4 procentpoint. Andelen af virksomheder, som ikke
har kvinder i bestyrelsen, er faldet mindst i Region Sjaelland, hvor andelen af bestyrel-
ser uden kvinder er faldet fra 59,1 pct. i 2018 til 55,1 pct.



Kenssammensatningen |
bestyrelsesposter | danske
virksomheder

Kvinder er staerkt underrepraesenteret i danske virksomheders bestyrelser. |
2023 sidder kvinder pa blot 17,5 pct. af bestyrelsesposterne i danske virk-
somheder, hvilket dog er en svag stigning fra 13,9 pct. i 2018. Der er en stor
variation i bestyrelsernes kenssammensaetning pa tvars af virksomhedsstor-
relser, regional placering og brancher.

Der er en betydelig kensskaevhed i danske virksomheders bestyrelser. Blandt de general-
forsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er kvinder kraftigt underrepraesenteret. | 2023
er kun 17,5 pct. af bestyrelsesposterne i danske virksomheder besat af en kvinde. Det
svarer til, at en kvinde sidder pa lidt mindre end hver sjette bestyrelsespost.

Kvinder er steerkt underrepraesenteret i danske virksomheders bestyrelser
Konsfordelingen i bestyrelsesposter, 2023

@ Kvinder
Mand
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Kilde: DI-beregninger pa baggrund af CVR-registret

Udviklingen i repraesentationen af kvinder i bestyrelseslokalet i perioden fra 2018 til 2023
viser en gradvis forandring mod en lidt sterre kensbalance.

I 2018 14 andelen af kvinder i danske virksomheders bestyrelser pa 13,9 pct. | de efterfal-
gende ar ses en stigende tendens i kvinders repraesentation i bestyrelseslokalerne, hvor
andelen er steget svagt ar for ar og ligger pa 17,5 pct. Det er en stigning pa 3,6 procent-
point over den femarige periode.



Langsom udvikling mod mere keonsdiversitet i bestyrelseslokalerne
Udvikling i andelen af bestyrelsesposter besat af en kvinde, 2018 -2023
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Kilde: DI-beregninger pa baggrund af CVR-registret

Kenssammensaetningen i bestyrelsesposterne varierer markant pa tveers af virksomheds-
storrelse. Der er en klar tendens til, at jo flere ansatte en virksomhed har, desto mindre
skaev er kenssammensaetningen blandt virksomhedens bestyrelsesmedlemmer. Dog er
mand fortsat det overrepraesenterede kan i bestyrelserne, uanset virksomhedens sterrel-
se.

Blandt virksomheder med 50 til 100 ansatte udger kvinder 15,4 pct. af de generalfor-
samlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer i 2023. | virksomheder med 101 til 250 ansatte er
andelen af kvindelige bestyrelsesmedlemmer marginalt hejere med 18,0 pct. af bestyrel-
sesposterne.

Andelen af kvindelige bestyrelsesmedlemmer stiger yderligere, hvis der betragtes
virksomheder med henholdsvis 251 til 500 ansatte og virksomheder med mere end 500
ansatte. | virksomheder med 251 til 500 ansatte udger kvinder 19,7 pct. af bestyrelsespo-
sterne, svarende til knap hver femte bestyrelsespost. Blandt virksomheder med flere end
500 ansatte er det 25,6 pct. af bestyrelsesposterne, der er besat af et kvindeligt bestyrel-
sesmedlem.

Der er saledes en forskel pa 10,2 procentpoint i andelen af kvindelige bestyrelsesmedlem-
mer i virksomheder med 50 til 100 ansatte og virksomheder med flere end 500 ansatte.



Jo flere ansatte virksomhederne har, jo mindre kensskaeve er bestyrelserne
Kensfordelingen i bestyrelsesposter opdelt pa virksomhedssterrelser, 2023
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@ Kvinder Maend

Kilde: DI-beregninger pa baggrund af CVR-registret

Pa tvaers af virksomhedssterrelser ses der en positiv tendens mod en starre andel af
kvinder i bestyrelserne over de seneste fem ar. Denne tendens er steerkest hos de storste
virksomheder.

For virksomheder med 50 til 100 ansatte er kvinders repraesentation i bestyrelsesposterne
steget relativt lidt fra 13,3 pct. i 2018 til 15,4 pct. i 2023. Selvom andelen er steget svagt,
er det den eneste gruppe af virksomheder, som ikke har vist en tydelig positiv tendens
over de seneste fem ar. | arene fra 2019 til 2022 var der ingen udvikling i andelen af kvin-
delige bestyrelsesmedlemmer blandt disse mindre virksomheder.

For virksomheder med 101 til 250 ansatte ses en tendens mod mindre kensskaevhed i
bestyrelserne for hvert ar, der gar. Der er dog tale om begraensede stigninger i andelen af
kvindelige bestyrelsesmedlemmer, som i perioden 2018 til 2023 i gennemsnit har ligget
pa 0,8 procentpoint om aret. Det har fart til, at andelen af kvindelige bestyrelsesmedlem-
mer er steget fra 14,1 pct. i 2018 til 18,0 pct. i 2023.

| virksomheder med 251 til 500 ansatte er der sket en lidt sterre fremgang i kvinders
repraesentation fra 2018 til 2023, hvor andelen af kvindelige bestyrelsesmedlemmer er
steget fra 13,6 pct. til 19,7 pct.

For virksomheder med over 500 ansatte ses den mest tydelige fremgang i kvinders reprae-
sentation i bestyrelsesposter. Blandt disse virksomheder er andelen af kvindelige besty-
relsesmedlemmer steget fra 16,9 pct. i 2018 til 25,6 pct. i 2023. Det svarer til en arlig



gennemsnitlig stigning pa 1,8 procentpoint fra 2018 til 2023, hvilket har fort til, at andelen
af kvindelige bestyrelsesmedlemmer samlet er vokset i denne periode.

Samlet set ses en positiv udvikling mod en sterre repraesentation af kvinder i bestyrelses-
poster, uanset virksomhedens sterrelse. Men det er isaer i de sterre virksomheder, at der
ses en positiv udvikling mod en mere lige kenssammenszetning i bestyrelseslokalet.

Storst stigning i andelen af kvindelige bestyrelsesmedlemmer i de store virksomheder
Udvikling i andelen af bestyrelsesposter besat af en kvinde opdelt pa virksomhedssterrelser, 2018-2023
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Kilde: DI-beregninger pa baggrund af CVR-registret

Der findes ogsa variation i kensskaevheden i bestyrelser pa tvaers af virksomheder i de
forskellige regioner. Kvinders repraesentation i bestyrelseslokalet er lavest blandt virk-
somheder placeret i Region Nordjylland og Region Midtjylland, hvor andelen af kvindelige
besatte bestyrelsesposter ligger pa henholdsvis 13,2 pct. og 13,6 pct. Blandt virksomhe-
der i Region Sjaelland og Region Syddanmark ligger andelen af kvindelige bestyrelsesmed-
lemmer pa henholdsvis 15,7 pct. og 16,6 pct.

Den mindst skaeve kenssammensztning blandt bestyrelsesposter ses blandt virksom-
heder i Region Hovedstaden. Her nar kvinders repraesentation op pa 22,1 pct., hvilket er
markant hejere end i de andre regioner, men dog fortsat langt under mandenes reprae-
sentation i bestyrelsesposterne.
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Regionale forskelle i bestyrelsernes kanssammensaetning
Kensfordelingen i bestyrelsesposter opdelt pa regioner, 2023
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Kilde: DI-beregninger pa baggrund af CVR-registret

| fire ud af de fem regioner er kvinders repraesentation i bestyrelseslokalerne steget i alle
arene fra 2018 til 2023. Region Sjeelland er den eneste region, hvor kenssammensaetnin-
gen i virksomhedernes bestyrelser har staet stille eller ligefrem er géet tilbage i arene fra
2019 til 2022. Set over hele den femarige periode er andelen af kvindelige bestyrelses-
medlemmer ogsa steget i Region Sjalland.

| Region Nordjylland er kvinders repraesentation i bestyrelseslokalerne steget fra 10,5 pct.
i 2018 til 13,2 pct. i 2023. Tilsvarende i Region Midtjylland er andelen af kvindelige besty-
relsesmedlemmer vokset fra 10,9 pct. til 13,6 pct. i samme periode. Region Syddanmark
har ligeledes oplevet en stabil arlig fremgang i kvinders repraesentation fra 13,2 pct. i 2018
til 16,6 pct. i 2023. Region Hovedstaden har haft den relativt sterste stigning fra 2018 til
2023, hvor andelen af bestyrelsesposter besat af kvinder er vokset med 5,0 procentpoint.
| Region Sjaelland er andelen af kvindelige bestyrelsesmedlemmer steget fra 14,1 pct. til
15,7 pct.



| fire ud af fem regioner har der vaeret tydelig fremgang i kenssammensaetningen over tid
Udvikling i andelen af bestyrelsesposter besat af en kvinde opdelt pa regioner, 2018-2023
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Kilde: DI-beregninger pa baggrund af CVR-registret

Ved at opdele virksomheder efter hvilken branche de tilherer, ses der store forskelle i
kensfordelingen i bestyrelsesposterne mellem brancher. Fzlles for alle brancherne er, at
kvinder er steerkt underrepraesenteret i virksomhedernes bestyrelser. Af datamaessige
hensyn indeholder denne opggrelse kun brancher, der tilsammen daekker over mindst
200 bestyrelsesposter i 20233,

Der er en forskel i andelen af kvindelige bestyrelsesmedlemmer pa 20,4 procentpoint
mellem brancherne med den storste og laveste andel af kvindelige bestyrelsesmedlem-
mer.

| brancherne Bygge og anlaeg samt Industri ses de laveste andele af bestyrelsesposter
besat af kvinder. Her udger kvinder henholdsvis 11,7 pct. og 14,3 pct. af bestyrelsesmed-
lemmerne.

3 Brancherne Energiforsyning, Ejendomshandel og udlejning, Kultur og fritid, Landbrug, skovbrug og fiskeri, Rastofindvinding,
Undervisning, Vandforsyning of renovation og Andre serviceydelser mv. er udeladt i opgerelsen, da de indeholder faerre end
200 bestyrelsesposter i 2023.

1



12

Omvendt ses en mere balanceret kgnsfordeling i branchen Sundhed og socialvaesen, hvor
kvinder udger 32,1 pct. af bestyrelsesmedlemmerne i 2023. Selvom kvinders repraesen-
tation er markant hgjere i denne branche i forhold til andre brancher, sa sidder maend
fortsat pa langt sterstedelen af bestyrelsesposterne i branchen.

Stor variation i bestyrelsernes kenssammensaetning pa tveers af brancher
Kensfordelingen i bestyrelsesposter opdelt pa brancher, 2023
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Kenssammensaetningen
blandt bestyrelsesledere |
danske virksomheder

Der er en markant kensskavhed i, hvem der sidder for bordenden og har det
overordnede ansvar for bestyrelsens arbejde: | 2023 er blot 10,8 pct. af dan-
ske virksomheders bestyrelsesledere kvinder. | perioden 2018 til 2023 har
der kun vaeret marginale arlige stigninger i andelen af kvindelige bestyrelses-
ledere, som i alt er steget med 3,6 procentpoint over de seneste fem ar.

Mens kvinder blot udger 17,5 pct. af alle generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
i danske virksomheders bestyrelser, sa stiger kansskaevheden yderligere, nar vi ser pa
bestyrelseslederposterne. | 2023 udger kvinder 10,8 pct. af bestyrelseslederne, og derved
er hele 89,2 pct. af bestyrelseslederne maend. Det svarer til, at naesten ni ud af ti bestyrel-
sesledere er maend.

Ni ud af ti bestyrelsesledere er maend
Konsfordelingen blandt bestyrelsesledere, 2023
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@ Kvinder
Mand

89,2%

Kilde: DI-beregninger pa baggrund af CVR-registret

Over de seneste fem ar har der vaeret marginale arlige stigninger i kvinders repraesentation
blandt bestyrelsesledere i danske virksomheder. Andelen af bestyrelseslederposter besat
af kvinder er steget fra 7,2 pct. i 2018 til 10,8 pct. i 2023, hvilket svarer til en arlig stigning
pa 0,7 procentpoint i den femarige periode.

13
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De 10,8 pct. kvindelige bestyrelsesledere og 17,5 pct. kvindelige bestyrelsesmedlemmer i
2023 understreger med al tydelighed, at der trods positive tendenser de seneste ar fortsat
er en markant kensskaevhed i danske virksomheders bestyrelser.

Sma arlige stigninger i andelen af kvindelige bestyrelsesledere
Udvikling i andelen af kvinder blandt bestyrelsesledere, 2018-2023
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Kilde: DI-beregninger pa baggrund af CVR-registret



Virksomheder uden
repraesentation af begge
ken | bestyrelsen

12023 har 50,9 pct. af danske virksomheder ingen kvinder siddende i deres
bestyrelse, hvilket er en lavere andel end i 2018, hvor den var pa 59,2 pct. Til
sammenligning er det blot 0,2 pct. af bestyrelserne i danske virksomheder,
der udelukkende er besat af kvinder. Pa tvaers af virksomhedsstorrelser og
regioner er der store forskelle i andelen af virksomheder uden kvinder i besty-
relsen og udviklingen i denne over tid.

| 2023 har 50,9 pct. af virksomhederne ingen kvindelige bestyrelsesmedlemmer i deres
bestyrelse. Dette star i skaerende kontrast til de 0,2 pct. af virksomhederne, som ikke har
mandlige bestyrelsesmedlemmer i deres bestyrelse. De resterende 48,9 pct. af virksom-
hederne har begge kon repraesenteret i deres bestyrelse. Dette betyder, at der i 2023 er
flere virksomheder pa landsplan, som har nul kvinder siddende i deres bestyrelser, end
der er virksomheder, som har bade maend og kvinder repraesenteret i bestyrelsen.

Over halvdelen af de danske virksomheder har ikke en kvinde i bestyrelsen
Andel virksomheder, 2023

@ Virksomheder med
kun maend i bestyrelsen
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Kilde: DI-beregninger pa baggrund af CVR-registret

Over de seneste ar har der vaeret en lille, men dog positiv udvikling i retning af, at en sterre
andel af danske virksomheder har mindst én bestyrelsespost besat af en kvinde. Fra 2018
til 2023 er andelen af virksomheder uden kvindelig repraesentation i bestyrelsen faldet fra
59,2 pct. til 50,9 pct., svarende til et fald pa 8,3 procentpoint. Selvom denne udvikling er
positiv, er det veerd at bemaerke, at naesten halvdelen af landets virksomheder stadig ikke
har en kvinde i deres bestyrelse i 2023.
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Andelen af virksomheder uden kvindelige bestyrelsesmedlemmer falder ar for ar
Udvikling i andelen af virksomheder uden kvinder i bestyrelsen, 2018-2023
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Kilde: DI-beregninger pa baggrund af CVR-registret

Ved at opdele virksomheder pa antal ansatte ses en tydelig tendens til, at jo mindre virk-
somheder der er tale om, desto starre andel af virksomhederne har udelukkende mandli-
ge bestyrelsesmedlemmer i deres bestyrelser.

Blandt virksomheder med 50 til 100 ansatte har 56,0 pct. af virksomhederne udelukken-
de mand siddende i deres bestyrelse og tilsvarende for 51,7 pct. af virksomheder med
101 til 250 ansatte. Blandt virksomheder med 251 til 500 ansatte har 40,1 pct. af disse
virksomheder ikke begge kon repraesenteret i deres bestyrelse. Virksomheder med over
500 ansatte har den laveste andel af virksomheder med nul kvinder i bestyrelsen. Dog
er det stadig 28,2 pct. af virksomhederne, der ikke har begge ken repraesenteret i deres
bestyrelse.



Mere end hver fjerde virksomhed med over 500 ansatte har ikke en kvinde i bestyrelsen
Andelen af virksomheder uden kvinder i bestyrelsen opdelt pa virksomhedssterrelse, 2023
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Kilde: DI-beregninger pa baggrund af CVR-registret

De mindre virksomheder har kun haft et beskedent fald i andelen af bestyrelser uden
kvindelig repraesentation, mens der har vaeret en mere markant positiv udvikling blandt
de sterste virksomheder.

For de mindre virksomheder med 50 til 100 ansatte er andelen af virksomheder uden
kvindelig repraesentation i bestyrelsen faldet med 6,4 procentpoint fra 2018 til 2023.

For virksomheder med 101 til 250 ansatte har der ogsa kun veeret et mindre fald pa 6,6
procentpoint i andelen af virksomheder uden kvindelige bestyrelsesmedlemmer fra 2018
til 2023.

For virksomheder med 251 til 500 ansatte er andelen af virksomheder med bestyrelser
bestdende udelukkende af mandlige bestyrelsesmedlemmer faldet fra 57,4 pct. i 2018 til
40,1 pct. 1 2023. Det svarer til et fald pa 17,3 procentpoint.

Den mest markante udvikling ses blandt de sterste virksomheder med flere end 500
ansatte. Her er andelen af virksomheder uden kvinder i bestyrelsen faldet arligt over den
femarige periode. Andelen af virksomheder med over 500 ansatte, som udelukkende
har maend siddende i deres bestyrelse, er faldet fra 46,7 pct. i 2018 til 28,2 pct. i 2023,
hvilket er et fald pa 18,5 procentpoint.
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Sma fald i andelen af mindre virksomheder uden kvindelige bestyrelsesmedlemmer

Udvikling i andelen af virksomheder uden kvinder i bestyrelsen opdelt pa virksomhedssterrelse, 2018-2023
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Kilde: DI-beregninger pa baggrund af CVR-registret

Ved at opdele virksomhederne pa deres regionale placering, ses det, at virksomheder i
Region Hovedstaden har den laveste andel af virksomheder, der ikke har en kvinde i deres
bestyrelse. Dette er tilfeldet for 41,6 pct. af virksomheder i Region Hovedstaden. Modsat
er Region Midtjylland og Region Nordjylland de regioner, hvor andelen af virksomheder,
der udelukkende har maend siddende i deres bestyrelse, hgjest. Her er det henholdsvis
59,4 pct. og 58,7 pct. af virksomhederne, som ikke har nogle kvindelige bestyrelsesmed-
lemmer.

Markant forskel mellem Region Hovedstaden og de @vrige regioner
Andel virksomheder uden kvinder i bestyrelsen opdelt pa region, 2023
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Kilde: DI-beregninger pa baggrund af CVR-registret



| alle fem regioner er der en tendens mod faerre virksomheder med bestyrelser uden kvin-
delige bestyrelsesmedlemmer. Virksomheder i Region Hovedstaden har haft det sterste
fald i andelen af bestyrelser uden kvindelige medlemmer. Her er andelen faldet med 10,4
procentpoint fra 2018 til 2023, hvor 41,6 pct. af bestyrelserne ikke har kvindelig reprae-
sentation i 2023. Det naeststerste fald i andelen af virksomheder, som alene har mand
siddende i deres bestyrelse, findes i Region Nordjylland. Her er andelen faldet fra 68,2
pct. i 2018 til 58,7 pct. i 2023, hvilket er et fald pa 9,6 procentpoint.

Det mindste fald i udviklingen ses i Region Sjzelland, hvor andelen af virksomheder, som
ikke har en kvinde siddende i deres bestyrelse, er faldet fra 59,1 pct. i 2018 til 55,1 pct. i
2023, svarende til et fald pa omkring 4 procentpoint.

Region Hovedstaden har det sterste fald i andelen af bestyrelser uden kvinder
Udvikling i andelen af virksomheder uden kvinder i bestyrelsen opdelt pa regioner, 2018-2023
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Kilde: DI-beregninger pa baggrund af CVR-registret
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Metode

Dataindsamling

Undersegelsens datagrundlag er indhentet via en API-indgang hos LASSO X, som baserer
sig pa information fra det Centrale Virksomhedsregister (CVR-registeret).

Der er indhentet information for aktive danske virksomheders bestyrelser, hvor skaerings-
datoen for en tiltreedelse/fratraedelse er sat til 15. august for referencearet. Derved er 15.
august det valgte nedslagstidspunkt, hvor virksomhedens bestyrelsessammensaetning
opgeres. £ndringer i bestyrelsessammensaetningen efter 15. august vil ferst fremga i
opgerelsen for det efterfglgende ar.

Aktive virksomheder er i opgerelsen defineret som virksomheder, der var angivet som
vaerende "aktiv” eller "normal” pa nedslagstidspunket i det givne referencear. Virksomhe-
der, der pa nedslagstidspunktet var under konkurs eller oplegst efter fusion, indgar dermed
ikke i opgerelsen.

Alle virksomhedsoplysninger anvendt i undersggelsen er hentet fra CVR-registeret via
LASSO X.

Virksomhedens antal ansatte er opgjort i arsveerk (fuldtidsansatte), som er aggregeret
til en arlig frekvens ud fra manedlige data i regnskabsperioden (01/01-31/12). 12023 er
antal arsveerk beregnet ud fra de manedlige data for den del af regnskabsaret, som var
tilgaengeligt pa nedslagstidspunktet for opgarelsen.

Virksomhedens branche er opgjort ud fra den registrerede DBO7-branchekode, som er
blevet inddelt efter Danmarks Statistiks 19-gruppering.

Populationsafgransning

Afgraensning pa valgform af bestyrelsesmedlemmer

De lovkrav der i Danmark stilles til virksomheder i forhold til at fremme en mere ligelig
fordeling af ken i virksomhedernes gverste ledelse — sdasom lovkravet om at opstille maltal
og udarbejde politikker med henblik pa at sge andelen af det underrepraesenterede kan

i de gvrige ledelsesniveauer - omfatter alene de generalforsamlingsvalgte medlemmer af
bestyrelserne og ikke medarbejderrepraesentanter.

Lovgivninger, der sgger at fremme kensdiversitet i bestyrelser, er typisk malrettet de gene-
ralforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer, da det er disse medlemmer, der typisk er
valgt pa baggrund af aktionaerernes stemmer. Formalet med sadanne foranstaltninger er
at oge andelen af kvinder pa beslutningsniveau i virksomhederne.

Medarbejderrepraesentanter i bestyrelserne kan have en anden rolle og bliver typisk valgt
gennem medarbejdervalgte processer snarere end generalforsamlinger. Disse medlem-



mer kan have en mere specifik repraesentation af medarbejderinteresser snarere end at
repraesentere aktionzererne generelt.

Af den arsag fokuserer denne undersggelse alene pa generalforsamlingsvalgte bestyrel-
sesmedlemmer.

Afgraensning pa virksomhedssterrelse

DI’s opgerelse af kansfordelingen i danske virksomheders bestyrelser er afgraenset til
alene at omfatte virksomheder med mindst 50 ansatte og mindst tre generalforsamlings-
valgte bestyrelsesmedlemmer.

Opgerelsen for 2023 er baseret pa en population pa 3.635 virksomheder. Til sammenlig-
ning indgar der i Danmarks Statistiks Firmastatistik i 2021 alt 4.815 virksomheder med

mere end 50 ansatte (2021 er det nyeste tilgaengelige ar i Danmarks Statistiks opgerelse
af antal virksomheder i Danmark).

Minimumsgraensen pa 50 ansatte er inspireret af flere danske forskningsartikler*, som
anviser en metode til at identificere og kensbestemme personerne i virksomhedernes
overste, daglige ledelse via oplysninger i danske registre. DI’s opgerelse omfatter derfor
udelukkende virksomheder med mindst 50 ansatte.

Udover at begraense pa antal ansatte foretages der i analysen ogsa en minimumsgraense
for, at virksomheden skal have mindst tre bestyrelsesmedlemmer valgt ved generalfor-
samling.

Denne afgraensning er motiveret af at sikre en statistisk palidelighed. Den perceptuelle
kenssammensaetning i bestyrelser med faerre end tre medlemmer er ekstremt folsom over
for sma aendringer i bestyrelsen. Det kan fgre til ustabile resultater og gere det vanskeligt
at drage palidelige konklusioner. Det er derfor rent statistisk mere meningsfuldt at under-
soge konssammensatningen i bestyrelser med mere end to medlemmer. Der kan ogsa
argumenteres for, at det kraever en vis kritisk masse af medlemmer for at kunne drage
fordele ved diversitet blandt beslutningstagere.

“Smith, Nina, Smith, Valdemar & Verner, Mette, Why are so few Females Promoted into CEO and Vice President Positions?
Danish Empirical Evidence 1997 -2007, ILR Review, 66(2), April 2013; Smith, Nina & Smith, Valdemar, Women in top manage-
ment position — why so few? And does it matter?, Danish Journal of Management & Business, 2015, nr. 1; Parrotta, Pierpaolo &
Smith, Nina, Why so Few Women on Boards of Directors? Empirical Evidence from Danish Companies in 1998-2010, Journal
of Business Ethics, November 2015
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Valget pa netop tre bestyrelsesmedlemmer flugter med selskabsloven § 111, som indehol-
der et krav til aktieselskaber om at have en bestyrelse bestaende af mindst tre medlem-
mer.

Behandling af data

Dataene fra API’en er efterfolgende blevet struktureret til nogle relationelle tabeller, som
er anvendt til at opgere bestyrelsesmedlemmer inden for brancher og virksomhedsstor-

relser. Personer kan indga flere gange i opgerelsen, safremt en person er generalforsam-
lingsvalgt bestyrelsesmedlem i flere bestyrelser.

Personers kan er identificeret pa baggrund af fornavne. Ud fra Familieretshusets navne-
liste over godkendte fornavne i Danmark, hvilket teeller knap 47.000 fornavne, fremgar
det, om fornavnet er et pige-, drenge- eller unisexnavn. Familieretshuset har ansvar for, at
navnelisten er udtemmende, opdateret og korrekt.

Bestyrelsesmedlemmer med fornavne, som er opgjort som vaerende unisexnavne, bliver
kensbestemt ud fra Danmarks Statistiks navnestatistik. Navnestatistikken er en opgerelse
af navne for hele befolkningen i Danmark per 1. januar og er opdelt pa ken. Grundla-

get for statistikken er data fra CPR. Hvis mere end 90 pct. af individerne med et givent
unisexnavn er af samme ken, bliver dette kan tildelt alle bestyrelsesmedlemmer med det
givne fornavn. Eksempelvis er fornavnet Kim et unisexnavn jeevnfgr Familieretshusets nav-
neliste. Et opslag i Danmarks Statistiks navnestatistik viser, at 99 pct. af den danske be-
folkning med fornavnet Kim er maend, hvorfor alle bestyrelsesmedlemmer med fornavnet
Kim angives som vaerende maend. Denne antagelse vurderes ikke at pavirke opgerelsens
resultater i naevnevaerdig grad.

Fornavne, som ikke indgar pa Familieretshusets navneliste og unisexnavne, og som ikke
kunne tildeles et kan, er kategoriseret som ukendte. For 2023 er det 3,4 pct. af de gene-
ralforsamlingsvalgte bestyrelsesposter, som er besat af bestyrelsesmedlemmer, der ikke
kunne kensbestemmes og derfor ikke indgar i opgerelsen.

Perspektivering til Danmarks Statistiks og Erhvervsstyrelsens
opgarelser

DI’s opgerelse af kenssammensatningen i danske virksomheders bestyrelser er ikke
direkte sammenlignelig med Erhvervsstyrelsens og Danmarks Statistiks arlige opgerelser
af flere arsager:

Danmarks Statistiks arlige opgerelse omfatter alle virksomheder af typen aktie-, anparts-
og iveerksaetterselskaber, som anses for at vaere reelt aktive. Der er siledes ingen nedre
afgraensning ift. Virksomhedsstarrelse, og opgerelsen omfatter ogsa virksomheder med



nul ansatte, hvis blot virksomheden har en indtjening af en vis sterrelse, og derved er over
Danmarks Statistiks sakaldte bagatelgraense.

Danmarks Statistiks opgerelse adskiller sig fra Erhvervsstyrelsens og DI’s opgerelser ved,
at der ikke distinkteres mellem bestyrelsesmedlemmer valgt ved generalforsamlinger og
medarbejdervalgte repraesentanter.

Videre er opgerelsen baseret pa Erhvervsstyrelsens deltagerregister, og personer medta-
ges som bestyrelsesmedlemmer, hvis de er registeret som aktive deltagere af en virksom-
heds bestyrelse ved udgangen af referencearet (dvs. 31. december). Dette adskiller sig fra
bade DI's og Erhvervsstyrelsens opgerelse, som begge er baseret pa udtraek fra CVR-regi-
steret, og begge opggrelser er baseret pa et udtraek 15. august for referencearet.

Erhvervsstyrelsens arlige opgerelse adskiller sig fra DI’s opgerelse ved kun at omfatte
Danmarks sterste virksomheder, der er underlagt lovkravet om maltal og politik for kens-
sammensatningen af ledelsen, jeevnfer blandt andet selskabslovens § 139 c og arsregn-
skabslovens § 99 b.

Lovkravet om maltal og politikker for det underrepraesenterede ken omfatter alle danske
virksomheder, der udarbejder arsrapport efter reglerne for store virksomheder i regn-
skabsklasse C samt alle barsnoterede virksomheder og statslige aktieselskaber. Store
virksomheder i regnskabsklasse C er virksomheder, der overskrider to af falgende kriterier
i to pa hinanden felgende regnskabsar, jf. § 7 i arsregnskabsloven: 1) En balancesum pa
156 mio. kr., 2) en nettoomsaetning pa 313 mio. kr. og 3) et gennemsnitligt antal heltids-
beskaftigede pa 250.

Per 15. august 2022 var der 2.449 virksomheder, som var omfattet af lovkravet. Erhvervs-
styrelsens opgorelse af kensfordelingen i danske virksomheders bestyrelser for 2022
omfattede saledes alene disse 2.449 virksomheder.
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Beskrivende statistik af undersggelsens datagrundlag

Det fremgar af Tabel 1, at undersggelsens datagrundlag omfatter i alt 3.635 virksomheder
med 14.411 bestyrelsesposter i 2023. Virksomheder i datagrundlaget er afgraenset i over-
ensstemmelse med kriterierne beskrevet i afsnittet om populationsafgraensning ovenfor.
Antallet bestyrelsesposter i Tabel 1 daekker alene de poster, hvor kennet pa bestyrelses-
medlemmet kan identificeres som enten mand eller kvinde.

Tabel 1. Antal virksomheder og bestyrelsesposter der indgar i DI’s opgerelse

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Antal virksomheder i alt 2.809 2.963 3.098 3.274 3.485 3.635
Antal bestyrelsesposter i alt 11189 11.732 12.292 13.076 13.837 14.411

Kilde: DI-beregninger pa baggrund af CVR-registret

Det fremgar af Tabel 2, at datagrundlaget for 2023 daekker over 863 virksomheder pla-
ceret i Region Midtjylland, 363 virksomheder i Region Nordjylland, 736 virksomheder i
Region Syddanmark, 292 virksomheder i Region Sjzelland og 1.381 virksomheder placeret
i Region Hovedstaden.

Tabel 2. Antal virksomheder opdelt pa regioner

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Region Midtjylland 648 690 749 798 830 863
Region Nordjylland 277 293 317 332 352 363
Region Syddanmark 595 619 638 669 713 736
Region Sjzlland 230 244 247 270 284 292
Region Hovedstaden 1.059 1117 1147 1.205 1.306 1.381
| alt 2.809 2.963 3.098 3.274 3.485 3.635

Kilde: DI-beregninger pa baggrund af CVR-registret

Det fremgar af Tabel 3, at datagrundlaget for 2023 daekker over 1.853 virksomheder med
50 til 100 ansatte, 1.150 virksomheder med 101 til 250 ansatte, 352 virksomheder med
251 til 500 ansatte og 280 virksomheder med over 500 ansatte.

Tabel 3. Antal virksomheder opdelt pa virksomhedssterrelse

2018 2019 2020 2021 2022 2023
50-100 ansatte 1.380 1.453 1.535 1.627 1.762 1.853
101-250 ansatte 917 979 1.022 1.093 1116 1150
251-500 ansatte 272 286 299 304 337 352
Over 500 ansatte 240 245 242 250 270 280
| alt 2.809 2.963 3.098 3.274 3.485 3.635

Kilde: DI-beregninger pa baggrund af CVR-registret



