





0L

Pop-Up Event: Kan Verdensmal M3

En uformel diskussion om 17 Mal — 169
dilemmaer — 230 benspand pa 15 minutter

Med
Carsten Just Andersen, Arla Foods amba

Christina Blak, We Love People
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Tre Gode Rad:

- Anvende arsrapporten strategisk, for at skabe veerdi.

e Var skarp pa, hvem der kommunikeres til i Arsrapporten
— internt savel som eksternt.

» Fokusér i arsrapporten. Set ambitigse, konkrete mal for
de vigtigste tiltag og folg op.

Det skal gore en forskel.












Krav til monitorering af verdensmal

* Forventning - ikke andet en perfektion

* Virkeligheden er dog anderledes — mange udfordringer
= Hvem rapporterer data?
= Hvem bestemmer hvilke data der rapporteres?
= Hvilke data er relevante for enkelte geografiske omrader
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Dimensioner

* Global
= OECD and SDSN maling.

* Regional
- Primeert i Asien

- UNECE har pabegyndt arbejdet. Forventet resultat i 2020.

* National
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Baseline projekt — nationale indikatorer

* Mange indikatorer ikke relevante for Danmark

* Ambitionen er at definere/udveelge indikatorer der adresserer danske
forhold

* Udveelgelse af Leverandgar er i gang
* Projektet forventes at have konkret start i anden halvdel af oktober
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Privat sektor

Belyse tal om privat sektor, som supplerer den eksisterende opfglgning
pa 2030 dagsorden

1. Huvilke statistikker har vi, med henblik pa sikre belysning af enkelte
indikatorer

2. Pilotprojekt pa en stikprave af danske selskaber —
virksomhedsstrategier.

3. Mulighed for virksomheder for at linke til deres egne beskrivelser af
arbejdet med baeredygtighed

Falgegruppe, som bestar af DI, Dansk Erhverv, Erhvervsstyrelsen, UN

Global Compact (Danmark)
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Platform for dansk opfelgning pa
verdensmalene

« C & Mps//osuden/Statisk/Sog « 0
‘S"YAYISIIES Q o
SEARCH
DENMARK -

( upcominG EvenTs )

SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS - 17 goals to transform our world

12015, the UN's 193 member states - including Denmark - adopted 17 Glabal Goals, alsa called Sustainable Develapment Goals ar SDGs. Statistics Denmark's SOG
plattorm shows, for 2 large number of indicators, the fulfiliment of the Global Goals for Denmark. Read more aboul the gaals
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https://dst.dk/en/Statistik /Sdg
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https://dst.dk/en/Statistik/Sdg

Planer for platformen

 Data disaggregering pa kommune- og regionniveau
* Underside, der belyser civilsamfundets aktiviteter

« Maling af privat sektors bidrag til verdensmalene
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ESG hoved- og nggletal
i arsrapporten

Birgitte Mogensen, formand for FSR — danske revisorers CSR-udvalg
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5 arige performance highlights

- sadan her kender vi dem, men hvad med ESG-nggletal?

GROUP FINANCIAL HIGHLIGHTS § YEAR SUMMARY

GROUP FINANCIAL HIGHLIGHTS 5-YEAR

SUMMARY
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Hvorfor ggr vi ikke sadan her?.

wating oo
PERFORMANCE AND OUTLODK 19

- og giver et 5 arigt ESG-nggletalsoverblik i arsrapporten?

ESG-hoved- og noegletalsoversigt

Enhed Mal (2020) 2019 2018 2017 2018 2015

Environment - miljedata

COLe, scope 1 Tons 4200 4.389 4479 4658 4751

CO.e, scope 2 Tons 2,500 2.679 2734 2843 2900

Energiforbrug GJ 48.000 48.619 49.611 51.595 52627

Vedvarende energiandel % 52 51 49 46 9 :' g

Vandforbrug m 1325 1.352 1.380 1435 1.464 T T
T

Fuldtidsarbejdsstyrke FTE 4.450 4.510 4.490 4971 =
Kansdiversitet % 40 38 a7 33 o S
Kensdiversitet for avrige ledelseslag % 33 31 24 22 ) o
Lenforskel mellem kan Gange 1,0 1,2 1,2 13 o
Medarbejderomsastningshastighed % 10 1 12 12 ]
Sygefravaer Dage/FTE 45 54 56 50 ©
Fastholdelse af kunder % a8 87 83 81

Governance - ledelsesdata

Bestyrelsens kansdiversitet % 33 33 33 17 o
Tilstedevaeralse pé bestyrelsesmader % %8 95 92 92 20
Lenforskel mellem CEQ og medarbejdere Gange 22 23 22 21 il

M3l og data i ESG-hoved- og nagletalsoversigten er eksempler for at illustrere hvordan det kunne se ud for et givent selskabs arsrapport
I forhald til malsatninger ber mal og tidsramme konkretiserss i selskabets guidance.
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Vi foreslar 15 standardiserede ESG-nggletal

- og vi opfordrer til, at ESG-nggletallene star side om side med de finansielle nggletal i performance overview.

Negletallene er rettet mod et bredere udsyn
for vaerdiskabelse og risicifokusering:

Miljgdata - Den gr@gnne omstillingsrejse

Sociale data — Lighedsaspektets betydning for samfundsudviklingen

Ledelsesdata — Transparens om kultur og adfaerd

Sammenlignelighed — over tid og mellem sektorer

Internationale trends

... listen skal ikke ses som en udtemmende liste af ESG-nggletal
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Environment - miljodata

et for ovrige ledelseslag
rskel mellem kan

romsaatningshastighed

Fastholdelse af kunder

Governance - ledelsesdata
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15 ESG-npgletal

- de er lige til at ga til i en dansk og engelsk version

ESG-data, definitioner

Environment - miljedata

CO,e scope 1

Formel
Drivhusgasser (GHG) beregnes base-
ret pa hver enkelt braendselstype —

flourcaboner (HFC'er), perfluorocar-

boner (PFC'er), svovihexafluorid (SF,),

og nitrogen triflorid (NF). Eftersom
disse gasser har forskellig styrke og
bliver i forskellig tid i atmosfasren

CO,e scope 2

Formel:
Scope 2 emissioner er beregnet
pr. land pr. kabt MWh af elektricitet

produktionsmetoderne, hvorfor kon-
verteringsfaktoreme pr. land ogsé er
forskellige. Hvis selskabet kaber ved-
varende energi (vind, sol, jordvarme,
etc.), sé er der i princippet ingen

i fra disse kilder, hvorfor de

f.eks.: CH, = ¥ (brugt t dsell (sakaldt drivh iale Global og/eller GJ af fj
itons * CH, konverteringsfaktor pr. Warming Potential (GWP)), skal hver —f.eks:: CH, =} (kebt MWh eller
k gas 1il CO, aekvival GJ * CH, konver fak

"
N alls arrissnar e Eareapat, skal
de normaliseres til CO,-akvivalenter
(CO ) COe = CO, + (25*CH) +
(298*N,0) + (22.800*SF) + (GWP
faktor*HFC) + (GWP faktor*PFC) +
(17.200°NF).

Enhed: Metriske tons

Forklaring

Scope 1 emissioner: Direkte emis-
sioner, der stammer fra selskabets
egen forbraending af braendsler og
materialer. Normalt bliver CO,e ikke
malt men beregnet baseret pa kvanti-
tative data om forbraendte braendsler
og materialer, f.eks. olie, gas, diesel,

(CO,e) ved at multiplicere hver gas
med dens individuelle GWP faktor.

Hvorfor inkluderet

Task Force on Climate related Fi-
nancial Disclosure (TCFD) relevant.
Udviklingen i CO,e sat i forhold til
producerede maengder eller omsast-
ning kan bruges til at identificere

de selskaber, der har vaeret i stand
il at omstille sig til en akonomi, der
baserer sig mindre pa fossile braend-
stoffer - enten over tid eller i forhold
1il konkurrenterne. Relevant i forhold
til Verdensmal (SDG) indikator: 9.4.1.

REFERENCER:

benzin, p I kul, bi mv.
De forbraendte braendsler/materialer
bliver multipliceret med konverte-
ringsfaktorer for emissioner af de syv
Kyoto gasser/GHG'er: kuldioxid (CO,),
metan (CH), lattergas (N,O), hydro-
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- Energy Agency: CO, Emission
from Fuel Combustion

pr. land) o ang- Nér alle emissioner
er beregnet, skal de normaliseres
1il COe: COLe = CO, + (25°CH,) +
(298*N,0).

Enhed: Metriske tons

Scope 2 emissioner: Indirekte emis-
sioner, der stammer fra den energi,
der blev brugt til at producere elek-
tricitet, fiemvarme og fjernkeling,
som selskabet har kabt af 3. part

til selskabets eget brug. Scope 2
emissioner er i princippet beregnet
ligesom scope 1 emissioner, men
daekker typisk ikke alle syv Kyoto-
gasser/GHG'er. Vaer opmaerksom pa,
at forbruget af el itet, fj

ikke skal indarbejdes i scope 2—men
de skal indga i Energiforbrug (se
senere). Hyis selskabet salger elek-
tricitet, s skal denne ikke fratraskkes
fra den kebte elektricitet — men kan
rapporteres saerskilt.

Hvorfor inkluderet

TCFD relevant. Udviklingen i COe
sat forhold til producerede maengder
eller omszaetning kan bruges til at
identificere de selskaber, der har
vaeret i stand til at omstille sig til en
okonomi, der ikke baserer sig pé fos-
sile braendstoffer - enten over tid eller
i forhold til konkurrenterne. Relevant i
forhold til SDG indikator: 9.4.1.

REFERENCER:
- intemational Eneray Agency: Emission foctors

og skal pr. land,

- Nosdaq (2019) ESG Reporting Guide 2.0, E1
- Center for ESG Research (2017) integrated
Ratio Guideline, 1.01.

hvor det er kebt, da der kan vaere
meget store forskelle i udledningerne

- Nasdaq (2019) ESG Reporting Guide 2.0, E1
- Center for ESG Research (2017) Integrated
Ratio Guideline, 1.02.

i de enkelte lande af
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Vigtigt: husk god rapporteringspraksis

- ESG-nggletallene kan ikke sta alene og erstatter ikke konstruktiv dialog

Skab brugbare og palidelige data saledes:

* Afgreensning: Fglg den finansielle afgraensning
» Konsolidering: Fglg de finansielle regler for konsolidering (sammenlaegning) af data
* Periode: Fglg den samme periode som det finansielle regnskab

» Regnskabspraksis: Inkluder den anvendte regnskabspraksis i arsrapporten pa linje med den
finansielle anvendte regnskabspraksis

* Performance og udvikling: Redeggr og forklar tallenes udvikling for en periode pa 3-5 ar, sa det star
klart, hvorfor tallene er, som de er.

... 0g overvej om ESG-data skal valideres af ekstern tredjepart for at gge palideligheden af dem.
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Vi opfordrer dig til at anvende ESG-nggletallene i din naeste arsrapport

- og foreslar, at du refererer til denne publikation

ESG-hoved- og nagletal
i arsrapporten

Laes publikationen pa www.fsr.dk/ESG
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