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Kommunerne kan hgste betydelige gevinster
ved at lade virksomheder sta for vej og park

Kommunernes brug af private leverandgrer til vej- og
park-opgaver er pa det laveste niveau i seks ar. Hvis flere
kommuner loftede det offentligt-private samarbejde pa
omradet, svarende til de ti bedste, kan der frigives mere
end 500 mio. kr. i de kommunale budgetter.

Feerre vej- og park- De seneste ar har kommunerne gradvist hjemtaget en storre del af
opgaver lgses af private opgaverne pa vej- og park-omradet, som bl.a. bestar af vejarbejde
og vedligehold af grenne arealer. I 2022 anvendte kommunerne
11,4 mia. kr. pa vej og park, hvoraf 43 pct. af opgaverne blev udfert
af private virksomheder. Det er det laveste niveau i seks ar.

Offentlig-privat samarbejde om vej og park falder
Udvikling i Privat Leverandgr Indikator (PLI) pa vej og park-

omréadet.
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Anm.: Veegtet gennemsnit. Se metodeafsnit for definition p& PLI og vej og park-omradet

Kilde: Sundheds- og Indenrigsministeriet, Danmarks statistik og DI-beregninger
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Faldet pa 1,8 procentpoint fra 2021 til 2022 svarer til, at opgaver
for 202,5 mio. kr. ikke lengere blev udfert af private virksomhe-
der.

70 procentpoint adskiller Det samlede gennemsnit dakker dog over markante forskelle

kommunerne i samar- kommunerne imellem. Fx har Holstebro kommune i langt overve-

bejdet med private jende grad overladt opgaverne til private aktorer, som i 2022 lgste
86 pct. af alle vej- og park-opgaver i kommunen. Mens andre
kommuner primeert har valgt in house-lgsninger, hvor mindre end
20 pct. af opgaverne lgses via et samarbejde med private aktorer.
Mange kommuner ligger derfor langt fra best practice pa omradet,
som DI har fastsat til 74,1 pct. i 2022

Store kommunale forskelle i brugen af private leverandgrer
pa vej- og park-omradet

Privat Leverandgr Indikator (PLI) pa vej og park-omradet fordelt pa
kommuner, 2022
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Anm.: Det samlede gennemsnit er veegtet. Best practice angiver det simple gennemsnit af de ti kommuer med hgjest
PLI pa vej- og parkomradet i 2022. Se metodeafsnit for definition p& PLI og vej og park-omradet

Kilde: Sundheds oaq indenrigsministeriet, Danmarks Statistik og DI-bereaninger

1 Baseret pa det simple gennemsnit af de ti kommuner, der konkurrence-
udsetter flest opgaver pad omradet. Lees mere om definitionen pa best
practice i metodeafsnittet.



Flere udbud til veerdi af
3,5 mia. kr.

Gevinster for op mod
530 mio. kr.

Hvis alle kommuner lgftede andelen af vej- og parkopgaver, som
blev lgst i samarbejde med private leveranderer, til best practice

(74,1 pct.), ville opgaver for yderligere 3,5 mia. kr. blive konkurren-
ceudsat.

Offentlig-privat samarbejde om vej og park kan Igftes med
3,5 mia. kr.

Kommunernes udgifter til private leverandgrer af vej- og parkopgaver
set i forhold til de samlede udgifter pA omradet i 2022

Udbudsegnede opgaver i alt

Opgaver lgst af private
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Anm.: Det orange felt illustrerer differencen mellem de opgaver, der i dag lgses af private virksomheder, og potentialet
for ydligere offentlig-privat samarbejde, hvis den gennemsnitlige PLI p& omré&det blev Igftet til best practice

Kilde: Sundheds- oq Indenriasministeriet, Danmarks Statistik samt DI-bereaninaer

P4 baggrund af en rakke studier, rapporter og konkrete eksem-
pler2s vurderer DI, at et oget samarbejde mellem kommunerne og
de private virksomheder pa vej- og parkomradet rummer potentia-
le for kvalitative og skonomiske gevinster svarende til 10-15 pct. af
driftsudgifterne, bl.a. som falge af konkurrence, ny teknologi, stor-
driftsfordele mv. Laegger man en forventet gkonomisk gevinst pa
10-15 pct. til grund, kan et loft til best practice séledes frigive i
storrelsesordenen 350-530 mio. kr. i de kommunale budgetter.

2 DI (2021). Dokumentation for potentiale ved konkurrenceudsattelse.
3 Lees mere 1 metodeafsnittet.


https://www.danskindustri.dk/globalassets/dokumenter-analyser-publikationer-mv/pdfer/ops/kommunefakta/potentiale-ved-konkurrencudsaettelse.pdf

Midt- og Vestjylland
samarbejder mest med
private

Flere tilbud driver prisen
ned

Mindre end hver 5. ud-
bud far feerre end 2 bud

De midt- og vestjyske kommuner formar i gennemsnit at konkur-
renceudsatte mere end 53 pct. af vej- og parkomréadet og er der-
med den landsdel, hvor omfanget af offentlig-privat samarbejde er
storst. Omvendt lgses blot en tredjedel af vej- og park-opgaverne i
samspil med private virksomheder blandt kommunerne i hoved-
stadsomrédet.

Hovedstaden halter efter resten af landet
Privat Leverandgr Indikator (PLI) pa vej- og parkomradet, opgjort
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Anm.: Landsdelene og landsgennemsnittet er her opgjort pa et simpelt gennemsnit. Opdelingen i landsdele
uddybes i analysens bilag.
Kilde: Sundheds- og Indenrigsministeriet, Danmarks Statistik og DI beregninger

En ny rapport fra Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen viser desu-
den, at den endelige pris reduceres som en konsekvens af antallet
af afgivne tilbud i det enkelte udbud. Gevinsterne for ordregiverne
hanger siledes sammen med konkurrencesituationen pa marke-
det.

Betragter man de seneste ars udbud pa vej- og parkomradet, teg-
ner sig netop et billede af et velfungerende og konkurrencepraget
privat marked, hvor der typisk er minimum to tilbud pr. udbud.



Konkrete eksempler
tydeligger gevinster

Fire ud af fem vej og park-udbud far mindst to tilbud

Modtagne bud pa vej- og park-udbud, der blev gennemfart fra august 2017

til december 2021
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Anm.: Indeholder alle delkontrakter indenfor udvalgte udbud for kommuner,
se bilag for hvilke CPV numre, der er inkluderet

Kilde: KFST udbudsdatabase og DI beregninger

Konkurrencen kan siledes danne grundlag for lavere omkostnin-
ger, hgjere kvalitet og mere beaeredygtige losninger alt afhaengigt af
hvilke krav og tildelingskriterier, der anvendes i udbuddene. Dette
viser sig ogsa i nyere konkrete eksempler, herunder fra Greve
Kommune# og Holstebro Kommune.5

Metode

Vej- og parkomradet

Analysen er baseret pa DI Byggeris opgerelse af, hvilke driftsopga-
ver, der hgrer under vej- og parkomradet. Der er tale om udvalgte
funktioner inden for hovedkonto 0 og 2, som omhandler hhv. by-
udvikling, trafik og infrastruktur. For et indblik i hvilke konti og
underkonti, der precist omfattes af analysen, henvises der til DI
Byggeris tekniske notat.

Best Practice for vej- og parkomréadet

Dansk Industri definerer generelt Best Practice som gennemsnittet
af de 10 kommuner, der inden for hver hovedkonto har den hgjeste
andel af offentlig-privat samarbejde.® Da opgaverne inden for vej-
og parkomradet fordeler sig pa tvars af hovedkonto 0 og 2, er Best
Practice i denne analyse defineret som gennemsnittet af de 10

4 Greve Kommune (2023). Greve Kommune sparer CO2 pa udearealer.

5 DI (2023). Holstebro Kommune kan snart fejre sglvbryllup med privat
virksomhed pé vej- og parkomradet.

6 DI (2021). Metode i DI’s potentialeberegninger.


https://www.danskindustri.dk/siteassets/di-byggeri/analyse-og-politik/kommunal-ehvervsvenlighed/kommunernes-erhvervsvenlighed-2020/teknisk-baggrundsnotat-2020.pdf
https://greve.dk/nyheder/2023/greve-kommune-sparer-co2-paa-udearealer
https://www.danskindustri.dk/offentlig-privatsamarbejde/gode-eksempler/gode-eksempler-arkiv/gode-eksempler-nyhedsarkiv/2023/4/holstebro-kommune-kan-snart-fejre-solvbryllup-med-privat-virksomhed-pa-vej--og-parkomradet/
https://www.danskindustri.dk/offentlig-privatsamarbejde/gode-eksempler/gode-eksempler-arkiv/gode-eksempler-nyhedsarkiv/2023/4/holstebro-kommune-kan-snart-fejre-solvbryllup-med-privat-virksomhed-pa-vej--og-parkomradet/
https://www.danskindustri.dk/globalassets/dokumenter-analyser-publikationer-mv/pdfer/ops/kommunefakta/metode-dis-potentialeberegner-2021.pdf

kommuner, der har den hgjeste andel af offentlig-privat samarbej-
de pa tveers af de konti, der indgar i ovennavnte definition pa vej-
og parkomradet.

Privat Leverander Indikator

Omfanget af kommunernes samarbejde med private virksomheder
opgoeres i denne analyse ved Privat Leverander Indikatoren (PLI),
som er defineret af Sundheds- og Indenrigsministeriet. Indikato-
ren beskriver andelen af kommunale opgaver, som lases af private
leverandgrer i forhold til den samlede mengde udbudsegnede op-
gaver. I den konkrete analyse er Privat Leverander Indikatoren
beregnet med fokus pa ovenstdende definition af vej- og parkom-
radet. Det skal bemarkes, at kommunens egne vundne bud ikke
indgar i indikatoren, da disse ikke opgeres pa funktionsniveau. Ved
denne opgerelsesmetode er det derfor ikke muligt at tage hojde for,
at enkelte kommuner kan have udbudt opgaver pa vej- og parkom-
radet, som de selv har vundet via kontrolbud. I disse tilfaelde vil
kommunerne have en hgjere grad af konkurrenceudsattelse pa
omradet, end hvad der fremgar af analysen.

Besparelse pé 10-15 pct. af driftsudgifterne

DI vurderer pa baggrund af flere forskningsartikler og rapporter
fra bl.a. Qvartz, EffektDoku og Udbudsportalen, at kommunerne
kan opna en bruttogevinst pa 10-15 pct. af udgifterne ved at kon-
kurrenceudsatte driftsopgaver, der ikke tidligere har vaeret kon-
kurrenceudsat.”

Gennemgang af specifikke udbud pé vej- og parkomradet
Opgorelsen over antallet af tilbud pr. udbud pa vej- og parkomra-

det er baseret pa Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens udbudsda-
tabase, der indeholder kvalitetssikrede oplysninger om alle udbud i
Danmark siden 2017. I analysen fokuseres pa udvalgte CPV-koder
for udbud, der kan henfores til vej- og parkomradet. Disse fremgar
af bilag 1.

Bilag 1: CPV-koder pa vej- og parkomradet.

CPV Opgave
90620000 Snerydning
90510000 Bortskaffelse og behandling af affald
Tjenesteydelser i forbindelse med radioaktivt, giftigt, medi-
90520000 cinsk og farligt affald
90630000 Isrydning

7 DI (2021). Dokumentation for potentiale ved konkurrenceudsettelse.


https://www.danskindustri.dk/globalassets/dokumenter-analyser-publikationer-mv/pdfer/ops/kommunefakta/potentiale-ved-konkurrencudsaettelse.pdf

90640000 Rensning og tgmning af nedlgbsbrgnde
90680000 Renggring af strande
90918000 Renggring af affaldsbeholdere
90911000 Renggring af boliger, bygninger og vinduer
90911300 Vinduespudsning
90610000 Gaderenggring og -fejning
Almindelige bygge- og anleegsarbejder i forbindelse med
45231100 rgrledninger
45233140 Vejarbejder
45233141 Vejvedligeholdelse
45233142 Reparation af veje
45233160 Stier og andre skeervebelagte overflader
45233290 Installation af vejtavier
45236200 Jord- og belaegningsarbejde i forbindelse med fritidsanleeg
45236210 Jord- og belaegningsarbejde i forbindelse med legepladser
45236230 Jord- og beleegningsarbejde i forbindelse med haver
45236250 Jord- og belaegningsarbejde i forbindelse med parker
77310000 Tilplantning og vedligeholdelse af granne omrader
77311000 Vedligeholdelse af have- og parkanleeg
77312000 Fjernelse af ukrudt
77312100 Ukrudtsbekeempelse
77313000 Vedligeholdelse af parker
77314000 Vedligeholdelse af arealer
77320000 Vedligeholdelse af sportsarealer
77340000 Traebeskaering og haekkeklipning

Bilag 2: Samlet oversigt over kommunernes brug af pri-
vate leverandgrer pa vej- og parkomradet, opgjort efter
landsdele

Kommune og landsdele  p||pgvej- PLIpavej- Mulig gevinst ved lgft til
og park- og park- best practice
omradet i omradet i
2021 (pct.) 2022 (pct.)
Fyn 50,5 47,4
Middelfart 41,6 32,5 kr 4.167.043
Assens 52,2 43,8 kr 3.335.984
Faaborg-Midtfyn 53,9 52,6 kr 2.632.216
Kerteminde 38,8 36,6 kr 3.023.730
Nyborg 46,0 40,9 kr 2.977.360
Odense 77,9 71,9 kr 1.227.959
Svendborg 65,9 67,8 kr 1.035.918

Nordfyn 70,3 63,6 kr 1.167.301
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Hovedstaden
Kgbenhavn
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Horsens 45,8
Syddjurs 27,0
Norddjurs 39,6
Favrskov 69,2
Odder 51,8
Randers 47,2
Silkeborg 42,7
Samsg 45,9
Skanderborg 46,1
Aarhus 42,6
Hedensted 45,5
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72,7
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46,1
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9.578.001
9.351.074
3.568.452
141.191
1.756.811
6.922.012
6.277.291
276.092
3.158.544
22.987.513
3.220.848

Anm: Landsdelenes gennemsnit er uveegtet. Den samlede gevinst pr. landsdel er en sum af

de enkelte kommuners gevinstpotentiale..

Kilde: Sundheds- og Indenrigsministeriet, Danmarks Statistik og DI-beregninger



