
Gense webinarer om bæredygtige 
offentlige indkøb 

KL og DI har  gennemført en række fælles webinarer, som sætter fokus på, hvordan 
bæredygtige og grønne indkøb kan gennemføres i praksis. 

På tværs af aktører i den offentlige sektor og erhvervsliv er en fælles ambition om at støtte den 
grønne omstilling. I den offentlige sektors indkøb hos virksomheder ligger et potentiale for at 
bidrage positivt til denne omstilling. Derfor er KL og DI gået sammen om at finde og formidle de 
løsninger, som i det konkrete samarbejde mellem kommuner og virksomheder kan skabe en grøn 
merværdi for kommunen, virksomheden og samfundet. 

 

Modul 1: Mål og opfølgning som strategisk ramme for bæredygtige 
indkøb 

Indhold: Når politiske ambitioner om bæredygtighed skal omsættes til resultater og 
forandringer i indkøbet og forbruget, så er mål og prioritering nødvendige. Hør mere om, 
hvordan andre kommuner og store virksomheder arbejder med at sætte en strategisk 
ramme for bæredygtighed. 

Program: 

•Velkomst: Specialkonsulent Anne Ley, KL og chefkonsulent Laura Svaneklink, DI 
•Oplæg: Partner Rikke Fischer-Bogason, PlanMiljø – sådan gør andre 
•Oplæg: Direktør for ansvarlighed Signe Frese, COOP – sådan har vi gjort  
•Drøftelse: Gode råd til, hvordan man kommer i gang / videre 

Gense webinaret her (varighed 51 minutter). 

https://tv.di.dk/live/63499903/7b3cd616864b36c9174c


 

Modul 2: Betydning af logistik og leveringsbetingelser for grønne 
offentlige indkøb 

Indhold: Logistik og forsyningskæden bag indkøbet er afgørende for, om indkøbet har en 
bæredygtig profil. Det gælder både processen bag produktionen og fragten til salgsleddet, 
men også ”last mile delivery” helt hen til kommunens institutioner. I logistikken ligger 
udover miljøbelastningen også skjulte cost drivers, som kan fordyre indkøbet unødvendigt. 

Program: 

•Velkomst: Specialkonsulent Anne Ley, KL og chefkonsulent Laura Svaneklink, DI 
•Oplæg: Divisionsdirektør Jane Lautrup Asmussen, Abena – Cost drivers og grønne 
potentialer 
•Oplæg: Partner Kenneth Flex, A2 – Sådan har vi gjort sammen med Odense Kommune 
•Drøftelse: Gode råd til, hvordan man kommer i gang / videre 

Gense webinaret her (varighed 61 minutter). 

https://tv.di.dk/live/63500263/d419314d8a2ddb065b09/room


 

Modul 3: Standarder og miljømærker som løftestang for grønne 
offentlige indkøb 

Indhold: Standarder og miljømærker stiller krav til produkter og virksomheder, som er 
formuleret i samarbejdet med de pågældende brancher og løbende revideret. Det giver 
indkøbere et stærkt redskab til at vælge miljørigtige løsninger. Hør mere om, hvordan 
relevante standarder med betydning for bæredygtighed kan identificeres og introduceres i 
konkrete indkøb i det offentlige. 

Program: 

•Velkomst: Specialkonsulent Anne Ley, KL og chefkonsulent Laura Svaneklink, DI 
•Oplæg: Souschef René Zeest Nygaard, Dansk Standard - 
  Sådan skaber standarder bæredygtighed i offentlige indkøb 
•Oplæg: Udbudsjurist og CSR-ansvarlig Katrine Pape, SKI – Sådan har vi brugt 
miljømærker 
•Drøftelse: Gode råd til, hvordan man kommer i gang / videre 

Gense webinaret her (varighed 59 minutter). 

https://tv.di.dk/live/63501484/f37358e8f15c44d4d0a5/room


 

Modul 4: Genbrug og cirkulære løsninger i grønne offentlige indkøb 

Indhold: Genbrugte materialer i indkøbte produkter reducerer miljøbelastningen og er 
blandt byggestene i cirkulær økonomi. Hør mere om, hvordan kommuner i indkøbet kan 
indtænke genanvendelse i selve anskaffelsen og arbejde med levetidsforlængelse af 
produkter og materialer. 

Program: 

•Velkomst: Specialkonsulent Anne Ley, KL og chefkonsulent Laura Svaneklink, DI 
•Oplæg: Kundedirektør Morten Schou Andersen, De Forenede Dampvaskerier – 
  Cost drivers og grønne potentialer 
•Oplæg: Indkøbschef, Annette Juhl Winter, Aarhus Kommune 
  Sådan har vi gjort i vores møbelstrategi  
•Drøftelse: Gode råd til, hvordan man kommer i gang / videre 

Gense webinaret her (varighed 59 minutter). 

https://tv.di.dk/live/63502356/e5f8cdc75cb0a642310d/room


 

Modul 5: Regeringens strategi for grønne offentlige indkøb 

Indhold: Regeringen har lanceret en strategi for grønne offentlige indkøb, som sætter 
ambitioner for offentlige ordregiveres brug af blandt andet totalomkostningstilgang og 
miljømærker. Samtidig igangsætter strategien udviklingen af nye digitale redskaber samt 
et Charter for Grønne Offentligt Indkøb, som skal støtte indkøbsarbejdet i praksis. 

Et helt nyt element i strategien er også arbejdet med at udvikle en baseline for 
klimaaftrykket for den offentlige sektors indkøb. Et overblik over indkøbets mest 
klimabelastende poster skal udgøre et centralt prioriteringsredskab fremadrettet. 

Program: 

• Velkomst ved Anne Ley, KL og Jakob Scharff, DI 
• Regeringens strategi for grønne offentlige indkøb: initiativer og målsætninger v. 
kontorchef Thomas Gloy, Statens Indkøb i Økonomistyrelsen 
• Beregning af klimaaftrykket i det offentlige indkøb: metode og forbehold v. konsulent 
Ricco Borring Winther, Niras 
• Sådan bruger vi klima-data i kommunens indkøb v. udbudskonsulent Ann Faber Ginness, 
Gentofte Kommune 

Gense webinaret her (varighed 87 minutter). 

https://tv.di.dk/live/65587838/db31204638264d5dc891/room


 

Modul 6: Leverandørstyring og opfølgning på bæredygtige krav i 
offentlige kontrakter 

Indhold: Det bliver mere og mere almindeligt, at offentlige ordregivere stiller bæredygtige krav – 

både sociale og grønne – i deres kontrakter med private leverandører. I takt hermed opstår også 
øget behov for, at offentlige ordregivere i dialog med deres leverandører sikrer sig, at de indkøbte 
varer og ydelser ikke fremstilles og distribueres med unødig belastning af mennesker eller miljø i 
processen. Det kræver et blik for hele forsyningskæden bag indkøbet – en forsyningskæde, der i 
mange tilfælde rækker langt udover Danmarks grænser. 

Der gælder en række internationale retningslinjer for ansvarlig virksomhedsadfærd, som 
ordregivere og leverandører skal kende og agere indenfor. Retningslinjerne skaber rammen for 
dialog om og handling i forsyningskæden i samarbejdet mellem det offentlige og private 
leverandører. På tværs af offentlige aktører og virksomheder er der i dag erfaring med, hvordan 
man i praksis kan udarbejde bl.a. risikoanalyse, kontraktbestemmelser, leverandøraudits mv. Dette 
med henblik på at bidrage til at det samlede offentlige indkøb værner om mennesker og miljø samt 
bidrager til bæredygtig udvikling og indfrielse af FN’s verdensmål. 

Program:  

•Velkomst ved Anne Ley, KL og Laura Svaneklink, DI. 
•Internationale retningslinjer for ansvarlig leverandørstyring v. projektleder Sarah 
Dieckmann, Dansk Initiativ for Etisk Handel 
•Opfølgning på bæredygtige kontraktkrav i Politiet – baggrund og praksis v. CSR-ansvarlig 
Maria Pagel Fray, Politiet 
•Leverandørstyring i praksis på virksomhedssiden og ønsker til offentlig leverandørstyring 
v. Public Sales Director Morten Jørgensen, Dell 

Gense webinaret her (varighed 91 minutter). 

https://tv.di.dk/live/65589171/da4cb280e3feac610410/room


 

Modul 7: Klima og miljø som konkurrenceparametre 

Indhold: Når det offentlige køber ind, er der forskellige muligheder for at tænke grønne hensyn 

ind. Der kan eksempelvis stilles mindstekrav, der tager afsæt i miljømærker og standarder, men 
der kan også skabes konkurrence om de grønne elementer. Det giver virksomhederne incitament 
til at tænke i grønne produkter og ydelser og betyder samtidig, at ordregiver kan få en mere miljø- 
og/eller klimavenlig løsning. Et udtræk af 3 måneders danske udbudsdata af professor Ole Helby 
Petersen viser dog, at pris i gennemsnit vægter 44 pct. mens bæredygtighed og miljø kun vægter 3 
pct. som underkriterie i bedste forhold mellem pris og kvalitet i udbudsevaluering. 

På dette webinar dykker vi ned i, hvordan offentlige ordregivere kan bringe miljø og klima i spil som 
konkurrenceparametre, når der købes ind. Vi tager et kig på juraen bag anvendelsen af klima og 
miljø som konkurrenceparametre og hører konkrete eksempler på, hvordan der i praksis 
konkurreres på klima- og miljøhensyn, herunder hvor det kan give særlig værdi. 

Program: 

• Velkomst ved specialkonsulent Anne Ley, KL og konsulent Alexandra Thempler, DI 
• Brugen af klima- og miljøhensyn i udbudsevalueringen v. Ole Helby Petersen, Professor 

på Roskilde Universitet 
• Hvad siger juraen om mulighederne for at konkurrere på klima og miljø v. Jeppe 

Lefevre Olsen, partner og advokat i Kromann Reumert 
• Klima og miljø som konkurrenceparametre – erfaringer og overvejelser i Odense 

Kommune v. Melcijana Salispahic Starcevic, bæredygtighedskonsulent 
• Leverandører vil gerne konkurrere på deres grønne løsninger v. Lars Elmvang, partner 

i Fischer Lightning 
• Drøftekse – gode råd til, hvordan man kommer i gang/videre 

Gense webinaret her (varighed 87 minutter) 

https://tv.di.dk/secret/72441338/cf69de541fcc557ed86e304aac83081a


 

Modul 8: Indkøb af bæredygtigt byggeri - erfaringer og grønne 
drivere 

Indhold: Opførsel og drift af bygninger har en stor klimabelastning. 20 pct. af Danmarks CO2-
udledning kommer fra energiforbruget i vores bygninger, mens 10 pct. af Danmarks CO2-
udledning stammer fra bygge- og anlægsprocessen samt produktion af byggematerialer 
(Regeringens klimapartnerskab for bygge- og anlægssektoren). 

Offentlige myndigheder opfører og driver mange bygninger, der skaber rammerne om borgernes 
hverdag og har mulighed for at trække byggeri og drift af bygninger i en grønnere retning. Det kan 
handle om at indkøbe genbrugte materialer,  optimering af energiforbrug, brug af LCA-beregninger, 
certificeringer og meget mere. 

På dette webinar stiller vi skarpt på de nye krav i bygningsreglementet, som alle bygherrer vil blive 
mødt med fra 1. januar 2023. Formålet er at gøre vores bygninger mere bæredygtige. Hvordan 
bliver man som bygherre klar til de nye krav, hvilke værktøjer og beregningsmodeller kan hjælpe 
én på vej, og hvilke valg kan træffes allerede i dag? 

Program: 

• Velkomst v. KL og DI 
• Nye bæredygtighedskrav til byggeriet - muligheder og udfordringer v. Hanne Tine Ring 

Hansen, Fagchef for regenerativt byggeri hos Søren Jensen 
• Bæredygtig beton: En vej til et lavere CO2-udslip. Hvad kan bygherrer gøre? v. Thomas 

Uhd, Aalborg Portland 
• Kommunale erfaringer v. Peter Munk, Bygningschef i Aalborg Kommune 
• Spørgsmål og diskussion 
• Afrunding 

Gense webinaret her (varighed 89 minutter). 

https://tv.di.dk/live/74059986/fdb617d01bd208464206/room

