Kasketter, roller og brok pa byggepladsen

EN INTRODUKTION TIL FORSKNING OM ARBEJDSMILJ@LEDELSE | F@RSTE LED.

Ann Karlslund,
Marts, 2023



Hvorfor skal det vcere sa sveert?

Hojeste antal dadsulykker pa jobbeti 14 ar

"Forelgbige tal fra Arbejdstilsynet viser, at 43
mennesker i 2022 mistede livet pd jobbet.
Dadsulykkerne er iscer sket, hvor de ansatte har
arbejdet med at opfere og nedrive byggeri, x
ved fald fra hgjden ved tagarbejde. Det er det

hgjeste antal dgdsulykkeri 14 ér. "



Viden om kontekst: certificering

Certificering er effektivt i de
fleste virksomheder, men det
forudscetter at den bdde
omfatter ledelsessystemet og
konkrete forebyggende

aktiviteter



Viden om kontekst: sikkerhedskommunikation

» Samtaler hver dag om sikkerhed mindsker
antallet af sikkerhedsfe]l.

» Kommunikation mellem gverste ledelse og
byggepladsledelsen er afggrende.

» Kommunikation med
underentreprengrerne: jo flere

underentreprengrer, jo mindre kontrol
med sikkerheden




Viden om kontekst: Forebyggelsessirategi

Systematisk [Konkret arbejdsmiljgindsats.
arbejdsmiljgindsats

- prioritering af arbejdsmilig - Risikohdndtering

- integration af - Ulykkesindsats
arbejdsmiljgarbejde
- sikkerhedsinstruktion




Viden om kontekst: samarbejde

Ledelsesstil: ordrer eller myndigggrelse
"Mgnsteret handler om, iR

hvordan magt og indflydelse - Anszettelsesvilkar
handteres og fordeles indenfor I o= regler
bygge og anlaegsbranchen, og
hvordan dette pdvirker - Arbejdsmiljgforhold pa virksomheder, som
relationerne mellem funktioner, uddanner laerlinge

grupper og individer pa en
made, som far
sikkerhedsmaessige
konsekvenser pa
byggepladsen.”



Byggeledere: kontel-’

* Arbejdsmiljgledelsessystemer

DOKONOMI

e Kommunikation om sikkerhed TID

EFFEKTIVITET
* Proaktive mal

* Inddragende ledelsesstil




Byggeleder: logikker

» Reguleringslogik
» Produktivitetslogik

» Professionslogik

Handtering af modsatrettede logikker

» tavs viden/tavse aftaler
» netveerk og sladder

» dynamiske beslutningsprocesser



Byggeledere: identiteter

LASNINGSORIENTERET

IKKE POLITI

DEN KVALITETSBEVIDSTE PROFESSIONELLE
FAGLIGT SELVK@RENDE

vV v v Vv

» Reaktiv problemigsning

» Lokumsaftaler

» Frustration

» Stor arbejdsmoengde og fidspres



Brok i kategorier

» Atloegge ansvaret hos modparten

» At forsvare sig mod overveeldende
arbejdsmoengde og usikre
arbejdsvilkar

» At give en strategisk respons pé
kritik

» At give andre faggrupper skylden




Brok er ikke bare brok — brok er en reaktion

For
mange Darlige Organisations
fag- adgangs cendringer
grupper veje
Afbrydelser
BROK =

Darlig kommunikation

Budget

Tidspres




Forebyggelseshierarkiet

« Hierarchy of Controls

effective

Physically remove
the hazard

Replace
the hazard

Isolate people
from the hazard

Administrative Change the way
Controls people work

Protect the worker with
Personal Protective Equipment

Least
effective

Figure 1. NIOSH model of HOC [28].




Koordinatorernes handlerum

Succesfully implemented measures

1. Elimination | 2 (0.7%)
2. substitution [l 8 (2.9%)

3. Engineering controls 98 (35%)

5. Personal protective equipment - 21(7.5%)

=
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50 100
Implemented measures

Figure 2. Number of implemented measures and percentage of HOC measures.




Spergsmal til organisatorisk selvransagelse

» Kan vistyrke byggeledernes ledelseskompetencer, iscer med henblik pd
ledelse af arbejdsmiljae

» Kan vilette byggeledernes arbejdsforhold, iscer med hensyn fil
afbrydelser og tidspres?

» Kan viarbejde med at inddrage byggeledernes erfaringer, iscer i
forhold til planlcegning og tilbudsgivhing?

» Kan visamarbejde med byggelederne om af skabe klarere
fc|><r|ven’rknmgesofs’remn|nger og undga underforstaede dagsordner og
uklare krave

» Vil det veere en fordel at styrke samarbejdet mellem entreprise- eller
byggeleder og arbejdsmiligkoordinatore Hvis ja, hvordan skabes en
sadan alliance, og hvordan ser den ud i praksise



MUNCK #

GRUPPEN
-fordi infrastruktur skaber vaerdi

Rejsen mod NUL ULYKKER .

-fordi vi vil passe pa hinanden

Ny sikkerhedskultur i Munck

15/ 10. marts 2023 Munck Gruppen a/s | Toftegardsvej 18 | 5800 Nyborg | www.munck.dk
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Behov for forandring

v 4 e

NYHEDER TV WEBDOKS TIP OS

Alvorlig arbejdsulykke: 30-arig mand ramt
i ansigtet af 150 grader varm tjaere

Manden er blevet flgjet til Rigshospitalets brandsarsafdeling.

10. marts 2023

MUNCK #

GRUPPEN

-fordi infrastruktur skaber vaerdi

Ny lufthavn: Munck-ansat
involveretialvorlig
arbejdsulykke

En af Munck Gruppens medarbejdere har varet
udsat for en alvorlig arbejdsulykke.

www.munck.dk



. MUNCK %
Samarbejde med Thomasen Safety .. T e

P-4
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MUNCK #

Onboarding af topledelsen

24 timers workshop pa Dallund Slot

* Anerkendelse af behovet for forandring med indledende sikkerhedsundersggelse

o VI fik skabt et steerkt commitment hos ledelsen.
* Det er ledelsens projekt

 Der er sammenhang mellem god
sikkerhed og godt projekt

« Sikkerhed koster ngdvendigvis ikke ekstra

19/ 10. marts 2023

For mange ulykker i forhold til egne mal og andre i branchen

Alt for mange ulykker og naerved heendelser med potentiale til at sla ihjel
Udbredt machokultur i organisationen  AsEWoliife ST “ &
Stor risikovillighed "’Jf i o

Der mangler leering | organisationen e

GRUPPEN

-fordi infrastruktur skaber vaerdi
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NULULYKKER _

-fordi vi vil passe pa hlnanden
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Nul Ulykker - Visionen . T e

— s P
N N i Re
I3
- ﬁ

NUL ULYKKER i | 13

UPPEN

‘aé%»y

o

d

a

=l
— =

WWWWWWWWWW



Betydningen af Nul ulykker

Nul ulykker — fordi vi vil passe pa hinanden betyder at
* Vived, at arbejdsulykker kan forebygges

P
- & » Sikkerhed starter med os selv - ikke de andre
o « Sikkerhed indgar altid i vores planleegning
- « Sikkerhed er pa dagsordenen pa alle mader
\ « Sikkerhed er en naturlig del af vores made at arbejde pa

« Vi hjeelper hinanden - ogsa vores underentreprengrer
* Det er ansvarligt at sige fra
* Vigentager ikke den samme fejl

Nul ulykker — fordi vi vil passe pa hinanden betyder ikke at
* Vi mister konkurrenceevnen — tveertimod

* Vi mister vores evne til at ggre det komplekse enkelt

* Vi mister vores smidighed og fleksibilitet

« Vi aldrig laver fejl

22/ 10. marts 2023

MUNCK %

GRUPPEN

-fordi infrastruktur skaber vaerdi

R A
. .
-

www.munck.dk

2P




MUNCK P

Malsaetninger — handlinger
= KOMMUNIKATION
v athtn -
L! L EDELSEN CUITUIE
J | | i i

LAERING AF HAENDELSER

2 S
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. . MUNCK 2
Onbording af daglige ledere

24/ 10. marts 2023 www.munck.dk



. . MUNCK #
Onboarding af timelgnnede

o ——
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. MUNCK #
Scan din plads

Risikovurdering i lommeformat

SCAN DIN PLADS

OLJOLIO,

Tag 1 skridt veek fra opgaven
Brug 2 minutter til
at besvare 3 sporgsmal:

Hvad skal jeg i gang med?
Hvad kan ga galt?
Hvordan undgar jeg at det gar galt?

Husk, at din opgave ma ALDRIG
betragtes som rutine!

NUL ULYKKER NUL ULYKKER

-fordi vi vil passe pa hinanden n -fordi vi vil passe pa hinanden m

26/ 10. marts 2023 www.munck.dk



MUNCK 2
Munck Academy

E-learning til alle medarbejdere

GENEREL SIKKERHED

27/ 10. marts 2023 www.munck.dk
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Manedens fokus

Fokus pa et nyt arbejdsmiljgemne hver maned

MANEDENS FOKUS SEPTEMBER 2022
ORDEN OG RYDDELIGHED £, MUNCK

MANEDENS FOKUS OKTOBER 2022
REGISTRERING AF NARVED HANDELSER MUNGRCA v 4

= | —
g MANEDENS FOKUS NOVEMBER 2022
HUSK VINTERFORANSTALTNINGERNE MUNGRCUP’&

Husk lys i den merke tid Planlzgning
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o MUNCK =
Sikkerhed pa dagsorden

-fordi infrastruktur skaber vaerdi

Mgder skal starte med sikkerhed

NUL ULYKKER o

Afdelingens preestation angaende arbejdsmiligi seneste periode.

Afdeling:

Ulykker og heendelser
Antal ulykker med fraveer:
Antal ulykker uden fraveer:
Marved handekser:

Sygefraver
Sygefraveer:

Sygefraveer - Egen sygdom:

Reaktioner fra AT

Forbud:

Strakspabud:

Afzgreke uden handleplist:
Bg der:

29/ 10. marts 2023 www.munck.dk
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@get fokus pa registrering

Arbejdsulykker, naerved heaendelser, stademgder og sikkerhedsrunderinger

Narved handelse

Db

i ot

10. marts 2023

NULULYKKER 223
Afdelingens preestation angaende arbejdsmiligi seneste periode.
Afdeling:
Ulykker og hendelser

Antal ulykker med fraveer:
Antal ulykker uden fraver:
Neerved heendekser:

Sygefraveer
Sygefraveer:
Sygefraveer - Egen sygdom:

Reaktioner fra AT

Forbud:

Strakspabud:

Afggreke uden handlepligt:
Beder:

MUNCK #

GRUPPEN

-fordi infrastruktur skaber vaerdi

&( Safety Observer

13.27

o w56 €
Annuller MHA Afdeling 312/07. n Send
> 1. Ankomst til skurbyen a

| > 2. Primare adgangsveje pa arbejds... o
. > 3. Trafikhandtering 0
| v 4. Personlige varnemidier 0
Sikkerhedssko
©-00:0
Hjelm
©-00:0
Reflekstoj
©-00:0

Herevaern ndr arbejdet kraever det

©- 000

www.munck.dk



MUNCK 2
Munck Safety Day — 1. november 2022 .27

Det er ansvarligt at sige fra...

Det er ansvarligt
at sige fra

31/ 10. marts 2023 www.munck.dk



MUI\!RCUng P
Status marts 2023

Nul Ulykker er blevet en mere naturlig del af hverdagen.

e Vioplever desveerre stadig arbejdsulykker, MEN:

e Ledelsen er blevet meget mere aktive

e Vores kollegaer efterspgrger flere kampagner
e Sikkerhed kan ogsa veaere sjovt

e Vier blevet mere beviste om hvad der fungerer og hvad der
ikke fungerer hos os

e Kommunikation

e Opfplgning

32/ 10. marts 2023 www.munck.dk



MUI\!% P
Status marts 2023

Nul Ulykker er blevet en mere naturlig del af hverdagen.

e Vioplever desveerre stadig arbejdsulykker, MEN:

e Vikan gaind iskurvognen og tale sikkerhed - vi far
noget retur og der bliver ikke rullet med gjnene.

e Vores kollegaer efterspgrger flere kampagner

e Sikkerhed kan ogsa veaere sjovt

e Vier blevet mere beviste om hvad der fungerer og hvad der
ikke fungerer hos os

e Kommunikation

e Opfplgning

33/ 10. marts 2023 www.munck.dk



MUI\!% P
Status marts 2023

Nul Ulykker er blevet en mere naturlig del af hverdagen.

e Vioplever desvaerre stadig arbejdsulykker, MEN: Enhver

god samtale

e Vikan gd ind iskurvognen og tale sikkerhed - vi far starter med. ..

noget retur og der bliver ikke rullet med gjnene. Det er ansvarligt

at sige fra

e Ledelsen er blevet meget mere aktive

e Sikkerhed kan ogsa veaere sjovt

e Vierblevet mere beviste om hvad der fungerer og hvad der NUL ULYKKER
ikke fungerer hos os
L4 Kommunlkatlon Du star og ser pa den person, NUL g&mﬁ&ﬁﬁ ~--4

der er ansvarlig for din

e Opfplgning daglige sikkerhed

34/ 10. marts 2023 www.munck.dk



MUNCK %
Status marts 2023

-fordi infrastruktur skaber vaerdi

Nul Ulykker er blevet en mere naturlig del af hverdagen.

e Vioplever desveerre stadig arbejdsulykker, MEN: o 2

e

e Vikan gaind iskurvognen og tale sikkerhed - vi far
noget retur og der bliver ikke rullet med gjnene.

e Ledelsen er blevet meget mere aktive

e Vores kollegaer efterspgrger flere kampagner

JEG SKULLE
BARE LIGE...

e Vier blevet mere beviste om hvad der fungerer og hvad der
ikke fungerer hos os

e Kommunikation

e Opfplgning

35/ 10. marts 2023
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Status marts 2023

Nul Ulykker er blevet en mere naturlig del af hverdagen.

e Vioplever desveerre stadig arbejdsulykker, MEN:

Vi kan ga ind i skurvognen og tale sikkerhed - vi far
noget retur og der bliver ikke rullet med gjnene.

Ledelsen er blevet meget mere aktive
Vores kollegaer efterspgrger flere kampagner

Sikkerhed kan ogsa veere sjovt

e Vier blevet mere beviste om hvad der fungerer og hvad der
ikke fungerer hos os

36/ 10. marts 2023

Opfelgning

MUNCK #
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Status marts 2023

Nul Ulykker er blevet en mere naturlig del af hverdagen.

e Vioplever desveerre stadig arbejdsulykker, MEN:

e Vikan gaind iskurvognen og tale sikkerhed - vi far
noget retur og der bliver ikke rullet med gjnene.

e Ledelsen er blevet meget mere aktive
e Vores kollegaer efterspgrger flere kampagner
e Sikkerhed kan ogsa veaere sjovt

e Vier blevet mere beviste om hvad der fungerer og hvad der
ikke fungerer hos os, f.eks.

e Kommunikation

37/ 10. marts 2023
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. MUNCK 2
Udfordringer

Vi oplever desveerre ogsa en del udfordringer:
» Vi oplever stadig arbejdsulykker

« Betonlag i organisationen

« Det sveert at forandre en fastgroet kultur

 Mange nye kollegaer

Men hvad er forskellen fra tidligere til nu?

» Det er ledelsens projekt og de er meget mere aktive

» Der er en oplevelse af at vi holder fast i visionen

» Vision om Nul Ulykker er geeldende i hele organisationen

38/ 10. marts 2023 www.munck.dk



- . MUNCK #
Vigtigste pointer

 Ledelsen skal ga forrest
(det tager tid at fa lagene under til at forsta det)

« Sikkerhed koster ngdvendigvis ikke ekstra

« God sikkerhed skaber godt projekt — Godt projekt skaber
god sikkerhed

« Det tager tid at fa alle med og se resultater

« Attale om sikkerhed kan fgles akavet men jo mere vi gar
det jo nemmere og mere naturligt bliver det.

Vi begynder at kunne meerke en accept og forstaelse af
Nul Ulykker

* Nul Ulykker og kampagnerne kreever mange gentagelser
far det bliver en succes

39/ 10. marts 2023 www.munck.dk
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-
Jesper Johansen © oo Lars Juhl Vedel
KMA'er | - KMA'er |
Munck Forsyningsledninger V Munck Havne & Anlaeg
E-mail: Jo@munck.dk E E-mail: lv@munck.dk
TIf. 6023 4131 TIf. 2922 3210
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Byggeriets Arbejdsmiljgbus

Administration

Bygmestervej, Kgbenhavn

FA ARBEJDSMILJOET ‘=
TIL AT KORE @5

\

7St £

Bam-bus

e . &

\;':' = 5 -
/ : Videntjeneste
| '  Daekker hele landet

Byggeriets Arbejdsmiljgbus



Danske Isoleringsfirmaers
Brancheforening DIB

(Dansk Handvaerk

BYGHERRE
FORENINGEN

W BLIKERR

Et felles partsprojekti Danmark

L
= Formidler af god
1 arbejdsmiljgpraksis

Giver praktiske rad og
vejledning

- Opsggende overfor
_-] byggepladser og virksomheder

v

Baseret pa OK-aftale mellem
organisationerne

Videntjeneste om arbejdsmiljg
for bygherre og radgivere

=t

ARBEJDSMILJ@BUS

00

Dansk Industrn
Omfattet af Dio3

KCDPERATIONEN

Den Kooperative Arbejdsgiver -
og Interesseorganisation i Danmark

DANSK METAL

DANSK EL-FORBUND (¢

Bygge-, Jord- og
Miljgarbejdernes Fagforening

Byggeriets Arbejdsmiljgbus



Fakta om Byggeriets Arbejdsmiljgbus

 QOpstart 1. september 2008

 16.115 besgg pa byggepladser

 5.466 besgg i virksomheder

e 4.412 besgg pa skoler, leverandgrer, organisationer

Byggeriets Arbejdsmiljgbus



Fakta om Byggeriets Arbejdsmiljgbus

* Udsender arligt 6 nyhedsbreve med 3-4 film

 SoMe: LinkedIn, Facebook, Instagram, Twitter

e YouTube kanal med 200 film der er blevet vist
omkring 121.000 gange

Byggeriets Arbejdsmiljgbus



Hvilke roller har Bam-bus konsulenterne?

Ekspert
Diagnostiker

* Sparringspartner
* Proceskonsulent

Byggeriets Arbejdsmiljgbus



Ekspert-rollen

* Spgrgsmal —svar (kender lgsningen) /
* Konkret viden/erfaring pa udvalgte omrader z

* Forventning: Bam-bus har Igsningen

Byggeriets Arbejdsmiljgbus



Diagnostiker-rollen

* Problem —undersgger — diagnose - I@sning
* Vurdering/analyse af problemstilling fgrer til
l@sning

* Forventning: Bam-bus finder lgsningen

Byggeriets Arbejdsmiljgbus



Sparringspartner

* Problemstilling — udveksling af viden — svar
 Samarbejde med virksomheden giver Igsning

* Forventning: Bam-bus hjxelper med af finde I@sning
i samarbejde med os

Byggeriets Arbejdsmiljgbus



Proceskonsulent

* Hijeelp til selvhjeelp
* Selvindsigt skaber grundlag for udvikling

 Forventning: Bam-bus hjxlper med
systematik/procedure/selvindsigt sa vi
selv kan |lgse udfordringer fremover /&% /

€ | | VISUALISERE

[FACLITERE /

alale

Byggeriets Arbejdsmiljgbus



Kerneydelser

 Dialogbaseret vejledning og
sparring pa byggepladser

* Forankring af viden og metoder i
virksomheder

* Formidling og oplysning til branchen

* Deltagelse i udviklingsaktiviteter

Byggeriets Arbejdsmiljgbus
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Kerneydelser — aktiviteter 2023

Kerneydelser | Aktivitet

bE| L EH ] Understgtte udviklingen af det systematiske arbejdsmiljg pa byggepladsen, herunder
VLT« metoder til systematisk forbedring af arbejdsmiljg, fx ved afholdelse af effektive sikkerhedsmegder, planlaegning og
sparring pa arbejdsmiljgkoordinering,
A7 bl o brug af digitale veerktgjer til kommunikation og runderinger

* forebygge arbejdsulykker ved dialog omkring brugen af hjelpemidler, som stiger, stillads og maskiner

* demonstration af tekniske hjalpemidler til forbedring af ergonomi, ulykker og ergonomi

» fokus pa arbejdsmiljpudfordringer pa faellesomrader som stgv og stgj

Vejlede aktgrer pa byggepladserne om

* planlaegning og udfgrelse af arbejde med asbest, som brugen af asbest-huset.dk

* brugen af tekniske hjzlpemidler og forudseetninger herfor

* planlaegning og udfgrelse af vinterforanstaltninger

o e LGl e Stgtte udvikling af systematisk arbejdsmiljgarbejde i virksomhederne, herunder ggre virksomhederne i stand til at

viden og * oprette AMO, afholde arlig drgftelse, udfgre APV
metoder i  sikre virksomheder har tilstraekkelig viden til at lave risikovurderinger til arbejde med kemi (asbest, kvartsstgv, farlige
virksomheder dampe) og tagarbejde

» afholde effektive og relevante mgder i arbejdsmiljgorganisationen

Vejlede virksomheder om arbejdsmiljgforbedringer i forhold til indretning af arbejdspladser

* Indretning af servicebiler til mindre opgaver som spjeeldarbejde

* Indkgb og korrekt brug af veerktgj og hjaelpemidler (to-handbetjening, stgvudstyr til vaerktgj/maskiner og
vibrationer/stgj.

Byggeriets Arbejdsmiljgbus
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Kerneydelser — aktiviteter 2023

Kerneydelser | Aktivitet

o1y 1T =888 Formidle viden om god praksis til relevante aktgrer i branchen gennem

oplysning til * opleeg og preesentationer pa erhvervsskoler og andre relevante uddannelser

branchen » fremvisning, og afpr@gvning af tekniske hjaeelpemidler samt digitale vaerktgjer til planlaegning

* udmgntning af kommunikationsstrategi ved, nyhedsbreve, SoMe, Under Hjelmene, koordinering med BFA Bygge og
Anlzeg etc.

» faglige oplaeg i organisationer, virksomheder og leverandgrer af byggematerialer.

Deltagelse i Deltage i udviklingsaktiviteter, herunder

udviklings- . give input leverandgrer af tekniske hjeelpemidler og byggematerialer

aktiviteter . give input til leverandgrer af digitale hjaelpemidler

. medvirke til udvikling af arbejdsmetoder og arbejdsgange der fremmer godt arbejdsmiljg i virksomhederne
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Fjern det farlige 1. Fiernelse af risici
2. Vurdér den fare, som ikke kan fiernes
3. Bekaempelse af risici dér, hvor den opstér §
Arbejdsmiljaappen
Tilpas arbejdet 4. Tilpasning af arbejdet til K indretning, der,

hjaelpemidler, maskiner og vaerktgj (

5. Udnyt ne i den i g

6. Udskift det, som er farligt, med noget, som er mindre farligt

7. Kombination af flere tiltag, teknik, organisering

Personfokus 8. Kollektiv beskyttelse frem for individuel beskyttelse (vaernemidler)
9. Hensigtsmaessig instruktion af arbejdstager
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he opgaver Mere systematiske opgaver

Fjern det farlige

1. Fjernelse af risici

2. Vurdér den fare, som ikke kan fiernes

3. Bekaempelse af risici dér, hvor den opstér
» Tilpas arbejdet 4: ﬂlpasr‘ﬂng af arbgjdet til menngsket: indretning, metoder,
S hjaelpemidler, maskiner og vaerktgj
5. Udnyt ne i den i g

6. Udskift det, som er farligt, med noget, som er mindre farligt

7. Kombination af flere tiltag, teknik, organisering

Personfokus 8. Kollektiv beskyttelse frem for individuel beskyttelse (vaernemidler)
9. Hensigtsmaessig instruktion af arbejdstager
i BYGGERIETS
rgarbejde ‘l CB ARSEICELIZEUS
Omrade Ja | Nej [ IR | Kommentar
iarlig fare for nedstyrtning? Hej med dig, Lars
underlag
Fiig vind eller vindstod
Jig sigtbarhed
jde med maskiner
kant
et
iarlig fare for skade ved nedstyrtning?
rpe kanter
erngsion

per og kaslderskakle

et
rslag til sikring mod nedstyrtning: Hvis der er sat kryds i pkt. 1 eller 2 skal der etableres
ing
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ir der fare for fald ind i bygningen?

|pekizecning der ke er dokumenteret

oar t ferdsel (se

fer der ke er C18 maket, stykesorteret
38473 mm

e mere end 460 mm overkant f overkant
e / &s (tage >15 grader)
eller beskadiget materiale

der skal ske ferdsel
Inlysiytertys der kke er dokumenteret skre:

fer huler tagdzskiet som er storre end

0 cm (gesider kun tage <15 grader)

fer isiko for faid fr stilads nd i bygningen-
glende

ing mod gennemstyrtning:

der er sat kryds i pkt. 4 skal der etableres
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Nu her opgaver

Hjzelp til at I@se ‘akutte’ problemer, fx

 Reaktioner fra myndigheder
* Naerved haendelser/ulykker
e Pludselig opstaet problem

Byggeriets Arbejdsmiljgbus



Mere systematiske opgaver

Hjzelp til systematik i arbejdsmiljget, fx

e |T veerktgjer der understgtter systematik i
arbejdsmiljpet

* Arbejdsmiljp integreres i planlaegning af daglige
opgaver, fx igennem ordrestyring/ordresedler

e Risikovurderinger ved opstart af opgaver

* Opstartsmgder hvor arbejdsmiljget indgar pa
lige fod med produktivitet

* Basisinstrukser/arbejdsbeskrivelser til konkrete
opgaver

* Procedure for hvornar hjeelpemidler skal
bruges og hvordan de indregnes i tilbud

Byggeriets Arbejdsmiljgbus




Konkrete opgaver

Risikovurdering til tagarbejde

* Viden om regler ved tagarbejde

* Tilpasning af skriftlig skema til
risikovurdering til virksomheden

* Procedure for hvornar og hvem
der laver risikovurdering

* Opleering af medarbejdere sa de
kan udfgre risikovurdering

Byggeriets Arbejdsmiljgbus



Konkrete opgaver

usCompagniet

Kom trygt i hus

Udbrede viden om tekniske hjeelpemidler, fx

* Elektrisk stenklipper

* Vindueslgftere

* Ergonomiske hjeelpemidler til handtering
af tagpap

* Elektriske stenvogne

e Keramiske knivsblade

* H-klasse stgvugere

Byggeriets Arbejdsmiljgbus



Konkrete opgaver

Hjzelp til arbejdsmiljgarbejde i virksomheden, fx

APV

* Arlig droftelse

* Organisering af AMO
* Kemisk risikovurdering
* Sgge arbejdsmiljgpulje

Byggeriets Arbejdsmiljgbus



Konkrete opgaver

Vejledning om personlige vaernemidler

* Hvilke veernemidler er bedst egnet til
konkrete opgaver

o
T ]

—
L ———
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Andre opgaver

* Oplaeg pa skoler, uddannelser og organisationer

* Input til leverandgrer til videreudvikling af
deres hjelpemidler

* Folgegrupper hos NFA

 BFA Bygge & Anlaeg konsulenttjeneste

Byggeriets Arbejdsmiljgbus



Stgrre samspil mellem byggepladser og virksomhed

e Besgg pa byggepladser med efterfglgende
feedback til virksomheden

* Screening af udvalgte omrader fx lager, firmabiler,
verksted med efterfglgende opsamling i
virksomheden

e Screening af udvalgte arbejdsmiljpomrader fx tunge
lpft, stov, st@j med efterfelgende opsamling i
virksomheden (AMO)

s

|

me U R

* Screening af virksomhedens arbejdsmiljgarbejde fx e =2 [ NS b |
APV, risikovurderinger og efterfglgende opfglgning |
pa arbejdsstederne
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Samspil mellem byggeplads og virksomhed

Udfgre
tagarbejde Tagarbejde

efter
retningslinjer (byggeplads)
(byggeplads)
sikovurdoring Orientering
risikovurdering i
om mangler

tilbudsfasen

(virksomhed) (virksomhed)

Udarbejde
skriftlig
risikovurdering
(virksomhed)
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Samspil mellem byggeplads og virksomhed

Screening af Tilbagemelding o IEGING Udvalgte
: Fokusomrader : : . .
virksomhedens om udvaelees hjelpemidler hjelpemidler
(virksomghed) afspges afprgves
(virksomhed) (byggepladser)

ergonomi udfordringer
(byggeplads) (virksomhed)

Procedure
laves for brug
af

hjaelpemiddel
(virksomhed)
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Samspil mellem virksomhed og byggeplads

Mangler
Screening af leverandg@rbrugs-
virksomhedens anvisninger og
arbejdsmilj@ kemisk
risikovurdering

skaffes

Brugsanvisninger

STOP princip &
kemisk
risikovurdering

Retningslinjer for
indkgb af kemi
indfgres

=t

ARBEJDSMILJ@BUS

Opfelgning pa
byggeplads med

kemi arbejde
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Konsulenttjenesten tilbyder
3 forskellige muligheder for besgg:

Fa hjeelp til konkrete udfordringer med arbejdsmiljeet
| far sparring om lgsninger og hjzelp til at gennemfgre dem effektivi.

Tidsforbrug ca. 1% time

Screening af virksomhedens arbejdsmilje
Vi screener jeres virksomhed eller dele af den, og kommer med anbefalinger til arbejdsmiljgforbedringer.

Tidsforbrug ca. 2 timer

Forleb i virksomheden: Fa et bedre arbejdsmilje ved at ndre kultur og adfserd/vaner
| far hjeelp til selvhjselp, som er direkte tilpasset virksomhedens behov — og som sa vidt muligt er en del af
den daglige drift.

Tidsforbrug (besgg af konsulent) ca. 4 timer fordelt over nogle maneder

(') BFA BYGGE & ANL/G



Sporgsmal?
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Tak for opmaerksomheden

www.bam-bus.dk
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@_[D Arbejdstilsynet

DI Arbejdsmiljgkonference for
Bygge og anlaeg
16.-17. marts 2023

Jakob Krohn-Rasmussen, Tilsynschef Tilsynscenter @st
Martin Skaning, Tilsynschef Tilsynscenter Nord

Lene Teilberg, Tilsynschef Tilsynscenter Syd



Arbejdstilsynets oplaeg

1. Geografisk forankring, bemanding og arbejdet med
ensartethed, et blik ind i maskinrummet

2. Opfalgning pa initiativer i 2022
3. Tilsyn i 2023, herunder ogsa tilsyn med social dumping

4. Tilstanden pa byggepladserne —i et
udviklingsperspektiv

5. Dialog om tilsyn i mindre grupper

=== Arbejdstilsynet



Geografisk forankring, bemanding og arbejdet med ensartethed

b

Grenland

(Tilsynscenter @st)

Tilsynscenter

SYD

$

aw

=== Arbejdstilsynet

. ........
Tilsynscenter
NORD ®
1
Bornholm
(Tilsynscenter @st)
._ _______ Arbejdsmiljefagligt
. Center
.................. -. TTTTTTh Tilsynscenter
-l ST

Tre tilsynscentre: @st, Nord og Syd med beliggenhed
I hhv. Kgbenhavn, Hadsten og Kolding — og kontor i
Grgnland, satellitkontorer i Ngrresundby og Slagelse
samt pa Bornholm

Arbejdsmiljgfagligt center i Kgbenhavn
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Geografisk forankring, bemanding og arbejdet med ensartethed

‘
. ........
Grar;lund Tilsynscenter
(Tilsynscenter @st) NORD TG 1: 25 T
..-e/ tisynsferende |
Bornholm
(Tilsynscenter @st)
._ _______ Arbejdsmiljefagligt
" Center
Tilsynscenter . ....... &
.................. i Tilsynscenter
S * e \<‘
TG 1: 28
tilsynsfarende
TG 1: 24 plus 9 pa SDI
tilsynsfarende SD: 30

tilsynsfarende

)
@ Arbejdstilsynet

Bemanding:
Opdeling i fire tilsynsgrupper pa baggrund af
branchefordeling

BA samlet i én tilsynsgruppe

Social Dumping har sin "egen” gruppe i TC Qst, SD er
indhuset i tilsynsgrupperne i Nord og Syd
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Geografisk forankring, bemanding og arbejdet med ensartethed

Centerforum
Bygge og anlaeg
Centerforum

Industri og fremstilling

Ce n te rfo ru m g Centerforum

Sundhed og detailhandel

Centerforum

Transport og undervisning
Centerforum

Social Dumping
Centerforum
Straf og forvaltning
Centerforum
Drift og administration

for samarbejde

mellem
Tilsynscentre og
AFC

=== Arbejdstilsynet



Geografisk forankring, bemanding og arbejdet med ensartethed

- AFC chef

- AFC Kontaktperson

- Fagperson ad hoc

- Tilsynschef
- TC koordinator

- Fagperson ad hoc

=== Arbejdstilsynet

- Tilsynschef
Leder af centerforum

- TC koordinator

- Fagperson ad hoc

- Tilsynschef

- TC koordinator

- Fagperson ad hoc

Centerforum har flg. opgaver:

Treeffer beslutning om forhold, der gar pa tvaers af tilsynscentre
og AFC, og som ikke behandles i den almindelige
ledelseskaede

Faglig afklaring og fastlaeggelse af praksis- og
reaktionsniveauer.

Udvikler og vedligeholder kvalitetssikrede skabeloner,
kvalitetsprocedurer, projektrum.

Overordnede, tilsynsrettede henvendelser og spagrgsmal fra
eksterne interessenter.

Udvikler og arbejder med kvalitet i afgarelser,
udviklingsprojekter som fx Hovedvejen, input til regel- og
vejledningsarbejde.

Implementerer udviklingsopgaver.

Afdaekker interne kompetenceudviklingsbehov samt udpeger
behov for forskningsmaessige tiltag.
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Opfelgning pa initiativer i 2022

Sidst vi var her | marts 2022 fortalte vi om:

«  Asbesti VVS virksomheder \/
« Brancheindsats med fokus pa ergonomi og st;av\/
* Brancheindsats vedr. vejarbejde \/

* Vejledningsindsats om seksuel chikane og kreenkende handlinger

Arbejdstilsynet
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Highlights fra vores seerlige tilsynsindsatser | 2022

§ FUN
W
N
VVS asbestindsats Brancheindsats ergonomi og stgv
- ca. 200 tilsyn og kommunikationsindsats med brev til 4000 s P 1 1 N T S I 3253
virksomheder v L
o . . . .. Veiarbeide ki £ i ulvkk 01 0 11 182 12 220
- dialog og vejledning om retningslinjer for forundersggelser, ol fonemh e
udd_anne_lse_skrav, S PUEEE LR RS e e Er O - viser antal tilsyn og reaktioner pa hhv. psyk, ergonomi, ulykker
registrering i asbestprotokol . ” ,,
og kemi, der har veeret "noget at komme efter”, oplevet en

- aha oplevelser undervejs stigning

- 0gsa et spor i forhold til projektering
e %

Brancheindsats vejarbejde Vejledningsindsat_s seksuel chikane og
kreenkende handlinger

- stor imgdekommenhed

- Aktionsbaseret

- ser stadig pakerselsfare og risiko i forbindelse med _
gravearbejde - dog stadig myter

- ergonomi er vi stadt p& i mindre omfang - et stykke vej at ga endnu

$

aw
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Tilsyn i 2023, herunder ogsa tilsyn med social dumping

* Ingen finanslov — midlertidig driftsbevilling
* |Ikke planlagt nye store initiativer

« Vi kgrer pa sidste ar af vores indsats malrettet
stilladsbranchen — leder frem til iveerkseettelse af
handleplan 3

« Vi fortseetter med at fare tilsyn med stgv og ergonomi
— indbygget i vores saedvanlige tilsyn

» Vejarbejde vil vi fortsat interessere os for — med
seerligt blik for ledningsarbejde

« Kommer sandsynligvis nye asbestinitiativer, herunder
nedrivning af minkfarme og forventeligt initiativer
adresseret ulykkesomradet

* Arbejdstilsynet deltager i arbejdsmiljatraef pa de
tekniske skoler

« Stor politisk interesse for social dumping
. - Fortsat intensivt tilsyn pa de store (SDI) byggepladser

@ Arbejdstilsynet 78



Hvad ser vi:

Store forskelle i niveau

Anerkender, at man pa langt de fleste byggepladser ger det godt
men ogsa for mange byggepladser, hvor arbejdsmiljget er meget
langt nede pa listen

Koordinators mandat og understattelse kan veere utilstraekkelig
Uddelegering — lange kaeder

Udenlandsk arbejdskraft, sprogbarrierer og kulturelle udfordringer
Ulykker — for mange og desvaerre ogsa mange alvorlige

Hvad ger | godt:

God modtagelse af AT

Meget opbyggelig dialog — bruger ogsa tilsynsfarende til mere
uformel sparring

Treekker pa BAMBUS og konsulenttjenesten

Meget stor vilje til at arbejde med arbejdsmiljg og finde de gode
lasninger

Veeldig kompetente koordinatorer, som ggr en enorm indsats
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Tilstanden pa byggepladserne —i et udviklingsperspektiv

a2

Hvad drgmmer vi om:

/ s Fa arbejdsmiljget op pa agendaen (hvor
— _,f koonkurrencen men ano_lre ting er for stor)o
| Ga mere systematisk til veerks — fokus pa at
forebygge i stedet for at helbrede
A Leer af jeres erfaringer

Tag alle relevante aktgrer pa byggepladsen med i
lgsningen

Tag vare om den gode dialog, | kommer langt med
god kommunikation

Koordinator skal understgttes, have den forngdne tid
og mandat — OG pas pa deres psykiske arbejdsmiljg
Brug gerne BAMBUS, AT/de tilsynsfgrende endnu
mere proaktivt

Ha’' seerlig opmaerksomhed pa udenlandsk
arbejdskraft

Tag erfaringer med videre til naeste projekt

@ Arbejdstilsynet



Dialog om tilsyn I mindre grupper
Geografi - igen

I Vi genopfrisker lige her geografien — inden vi gar i
] -
Gronland Tilsynscenter < olpafeiE: _
(Tioymcenterm | Tre tilsynscentre: @st, Nord og Syd med beliggenhed
¢ - Bl I hhv. Kgbenhavn, Hadsten og Kolding — og kontor i
Tilsynscenter @st] o .
( ) Grgnland, satellitkontorer i Ngrresundby og Slagelse
._ _______ Arbejdsmiljefagligt o
gﬁgnscenfer __________________ _. .------vl '(IEiT:;:;center Samt pa BornhOIm
PO A - [ §

$
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Besgg af Arbejdstilsynet — dialog med tilsynschefen

Tilsynscenter @st - salen -
Mette

Tilsynscenter Nord - Helleholm -
Britta

Tilsynscenter Syd - Musholm -
Sgren

DI Arbejdsmiljgkonference for Bygge og Anleeg 17. marts 2023

)
@ Arbejdstilsynet
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Dialog om tilsyn | mindre grupper
Arbejdstilsynets strategi

En myndighed, der

ET SIKKERT OG mgder omverdenen

Mest muligt med dialog og
arbejdsmiljo SUNDT handlekraft

for pengene ARBEJDSLIV

FOR ALLE

Vi flytter arbejds-
miljget i den rigtige
retning

Gearet til En ambitigs og
arbejdsmarkedet i attraktiv

dag og i fremtiden arbejdsplads

=== Arbejdstilsynet



Dialog om tilsyn | mindre grupper
Hvordan handterer vi klager over darligt arbejdsmiljo

Med afseet | Arbejdstilsynets strategi:

Generelt prioriterer vi alvorlige klager, relevante
ulykker og
erhvervssygdomme hgjest.

Pa BA prioriterer vi i seerlig grad asbest- og
stilladsklager hgit.

Det afhaenger altid af en konkret vurdering.

Alle klager behandles anonymt.

Hjeelp os gerne med at veere sa specifik og praecis
som muligt,
hvis det er jer, der er i rollen som klager

$
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Arbejdstilsynet

Kontakt Call Centeret

[ S % Ringtilos
e

S 70121288

@ Hotline om mobning og seksuel
chikane 70 22 12 80

@ Hotline om udenlandske
virksomheder 70 22 12 81

Telefontid: Mandag - torsdag kl. 8-15,
fredag kl. 8-14

I tilfaelde af akutte og alvorlige
overtraadelser af arbejdsmiljeloven eller
alvorlige arbejdsulykker kan
Arbejdstilsynet kontaktes uden for
normal arbejdstid - felg anvisningerne
pa telefonsvareren.

E-mail: at@at.dk

Ring ogsa meget gerne til os:

Jakob Krohn-Rasmussen,
Tilsynscenter @st, tIf. 72209101

Martin Skaning,
Tilsynscenter Nord, tIf. 2209723

Lene Teilberg,
Tilsynscenter Syd, tIf. 72209551



Dialog om tilsyn I mindre grupper

12§
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