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Rethink your skills



DET ER IKKE DRENGENE MOD PIGERNE




Hvem er CG Jensen?

* Vierendansk bygge- og anleegsentreprengr

* Vierdelvist medarbejderejet

Vi er 640 medarbejdere (420 timelgnnede og
220 funktioneerer)

* Vihar kontorer i Glostrup, Hedehusene, Harlev
og Fredericia
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DIREKTION

Adm. direktgr (CEO) Michael S. Larsen
@Pkonomidirektgr [(e(0)] Erik Th. Andersen
Juridisk direktgr (CLO) Eric Boesgaard

Organisation

Jgrn E. Asmussen

Direktgr, kvalitet/rapportering (CQO)
Direktgr, kvalitet/rapportering (CQO) Lasse Toft

Jura Q@konomi
Eric Boesgaard Erik Th. Andersen

Salg & forretningsudvikling Design & Engineering
Christian Levinsen Lasse Toft

Arbejdsmilje Support
Susanne Bruun Henrik Mieritz

Kommunikation
Stine M. Kollerup

Baeredygtighed
Poul-Erik Olsen

Ramning/vandbygning | | | Anleg Vest Byggeri Ost Stalteknik
Jgrn E. Asmussen Jgrn E. Asmussen Claus Baumann Henrik Berg
Jord/kloak/forsyning Beton @st Byggeri Vest

Kenneth Mgller

Bendy Z. Pedersen

Jens Bastrup

Gartner
Kenneth Mgller

Beton Arcon
Morten Andersen

Special Projects
Christian Levinsen

Betonrenovering/handvaerk
Sgren Persson

Traebyggeri & CLT
Henrik Berg
Morten Andersen

Bore/skaere

Peter Brundin

Rahus Vest

Carsten Skov Pedersen




Hvad vaegter CG Jensen?

e At kunne hjzlpe kunden hele vejen rundt med
— vi rader over en af Danmarks stgrste
egenproduktioner

* Atlevere en hgj faglighed

* At leverefremdrift ved hjzlp af et steerkt,
internt samarbejde pa tveers af fagdivisioner og
stabe

——

* Et godt og sikkert arbejdsmiljg

e \&\\\\\\\\ \\\\\.‘\“\ Ordentlighed. Vi arbejder med tre bundlinjer;
\“\\&\\\\\\\\\Q\\ IR cn oual pkonomisk og baeredygtig bundlinje
i .



Diversitet i CG Jensen

Hvorfor?
* Diversitet er en naturlig del af vores
fundament

e Vitror grundleeggende p3, at
diversitet forbedrer vores
arbejdsmiljp og opgavelgsning

| desenere ar har vi arbejdet aktivt
med at @ge ke@nsdiversiteten. Bade
internt og pa brancheniveau

* Vimener, at bygge- og
anlaegsbranchen i dag gar glip af
kvalificeret arbejdskraft. Skal vi have
fat i den samlede talentpulje, ma vi
anszette bredt




K@nsdiversitet
som maerkesag

CG Jensens tre veje til at gge konsdiversiteten
* Ledelse og veerdier er en forudseetning

* Forsta og bryd barrierer - spgrg medarbejderne

I

* Forsta, at det ikke er ‘kvinderne mod mandene
- fa de mandlige medarbejdere med




K@nsdiversitet i CG Jensen

Klar ambition, hvad kan spaende

ben?
 Vihar skabt CG Jensens
Ambassadgrkorps for

Diversitet. Her har vii et
fortroligt rum undersggt egne
benspaend

* Viharisamrad med
Ambassadgrkorpset igangsat
forskellige indsatspunkter

* Vimgdes arligt for fortsat at
tale om eventuelle, fortsatte
benspaend og status

* Deterplanen, at begge kgn skal
veere repraesenteret i
Ambassadgrkorpset




K@nsdiversitet
| CG Jensen

Tiltag i samrad med Ambassadgrkorpset
e Bedre barselsvilkar

Retningslinjer for uacceptabel adfaerd

* Tydeligere ledelse, der agerer
konsekvent

* Efteruddannelse af medarbejdere

i * Ifyoucanseit, youcan beit:
Kampagner og inspirationshistorier.
Begge k#n med til uddannelsesmesser




KVINDER | CG JENSEN per31.12 2022

Kvinder Maend Total Kvinder %
Ledelse’ 2 15 17 12
Byggeledelse® 23 86 109 21
Produktion® 29 466 495 6
Administration 0 3 20 85
lalt 71 570 641 11

*Ledelse (ledergruppe)
*Byggeledelse (bygge- og projektledere samt projektchefer)
*Produktion (byggepladsassistent, formand, landmaler, kranfarer, struktgr, specialarbejder, kalkulatagrer og gvrige)






Kun 9 % af de beskaeftigede |
bygge- og anleegsbranchen er
kvinder, og ser vi blandt
handveerkere er det kun 4 %.

Kilder: DI Dansk Byageri (2021)



https://www.danskindustri.dk/brancher/di-dansk-byggeri/analyse-og-politik/klima-energi-og-baredygtighed/baredygtighed/ligestilling-mellem-konnene/
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Udfordringen

Kun 7 % af de tilmeldte Statistisk Kvinder, der udger
elever pa "Teknologi, + sammenhang mellem + kagnsminoriteten har 74
byggeri og transport” var trivsel og fastholdelse % gget frafald. Tallet for

1 2022 kvinder. maend er 38 %

Kilder: Bgrne og Undervisningsministeriet, Danmarks Evalueringsinstitut og Institut for Menneskerettigheder



« Nar nogen siger noget
greenseoverskridende, sa gider jeg
ikke virke kedelig eller snerpet, men
jeg vil gerne vise, at jeg kan tage en
joke

« Det er hardt at sige fra, nar man er
nederst i hierarkiet. Det gar, at vi er
mange, der mistrives

« De andre undgar mig, fordi de er
bange for at fa en #Metoo-sag pa
nakken

Veenner sig til at blive talt ned til

Griner med pa de lumre jokes, selvom
man ikke synes, det er sjovt

Patager sig én "Jeg er bare en af
drengene”-attitude, jeg har ikke noget
imod jargonen eller nggenkalendere

Nedtoner sine feminine sider, selvom
man ikke fgler, man er tro mod sig selv

Kilde: Kvalitative interviews med Boss Ladies-ambassadgrkorps 2020-2021
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Faktorer for tiltreekning af kvindeligt talent

5w A B

Et godt Det er cool at Aktivt og Her skaber vi
feellesskab ga sin egen energiskabende noget, og det
vej! arbejdsliv kan ses
@ A Y ' 7/ o (o] ﬁ
< g 2% it =
Blanding mellem Den grgnne Hovedet er godt If you can see it, Gode muligheder
praksis og teori omstilling skruet p& you can be it for

efteruddannelse
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Boss Ladies
Ambassadgrkorps

Studievalg og fritid

Optag og trivsel pa
erhvervsuddannelserne

Virksomheder, policy og
kommunikation
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ODVELSE
Tal med din sidemakker



Kvindelig lgerling

Kaldes konsekvent for ‘tgsen’
af mester

Far klap i reven som ‘ros’

Blev bedt om at strippe til
julefrokosten

Tvinges til at Igfte for tungt,
fordi “hun ikke slipper, bare
fordi hun har PMS”

Sjakbajs

Bruger bare en kaek
omgangstone

Roser altid alle lzerlinge

Laver lidt sjov for at skabe en
god stemning

Ggar aldrig forskel

— heller ikke selvom den nye
lzerling er en kvinde.
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Dialog:
Hvad kan | selv ggre?



| kan veere med til at
gore en forskel

Byggeriets Diversitetsdag vil inspirere og
vidensdele ved hjalp af oplaegsholdere, cases og
prisoverraekkelser

* CG lJensen er medinitiativtager til foreningen
Byggeriets Diversitetsdag

* Foreningen har som formal at gge
kensdiversiteten i bygge- og anlaegsbranchen.
Et af redskaberne er afholdelse af en arlig
Byggeriets Diversitetsdag

* | kan blive medlem og vaere med til at stgtte
arbejdet for en hgjere grad af diversitet
https://byg-dag.dk/bliv-medlem/

\ !l}/////////////////// / _ :

 Den naeste Byggeriets Diversitetsdag afholdes
torsdag den 22. juni kl. 10.00 -16.00 i
Industriens Hus. Temaet er, hvordan vi gger
rekrutteringen af kvinder. | kan tilmelde jer her

* https://byg-dag.dk/tilmelding-2023/



https://byg-dag.dk/bliv-medlem/
https://byg-dag.dk/tilmelding-2023/

Bes@g vores vidensbank og bliv inspireret til at
fortseette jeres gode og vigtige arbejde

Boss Ladies
deler ny
digital
vidensbank

Vidensbanken indeholder unik
viden og redskaber, der kan
stimulere pigers interesse i skolerne
og i vejledningen samt skabe den
nedvendige kultureendring pa
erhvervsskolerne og i
virksomhederne.

Vidensbank Omos  Teomet bag Boss Lodies

https://vidensbank.boss-ladies.dk/



https://vidensbank.boss-ladies.dk/

GUIDELINES ::

Sadan skaber | de fysiske Sadan skaber | gode kvindelige
rammer, der matcher jeres feellesskaber
visioner om diversitet

GUIDELINES
Sadan skaber du en god Sadan styrker du diversiteten i
arbejdspladskultur din virksomhed med god digital
kommunikation

B 06\@
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Call to action

INSPIRATION TIL TRE MADER AT SKABE ST@RRE EFFEKT | STYRKELSEN AF

DIVERSITET OG ARBEJDSMILJ@:

1. Indsamle viden:

Spargeskema

Tilleeg til virksomhedens MUS- eller APV-skemaer,

2. Uddele viden:

Fyraftensmgde

Opleeg for ledelsen med oplaeg fra Boss Ladies og/eller en Boss Ladies Ambassadgr

3. £ndre praksis:

Klageprocedure

Rekruttering af nye medarbejdere
Onboarding

Praktikforlgb

BOg,,

\ADIgg



Tak for | dag!
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UNDERST@ATNING AF SAMARBEJDE OM
ARBEJDSMILJ® PA BYGGEPLADSER

Arbejdspladsnaeer indsats i 2022/2023

BFA Bygge & Anlaeg



Vi radgiver om human house

ledelse & arbejdsmilj

MENNESKER |
ORGANISATIONER

Radgivning inden for ledelse og arbejdsmiljg
» Over 90 ansatte
» Over 100 abne uddannelser hvert ar HOTBTERRY -
» Danmarks stgrste konsulenthus: AARHUS
» Autoriseret arbejdsmiljgradgivning

» Erhvervspsykologisk radgivning

Flere end 2.500 kunder i 2022

» Offentlige og private, Danske og internationale




HOS OS KAN DIN ORGANISATION

FA RADGIVNING OM

indsigt og | udvikling af
problemlgsning | ledere og ledelse

SOLVE | LEAD

DEVELOP HR

organisations- og | eertificering og
teamudvikliing [FRFESURPOIT

LEDELSE

ERGONOMI
OG SUNDHED

PSYKISK
ARBEJDSMILJO

human house

ledelse & arbejdsmilja

TEKNISK
ARBEJDSMILJO

STRATEGISK
ARBEJDSMILJO

ARBEJDSMILI@

35



ledelse & arbejdsmilja

human house

Moad vores hold

36



Formal med projektet

» Bidrage til at na arbejdsmiljgmalene ved at
understatte samarbejde og dialog om disse
omrader pa byggepladsen.

» Opsamle og dele metoder, erfaringer og historier
med branchen — eksempelsamling under
udarbejdelse.



Aktiviteter

AM-koordinator/bygherre er omdrejningspunktet.

Aftaler her samt evt. med andre pa byggepladsen om
aktiviteter der kan forbedre samarbejde og kommunikation.

15 bygge-/anleegspladser (7 i pilotprojektet) med hver 5-10
aktiviteter.

Faciliteres/gennemfares af HH
Evaluering | udkanten af aktiviteter.

Supplering af eksempelsamling med metoder og cases —
som formidles til branchen.



Summegvelse 2 og 2

5 minutter:
* Praesenter jer for hinanden.

 Hvilke situationer kender | fra byggepladser,
hvor der kan vaere behov for starre fokus pa
samarbejde og dialog om arbejdsmilja?



Historier fra byggepladser




human house

ledelse & arbejdsmilja

Cases — To store renoverings sager

* Den unge arbejdsmiljgkoordinator, der gerne vil ggre det
godt

* Den mere erfarne, hvor der var behov for genstart af
samarbejdet

Begge steder satte vi fokus pa dialog og inddragelse
Uddrag af tiltag pa pladserne

Forventningsafstemning

Dialogveaerktgjer

Abne spgrgsmal

Leering af ulykker

Kampagner og sjov




09.47 W 4G ER)

human house

Temperaturmaling @ ledelse & arbejdsmiljz

Dialog-vaerktgj

1. Har vi styr pa stav og stgj i eget
» Spgrgeskema i Forms arbejdsomrade?

gk b i e e Rk g i e gl

2. Passer vi pa hinanden og hinandens arbejde?

e g e g i gl ek g e ik g i g g

Udsagn er fra
deres egen
forventnings-
afstemninger

Temperaturmaling

3. Overholder vi aftaler?

W H YRR W

4. Er vi forberedte til mgder og deltager vi aktivt?

gl e i i g vie i g v R gl

AA & forms.office.com &



human house

ledelse & arbejdsmilja

Tilfreds med malingen - reflektion

Hvad kan vi hver isaer

bidrage med - for at Igfte
os?

Hvem har jeg evt. brug for
at tale med?

Hvad kan jeg ggre nu?




human house

”Vi passer pa hinandens arbejde” 6,2 ud af 10 o

. . , - . -
» Erscoren tilfredsstillende: e Efter lidt snak frem og tilbage, siger
» Hvad vi hver iseer, og sammen, kan ggre for en af formaendene, at det vil veere
at lgfte scoren. godt at seette fokus pa at KENDE din
LIFT.

» Forst luftes en del frustrationer, men sa

kommer det frem at det ofte er kgrsel i lifte .
der er drsagen til at arbejde beskadiges — og * Pa sikkerhedsmgdet blev der

enighed om at formaend saetter

at lifte er meget forskellige, nogle reagerer
fokus pa lifte pa formandsmgderne

hurtigt, nogle langsomt.



Abne spgrgsmal Lukkede spgrgsmal

Hvordan Kan besvares med ja og nej
Hvilke Kan preecisere en aftale
Hvad Kan styre samtalen

Hvor

Kan afslutte samtalen

* Abner for forskellige I¢sn|ger « Kan lukke ned for samtalen

e Udvikler samtalen




human house

ledelse & arbejdsmilja

Lille historie

»

»

»

»

»

HV-ord og bevidst inddragelse af alle:

Arbejdsmiljgkoordinator referer fra sikkerhedsrunderingen. Der er en observation af en el-tavle der ligger
pa trappen. AMK beder Elektriker om at haenge tavlen op.

Elektriker er lidt i forsvar med korslagte arme og sp@rger om det nu er med i prisen, han siger at “det er
cikane”, idet det kommer frem at det er ca 3. gang han haenger omtalte tavle op. AMK siger at det vidste
han ikke. Stemningen er en anelse "tens” — indtil AMK spgrger lidt nysgerrigt, "hvorfor mon tavlen er taget
ned”?

Elektrikeren tager armene ned og siger “Ja det kunne jeg ogsa godt taeenke mig at vide” der snakkes lidt
frem og tilbage om den haenger i vejen eller hvad

— Nedriver ender med at sige, at han nok skal spgrge sine folk til hans mgde med dem i eftermiddag,
saledes at det kan afklares om tavlerne haenger i vejen eller hvad der sker. De gvrige fag fglger med og vil
ogsa spgrge deres fag — stemningen blgder op.

46



Summegvelse 2 og 2

5 minutter:
 Gar | noget tilsvarende pa jeres byggepladser?

 Erdernoget fra projektet, | kan have glaede af
pa jeres byggepladser?



EKSEMPELSAMLING MED 26 METODER

» 7 kategorier:

» Det gode sikkerhedsmgde

» Formidling til teamet

» Inddragelse og leering pa tveers af fag
» Maling af samarbejdet og dialog

» Kampagner, der nar ud til alle

» Rollemodeller, der gar foran

» Den gode dialog




Tak for i dag

 Kontakt Vibeke/Human House, hvis | gnsker
et forlgb.

* Laes mere pa byggeproces.dk

\_




Dialog om tilsyn | mindre grupper
Arbejdstilsynets strategi

En myndighed, der

ET SIKKERT OG mgder omverdenen

Mest muligt med dialog og
arbejdsmiljo SUNDT handlekraft

for pengene ARBEJDSLIV

FOR ALLE

Vi flytter arbejds-
miljget i den rigtige
retning

Gearet til En ambitigs og
arbejdsmarkedet i attraktiv

dag og i fremtiden arbejdsplads

=== Arbejdstilsynet



Dialog om tilsyn | mindre grupper
Hvordan handterer vi klager over darligt arbejdsmiljo

Med afseet | Arbejdstilsynets strategi:

Generelt prioriterer vi alvorlige klager, relevante
ulykker og
erhvervssygdomme hgjest.

Pa BA prioriterer vi i seerlig grad asbest- og
stilladsklager hgit.

Det afhaenger altid af en konkret vurdering.

Alle klager behandles anonymt.

Hjeelp os gerne med at veere sa specifik og praecis
som muligt,
hvis det er jer, der er i rollen som klager

$

aw

=== Arbejdstilsynet
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Arbejdstilsynet

Kontakt Call Centeret

[ S % Ringtilos
e

S 70121288

@ Hotline om mobning og seksuel
chikane 70 22 12 80

@ Hotline om udenlandske
virksomheder 70 22 12 81

Telefontid: Mandag - torsdag kl. 8-15,
fredag kl. 8-14

I tilfaelde af akutte og alvorlige
overtraadelser af arbejdsmiljeloven eller
alvorlige arbejdsulykker kan
Arbejdstilsynet kontaktes uden for
normal arbejdstid - felg anvisningerne
pa telefonsvareren.

E-mail: at@at.dk

Ring ogsa meget gerne til os:

Jakob Krohn-Rasmussen,
Tilsynscenter @st, tIf. 72209101

Martin Skaning,
Tilsynscenter Nord, tIf. 2209723

Lene Teilberg,
Tilsynscenter Syd, tIf. 72209551



Dialog om tilsyn I mindre grupper
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