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LEDER:BOX 2024 - Generationsledelse
Sådan skræddersyer vi organisationen til generation Z og Y

COPUS er et strategisk kommunikationsbureau.
Vi skaber historier for brands, der flytter mennesker.
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Negotiation
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Reformkommissionen 2022



© COPUS 2024

3



© COPUS 2024

4



© COPUS 2024

Negotiation
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● Gennemsnitsalderen er 48 år blandt ledere i Danmark (og stiger)

● Generation Z udgør 27 % af den globale arbejdsstyrke i 2025

● 3,65 % af ledere i DK er under 35 år (og tallet er faldende)
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Lidt baggrund

Kilde: World Economic Forum og Danmarks statistik
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Arbejdsløsheden er tæt på 0
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Instant gratification
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Anerkendelse:

● Kickoff møde mandag

● Weekly update fredag: Wins, Learnings, Challenges og Next steps

● #wins Slack kanal

● NPS score fra kunderne
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Hvad gør vi i COPUS?
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● Regelmæssig og konstruktiv feedback

● Månedlige 1:1s (gåture)

● Kvartalsvise udviklingssamtaler

● Halvårlige lønsamtaler
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Vi dyrker en sund kultur med gensidig feedback
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● FirstMind personlighedsprofiler:

○ Talenter

○ Energi

○ Teamsammensætning

● Zoios surveys:

○ Well-being score

○ Stress score

○ eNPS score
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Vi gør brug af teknologi for at have fingeren på pulsen
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FirstMind: Personlighedsprofiler
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Zoios: Well-being, stress og eNPS score
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● Fælles internt sprog i COPUS

● Ærlig og direkte feedback: Clear is kind

● Tager de svære snakke (vi vokser i det ukomfortable)

● 100 % transparens i interne tal og strategi
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Vi bygger en kultur for den nye generation
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● Møde op autentisk (det hele menneske)

● Intet mod uden sårbarhed

● Vækstkultur = inklusion og tillid (lav grad af frygt)
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Vi praktiserer sårbar ledelse
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● Titel, rang eller erfaring er ikke nok for unge

● Leder er ikke en titel, men en adfærd

● Fladt hierarki: Lederen går forrest og sætter en retning

● Alle leder: Forskellen på “Lead” vs. “Manage”
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Vi forventer, at alle leder
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● Vender jobopslaget på hovedet: Hvad kan vi tilbyde kandidaten?

● Konkrete med, hvad vi gør (for at bygge en god kultur for unge)

● Employer branding ⇔ Ekstern branding

● Deler vores rejse og holdninger i medierne på en autentisk måde
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Employer branding er et konstant fokus for os –
ikke kun, når vi skal hyre nye
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● Fleksibilitet til at bestemme, hvorfra du arbejder

● Fleksibilitet til at bestemme, hvornår du arbejder

● Fleksibilitet til at bestemme, hvordan du arbejder

(fokus på outcome rettere end processen dertil)
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Den moderne arbejdsplads
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Vi har skabt et arbejdsmiljø, hvor vi rent faktisk har lyst til at være
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Negotiation

● Stay calm when talking numbers (the budget slide)

● Avoid eagerness, be patient and get the best deal possible

● Avoid greediness, know when to stop the negotiation

● Say you will check up on it and get back if the prospect makes a big ask
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Generation Z og Y er kommet for at blive

● Unge og virksomheder tilpasser sig hinanden (går begge veje)

● Ungt gåpåmod & nysgerrighed + “gammel” erfaring & netværk = succes

● Arbejd struktureret og seriøst med kulturen: Skab et fælles sprog

● Husk at involvere dem, det handler om
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COPUS
Allégade 13, 1.
2000 Frederiksberg

Kontakt 
Julius Gabel Nørgaard
Managing Partner, COPUS
Email: jg@copus.dk
LinkedIn: linkedin.com/in/juliusgabel
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