COPUS

LEDER:BOX 2024 - Generationsledelse
Sadan skraeddersyer vi organisationen til generation Z og Y

COPUS er et strategisk kommunikationsbureau.
Vi skaber historier for brands, der flytter mennesker.
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VILLE VI NEDSATTE EN KOMMISION FOR AT FA FLERE ALDRE | ARBEJDE DER
KUN BESTOD AF FOLK UNDER 307

I dag praesenterer Regeringens Reformkommission sine anbefalinger for
hvordan vi i Danmark opnér “Bedre uddannelser for alle".

Det er en kompleks problemstilling, som det er svaert at finde de rigtige svar pa.
En ting burde dog ikke vaere svaert.

Nemlig at inddrage dem som det hele handler om; de unge.

P3 billedet ser du kommissionen som star bag forslaget; om end den bestér af
meget dygtige mennesker, sa tror jeg ikke jeg sarer nogen, ndr jeg siger at det
er lang tid siden dens medlemmer har vaeret pa alder med hovedandelen af
vores lands universitetsstuderende.

Jeg fatter ikke, hvordan vores regering gang pa gang - senest ved udflytning af
uddannelser, alkoholforbud, mm. - kan tage kaempe store beslutninger p3

vegne af en hel generation, uden at sperge den generation det hele handler om

Hvor er repraesentanterne fra DUF, DGS, DSF, SAGA, NAU eller en af de andre
fantastiske ungdomsorganisationer vi har?

Vi kan jo sparge os selv; ville vi nedsatte en kommission for at 4 zeldre i
arbejde der kun bestod af folk under 30?

Jeg haber det ikke.

See translation
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Prov lige at se det her - Jesper Theil Thomsen har jo 100 % ret!!!

See translation
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VILLE VI NEDSATTE EN KOMMISION FOR AT FA FLERE ZLDRE | ARBEJDE
DER KUN BESTOD AF FOLK UNDER 30?

1 dag pr Regeringens Refor 1 sine
hvordan vi i Danmark opnr “Bedre uddannelser for alle":

Det er en kompleks problemstilling, som det er svaert at finde de rigtige svar
pa.
En ting burde dog ikke vaere svaert

Nemlig at inddrage dem som det hele handler om; de unge.

P4 billedet ser du kommissionen som star bag forslaget; om end den bestar
af meget dygtige mennesker, s4 tror jeg ikke jeg sarer nogen, nar jeg siger at
det er lang tid siden dens medlemmer har vaeret pa alder med hovedandelen
af vores lands universitetsstuderende.

Jeg fatter ikke, hvordan vores regering gang pé gang - senest ved udflytning
af uddannelser, alkoholforbud, mm. - kan tage kaempe store beslutninger p3
vegne af en hel generation, uden at sperge den generation det hele handler

om.

Hvor er repraesentanterne fra DUF, DGS, DSF, SAGA, NAU eller en af de
andre fantastiske ungdomsorganisationer vi har?

Vi kan jo sparge os sely; ville vi nedsztte en kommission for at f4 ldre i
arbejde der kun bestod af folk under 30?

Jeg haber det ikke

See translation

? Tue Mantoni - 1st
¥ 2yr - Edited - ®

Jeg synes, at Jesper Theil Thomsen har en virkelig vigtig pointe her! Det
ville have vaeret nemt og meget vaerdifuldt at tage 2-3 af vores unge med i
reformkommissionen!

#dkpol

#dkbiz

See translation

Jesper Theil Thomsen - 1st

2yr - Edited - ®
VILLE VI NEDSATTE EN KOMMISION FOR AT FA FLERE /ALDRE | ARBEJDE
DER KUN BESTOD AF FOLK UNDER 30?

| dag praesenterer Regeringens Reformkommission sine anbefalinger for
hvordan vi i Danmark opnar "Bedre uddannelser for alle’.

Det er en kompleks problemstilling, som det er svaert at finde de rigtige svar
pa.

En ting burde dog ikke vaere sveert.

Nemlig at inddrage dem som det hele handler om; de unge.

Pa billedet ser du kommissionen som star bag forslaget; om end den bestar

af meget dygtige mennesker, sa tror jeg ikke jeg sarer nogen, nar jeg siger at

det er lang tid siden dens medlemmer har veeret pa alder med hovedandelen
af vores lands universitetsstuderende.

Jeg fatter ikke, hvordan vores regering gang pa gang - senest ved udflytning
af uddannelser, alkoholforbud, mm. - kan tage ka@mpe store beslutninger pa
vegne af en hel generation, uden at sperge den generation det hele handler

om.

Hvor er repraesentanterne fra DUF, DGS, DSF, SAGA, NAU eller en af de
andre fantastiske ungdomsorganisationer vi har?

Vi kan jo sparge os selv; ville vi nedsaette en kommission for at f3 zeldre i
arbejde der kun bestod af folk under 30?

Jeg haber det ikke.

See translation
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Berlingske

SAMFUND OPINION NESS Kt

Fuld udrykning for ungdommen
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i 26-arig leder: En fejl at gore ldre til BORSEN  sowrewrr wsss

taleror for, hvordan man leder unge
Denne unge leder gad ikke at vente, til

det blev hans tur

Den danske leder er blevet aidre, og uden for deren stir en generation af unge og banker pa.
De vil ogsa til fadet, men vaerdier og arbejdssyn skaber ifelge eksperter og de unge selv en

generationskisft
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Lidt baggrund

SNdOD

e Gennemsnitsalderen er 48 ar blandt ledere i Danmark (og stiger)
e Generation Z udger 27 % af den globale arbejdsstyrke i 2025
e 3,65 % af ledere i DK er under 35 ar (og tallet er faldende)

Kilde: World Economic Forum og Danmarks statistik
@ © COPUS 2024
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Arbejdslosheden er teet pa 0
Personer med lenmodtagerjob efter sektor, saesonkorrigeret. Udvikling i forhold til
november 2022

Tusinde personer m Offentlig forvalining og service = Virksomheder og organisationer
35

Dec
2022 2023*

Mar Apr | Juli

Jan Feb Maj Jun Aug Sep Okt Nov

*Forelebige tal.
Kilde: www.statistikbanken.dk/lbesk04
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Instant gratification

Youtube

\nstagram

facebook
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Hvad gor vi i COPUS?

Anerkendelse:
e Kickoff mgde mandag
e Weekly update fredag: Wins, Learnings, Challenges og Next steps
e #wins Slack kanal

e NPS score fra kunderne
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Vi dyrker en sund kultur med gensidig feedback

e Regelmaesssig og konstruktiv feedback
e Manedlige 1:1s (gature)
e Kvartalsvise udviklingssamtaler

e Halvarlige lansamtaler
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Vi gor brug af teknologi for at have fingeren pa pulsen

FirstMind personlighedsprofiler:

@)

@)

O

Talenter
Energi

Teamsammensaetning

Z0ios surveys:

O

O

O

Well-being score
Stress score

eNPS score
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FirstMind: Personlighedsprofiler

Empatisk
Relaterende
Malre

rmerende

Diskussionsadfeerd
Team

Team Adfaerd
Udviklende

Konkurrere
Individualise ol

serende

Positi
Selvsikker
Inkluderende
Strategisk
Innovativ
Retfeerdig

Startende
Styrende
Harmoniskabende
Kommunikerende Arbejdsadferd
Fremtidsarienteret
Kontekstuel Team
Forbedrende
Analyserende
Signifikant
Teenkende
Koordinerende
| Antal top 9
i Primeere talentgr
Researchende 3 Relaterende
Problemlgser Pavirkende
Disciplineret Intellektuelle
piel 5 Motiverende
Vurderende
Holistisk
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Zoios: Well-being, stress og eNPS score

Well-being over time
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Vi bygger en kultur for den nye generation

e Fealles internt sprog i COPUS
e /Erlig og direkte feedback: Clear is kind
e Tager de svaere snakke (vi vokser i det ukomfortable)

e 100 % transparens i interne tal og strategi
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Vi praktiserer sarbar ledelse

Made op autentisk (det hele menneske)
Intet mod uden sarbarhed

Veekstkultur = inklusion og tillid (lav grad af frygt)
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Vi forventer, at alle leder

e Titel, rang eller erfaring er ikke nok for unge
e Leder er ikke en titel, men en adfeerd
e Fladt hierarki: Lederen gar forrest og seetter en retning

e Alle leder: Forskellen pa “Lead” vs. “Manage”
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Employer branding er et konstant fokus for os -
ikke kun, nar vi skal hyre nye

e Vender jobopslaget pa hovedet: Hvad kan vi tilbyde kandidaten?
e Konkrete med, hvad vi gor (for at bygge en god kultur for unge)
e Employer branding < Ekstern branding

e Deler vores rejse og holdninger i medierne pa en autentisk made

© COPUS 2024
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Den moderne arbejdsplads

e Fleksibilitet til at bestemmme, hvorfra du arbejder
e Fleksibilitet til at bestemme, hvornar du arbejder
e Fleksibilitet til at bestemmme, hvordan du arbejder

(fokus pa outcome rettere end processen dertil)
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Vi har skabt et arbejdsmiljg, hvor vi rent faktisk har lyst til at veere

© COPUS 2024



SNdOD

20

Generation Z og Y er kommet for at blive

e Unge og virksomheder tilpasser sig hinanden (gar begge veje)

e Ungt gapamod & nysgerrighed + “gammel” erfaring & netveerk = succes

e Arbejd struktureret og serigst med kulturen: Skab et feelles sprog

e Husk at involvere dem, det handler om
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COPUS
Allégade 13, 1.
2000 Frederiksberg

Kontakt

Julius Gabel Norgaard

Managing Partner, COPUS

Email: jg@copus.dk

LinkedIn: linkedin.com/in/juliusgabel
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