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Rodfæstet  
i Danmark
DI’s initiativer for at styrke trivsel og tilknytning 
blandt internationale medarbejdere i Danmark 

Fremtidens arbejdslyst III



Indledning

Europa står over for betydelige demografiske forandringer, som vil få væsentlig 
indflydelse på fremtidens arbejdsmarked. I Danmark vil der om kun ti år være 
100.000 færre personer i den erhvervsaktive alder (16 – 66 år). Derfor er det vig­
tigt, at flere får lyst til at arbejde – og at flere ser arbejdslivet som en aktiv og me­
ningsfuld del af deres liv.

Danskerne lever længere, er sundere og har flere muligheder end tidligere. Derfor 
vælger mange i stigende grad at bidrage på arbejdsmarkedet af lyst, ikke kun af 
nødvendighed. Omvendt udfordres arbejdsmarkedet både af et faldende fødsels­
tal, unge med trivselsproblemer og et større antal ældre, der trækker sig tidligt 
tilbage – selvom flere også vælger at arbejde efter pensionsalderen.

Derfor har DI nedsat en tværgående indsats om fremtidens arbejdslyst, som skal 
komme med løsninger på, hvordan vi fremadrettet har mest mulig arbejdskraft. 
Vores vision for arbejdet er, at vi får et arbejdsmarked, hvor medarbejdere er moti­
verede, trives i deres arbejde og får lyst til at bidrage mere.

Indsatsen er mere end en kampagne. Vi vil hen over det næste år præsentere en 
række politiske forslag og nye initiativer til virksomhederne, der kan styrke arbejds­
lysten i Danmark.

God læselyst
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De seneste ti år har internationale medarbejdere været 
afgørende for fremgangen på det danske arbejdsmar­
ked. Siden 2015 er antallet fordoblet. I dag udgør de 
13,7 pct. af alle lønmodtagere – mod 7,8 pct. for bare 
ti år siden (DI analyse, 2025). Deres indsats har givet 
dansk økonomi et reelt løft. Internationale medarbej­
dere har styrket beskæftigelsen, bidraget til højere vækst 
og er blandt de primære årsager til de seneste opjuste­
ringer af det økonomiske råderum. De internationale 
medarbejdere bidrog med 320 mia. kr. i værdiskabelse 
i 2024 svarende til 12 pct. af den samlede bruttoværdi­
tilvækst i Danmark (DI analyse, 2025).

De internationale medarbejdere er blevet uundværlige 
– ikke kun for vores virksomheder, men for hele samfun­
det – ikke kun i storbyerne, men også i lokalsamfundene. 
I takt med at den danske del af arbejdsstyrken bliver 
mindre år for år, træder den internationale arbejdskraft 
til, og bidrager med både hænder og hoveder, så vores 
arbejdsmarked kan fortsætte med at stå stærkt. I 82 
ud af 98 kommuner er beskæftigelsen steget for inter­
nationale medarbejdere (DI analyse, 2025). De holder 

tandhjulene i gang i produktionen, på hospitalerne, i 
IT-afdelingerne og på byggepladserne. De træder til 
dér, hvor der ellers ville mangle hænder. Og deres bi­
drag er ikke sket på bekostning af danske lønmodtagere. 
Tværtimod. I takt med at antallet af internationale med­
arbejdere er vokset, er ledigheden faldet markant – fra 
næsten 5 pct. i 2015 til 2,9 pct. i dag (DI analyse, 2025). 

Det forpligter. I takt med at de internationale medarbej­
dere er blevet en stærkere del af det danske arbejdsmar­
ked, vokser vores ansvar også. Vi skal sikre, at balancen 
i arbejdsstyrken styrkes, og det er et fælles ansvar, at de 
internationale medarbejdere falder til og føler sig hjem­
me. Danmark skal være mere end et arbejdssted. Det 
skal være et sted, man kan slå rødder og bygge et liv.

Her fremlægger DI fem forslag som politikerne, vi eller 
erhvervslivet kan iværksætte for at sikre, at internationa­
le medarbejdere får en stærkere tilknytning til Danmark, 
og at virksomhederne får styrket deres muligheder for at 
rekruttere internationalt.  

Danmarks internationale 
arbejdskraft skal rodfæstes 

Oversigt over initiativer

1	 Rooted in Denmark� side 4 

2	 International Skilled Workers to Denmark� side 6

3	  Fokus på trivsel blandt internationale medarbejdere� side 7 

4	Hjælp til arbejdstilladelser og visum� side 8
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DI iværksætter 
Rundt om i landet findes mange gode initiativer og ambitiøse arbejdspladser, der hjæl­
per internationale medarbejdere med at falde til. Men dansk velstand er mere og mere 
afhængig af internationale kollegaers lyst til at arbejde og leve i Danmark. Derfor er det 
afgørende, at de erfaringer, der findes, bliver delt, og at vi skalerer løsningerne og koor­
dinerer langsigtet på tværs af landet.

Ingen kan løfte denne opgave alene. Det kræver samarbejde, koordination og fælles 
ejerskab. På den baggrund etableres Rooted in Denmark – et nationalt partnerskab, 
der samler nøgleaktører fra erhvervsliv, fagbevægelse, kommuner, universiteter og an­
dre centrale interessenter. Formål er at adressere udfordringerne omkring tilknytning 
og trivsel blandt internationale medarbejdere i Danmark.

Vision
Partnerskabet arbejder for et dansk arbejdsmarked, hvor internationale medarbejdere i 
samspil med danske kolleger er motiverede, engagerede og har lyst til at være en del af 
og bidrage til fællesskabet, til gavn for virksomheder og samfundet som helhed.

Mission
I efteråret 2026 skal partnerskabet lancere konkrete initiativer, anbefalinger og idéer, 
der kan styrke internationale medarbejderes tilknytning til det danske arbejdsmarked. 
Partnerskabet skal således være med til at sikre, at værdien af international arbejds­
kraft sker på ordnede forhold og går hånd i hånd med trygge rammer for tilknytning, 
integration og sammenhængskraft.

Rooted in Denmark skal tage hånd om en række centrale temaer, som har betydning 
for internationale medarbejdere og deres tilknytning. De prioriterede er i første om­
gang: 

1	 Job til medfølgende partnere til internationale medarbejdere i Danmark 

2	 �Danskundervisning til internationale medarbejdere i Danmark 

3	 Fastholdelse af internationale dimittender 

4	 �Udenlandske arbejdstagere og Den Danske Model   
 

Initiativ 1

Rooted in Denmark 
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Problem
Alt for mange internationale medarbejdere forlader Danmark igen efter få år. Udfor­
dringerne skyldes ofte livet uden for arbejdet - partnerens manglende job, børnenes 
uddannelsestilbud, fravær af netværk eller sproglige barrierer. I dag er indsatserne 
spredt på enkeltstående projekter uden fælles retning eller evaluering. Manglen på en 
national, koordineret og langsigtet indsats svækker både virksomhedernes mulighe­
der for at fastholde medarbejdere og Danmarks evne til at tiltrække ny international 
arbejdskraft.

Kontakt
Bente Toftkær, fagchef, International People & Mobility
bet@di.dk

mailto:bet%40di.dk?subject=
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DI iværksætter 
DI iværksætter i 2026 et pilotprojekt for rekruttering af faglært arbejdskraft fra Indien. 
I første runde skal projektet afprøve og opbygge erfaring med kompetenceafdækning, 
partnerskaber, opkvalifisering og tilknytning i Danmark. Målet er at opbygge konkret 
viden om rekruttering af faglærte i samarbejde med indiske så vel som danske aktører.

Problem
Danske virksomheder mangler kvalificeret arbejdskraft, særligt faglærte. Internationale 
medarbejdere er afgørende for vækst og beskæftigelse, men konkurrencen om talent 
er hård fra bl.a. Tyskland, Holland og Sverige. For at Danmark kan forblive attraktiv, er 
det nødvendigt at udvikle nye modeller for rekruttering og tilknytning, som samtidig 
understøtter virksomhedernes behov og mobilitetsaftaler med andre lande.

Kontakt
Bente Toftkær, fagchef, International People & Mobility
bet@di.dk

Initiativ 2

International Skilled Workers  
to Denmark 

mailto:bet%40di.dk?subject=
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Initiativ 3

Fokus på trivsel blandt 
internationale medarbejdere 

DI iværksætter 
DI vil iværksætte en række webinarer målrettet SMV’er for at understøtte virksomhe­
dernes arbejde med at tage godt imod og skabe trivsel blandt internationale medar­
bejdere. Webinarerne skal give inspiration til forskellige initiativer virksomheder kan 
iværksætte for nye internationale medarbejdere, så de hurtigt føler sig som en del af 
fællesskabet, trives og bidrager aktivt til både virksomheden og arbejdsmarkedet.

Webinarerne kommer bl.a. til at sætte fokus på hvordan virksomhederne kan arbejde 
aktivt med at formidle værdier, traditioner og arbejdsmåder samt give indblik i dansk 
kultur og samfund. I den forbindelse vil DI bl.a. præsentere et nyt koncept under ud­
vikling: kulturambassadører. Tanken er, at udvalgte medarbejdere kan fungere som 
brobyggere for internationale kolleger og være med til at styrke trivsel og tilknytning. 
Konceptet skal udvikles og udbredes i samarbejde med virksomhederne, så det kan 
tilpasses forskellige behov og brancher. Ideen bygger på filosofien om at virksomheder, 
der udpeger medarbejdere som arbejder dedikeret med denne agenda har større chan­
ce for at skabe trivsel og tilknytning blandt deres internationale medarbejdere. Målet er 
at understøtte, at internationale medarbejdere hurtigere falder til, føler sig som en del 
af fællesskabet og bidrager aktivt til både virksomhed og arbejdsmarked.

Problem
Med en stigende international arbejdsstyrke er der behov for at styrke integrationen på 
de danske arbejdspladser. Mange internationale medarbejdere kan opleve udfordringer 
med at forstå virksomhedskultur, normer og danske arbejdsmåder - hvilket kan føre til 
lavere trivsel og risiko for, at de ikke bliver i Danmark. Uden en målrettet indsats risike­
rer virksomhederne at miste både produktivitet og værdifuld arbejdskraft.

Kontakt
Bente Toftkær, fagchef, International People & Mobility
bet@di.dk

mailto:bet%40di.dk?subject=
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DI iværksætter 
DI lancerer i 2026 en ny brugerbetalt service, hvor vi på virksomhedernes vegne kan 
ansøge om arbejds- og opholdstilladelser for internationale medarbejdere fra tredjelan­
de. Det skal gøre det lettere for især små og mellemstore virksomheder at tiltrække 
international arbejdskraft. Servicen skal hjælpe virksomheder med:

•	 Ansøgning om arbejdstilladelse og visum

•	 Gennemgang og sparring på ansættelseskontrakter

•	 Rådgivning om ansættelsesforløb for internationale medarbejdere

Som supplement kan virksomheder tilkøbe et compliancetjek, hvor DI-konsulenter 
gennemgår virksomhedens processer og dokumentation for at sikre, at alt er i overens­
stemmelse med reglerne.

Problem
For mange især mindre og mellemstore medlemsvirksomheder er rekruttering og an­
søgninger om arbejdstilladelser/visum en jungle. Der er mange regler at sætte sig ind 
i, og der er mange faldgruber, hvor rekrutteringen og efterfølgende ansøgningen om 
arbejdstilladelse/visum kan gå galt. Det gælder blandt andet beskrivelse af arbejdet i 
ansøgningen og fastsættelse af løn, som betyder, at mange virksomheder får afslag – 
eller sagsbehandlingen bliver unødig lang.

Kontakt
Mette Engelbrecht Jensen, seniorchefkonsulent, Personalejura
meej@di.dk

Initiativ 4

Hjælp til arbejdstilladelser  
og visum

DI tilbyder allerede
For jeres DI-kontingent har I allerede fri adgang til vores digitale standardkon­
trakter og andre dokumenter samt daglig medlemsrådgivning om reglerne for 
international arbejdskraft.

Derudover tilbyder vi workshops, der skaber overblik over jeres situation og 
udarbejder skræddersyede medarbejderkontrakter, der matcher jeres behov. Vi 
tilbyder desuden netværk med faglig sparring samt kurser og kompetenceud­
vikling, der styrker jeres organisation i arbejdet med at ansætte internationale 
medarbejdere. 

Læs om standard-
kontrakter og meget 

mere

mailto:meej%40di.dk?subject=
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Vores arbejdslyst har skabt det Danmark, vi holder af. Den danske 
arbejdslyst er noget ganske særligt. Lad os dyrke arbejdslysten  

– til glæde for den enkelte og vores fælles fremtid.
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