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Om mig

Philip Lund-Nielsen
Co-Founder, Head of North & Latin America — COBOD

Bosiddende Miami, Florida siden 2022
Tidl. konsulent, McKinsey & Co. (2017-21)
MSc. Finance, CBS & studieophold i Singapore og Texas
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Agenda

Om COBOD

Inklusion — vores tilgang



Den globale boligkrise

300 Millioner

Nye boligenheder
skal bygges globalt
inden 2030

Kilder: World Bank (2023); Fortune (2023); Harvard JCHS (2023)

40%

Stigning i huspriser |
USA siden 2022

75%

Andel af amerikanske
lejere, der ikke har rad til
en bolig til medianpris
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Hvordan vi bygger i dag
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Hvordan vi burde bygge







Om COBOD

Verdens storste leverandear af 3D printere til
byggesektoren: ~90 systemer i 35 lande.

Teknologileverander, ikke entreprener — vores
kunder leverer hundredvis af globale projekter.

Globale hubs — Miami, Kgbenhavn, Kuala Lumpur.

Grundlagt i 2018 - i dag 80+ medarbejdere og
stottet af 4 fgrende strategiske investorer.
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Hvad COBOD giver byggebranchen (1/2)

it A

Detailhandel Kontorer Sundhedsfaciliteter Religiese bygninger



_
—, COBOD

Hvad COBOD giver byggebranchen (2/2)

Logistikbygninger Energi-infrastruktur Kystbeskyttelse
(fx lagre) (fx fundamenter til vindmaller)

Broer Militaer

Tanke til veesker
(fx vandtanke/siloer) elementer (fx barakker)
(fx forsyningskanaler)
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Inklusion — vores tilgang
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Globale fra dag 1 @ 3Dpintere @ COBOD

installeret kontorer
COBOD HQ
Copenhagen, Denmark
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2 ud af 3 kollegaer er internationale

Dobbelt
statsborgerskab

6%

Dansk

~80 ansatte

International
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COBOD’s 30 nationaliteter
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Vores indsats - selvtilliden fejler intet

Inklusionsundersggelse af Jobcenteret — ledere

Har du som leder aktivt Har du som leder lykkedes
arbejdet med at seette med inklusionen af
inklusion pa dagsordenen? internationale medarbejdere?
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Noget ma vi gore rigtigt

Inklusionsundersggelse af Jobcenteret — alle ansatte

Score blandt internationale
Kategori medarbejdere vs danske (baseline)

+15%

Psykologisk tryghed

\)o
® ()

/N God social stotte (leder) +17%
®-®
/®\ God social statte (kollegaskab) - +14%
®-®
Retfeerdig belgnning _ +19%
Passende krav vs. ressourcer +15%

God forudsigelighed +33%
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Enkle tips til steerkere inklusion

Rekruttering On-boarding Fastholdelse
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Tips 1/3: Rekruttering

Divercificér ansaettelseskanaler — udover hjemmeside,
LinkedIn mv. har vi mange samarbejder med universiteter.

Anszet kun pa merit — fokusér pa kompetencer og
potentiale frem for andre parametre.

Veaer aben for utraditionelle profiler — for os vejer
passion, nysgerrighed og engelskkundskaber tungere end
klassisk erfaring.

Rekruttér ungt og tidligt - COBOD interns og studerende
kan vokse ind i fuldtid, hvilket booster tilknytning.
(Vi er heldige at have en "sexy” teknologi).

Fjern praktiske barrierer — vi har aldrig ladet visum eller
lignende sta i vejen.
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Tips 2/3: On-boarding

Send onboarding-pakke for start — virksomhedens
historie, hverdag/kultur og organigram over kolleger.

Tilbyd “Settling in Denmark” — praktisk guide til
internationale medarbejdere.

Afhold fysisk onboarding-mede — med deltagelse af
CEO og gamle/nye kolleger pa tveers.

Start internationalt ansatte i DK — for os, min. 3 maneder
i Kgbenhavn for at laere produkt, baggrund og kultur.
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Tips 3/3: Fastholdelse

Behandl alle ens — der er ikke stor forskel pa danske
og internationale medarbejdere, sa undga at skabe
"kunstige” seerregler. (Men husk at skifte til engelsk).

Skab sociale rammer - firmafester, fredagsbarer,
sport, feelles mad mv. ger det lettere at bygge
relationer.

Snak ikke om vejret...
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Middle East & Africa

Malaysra ~ (Under establishment)

- “mea@cobod.com
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