
Inklusion af internationale
medarbejdere
- I virksomheden & i 
fællesskabet

Bente Toftkær
Fagchef, International

People & Mobility

bet@di.dk



Hvordan arbejder DI 
med International 
arbejdskraft? 

Politisk

Praktisk

Juridisk

Overens- 
komst

Ramme-
vilkår

Drift/ 
Hverdag

o Profiler
o Ressourcer

Strategisk 
planlægning

o Kanaler
o Partnere

Tiltrækning & 
Rekruttering

o Kandidaten
o Organisationen

Pre- & 
onboarding

o Hverdagen på og uden 
for arbejdspladsen

Trivsel & 
Tilknytning

Cases, Artikler, 
Webinars, Guidlines



Udfordringer på arbejdspladsen
- Hvad oplever de internationale medarbejdere (eks.)?

Dansk ledelsesstil 
& det flade hieraki

Kommunikation –
direkte, også til 

chefen

Humor & 
ironi

Muligheder for 
professional udvikling – 

jobskifte internt/eksternt

Fokus på soft vs 
hard skills – ex. 

rollen som kollega

Privat vs. 
professionel 

relationer

Sprog: dansk vs 
engelsk “Fake marketing” – 

branding af DK
Nysgerrighed på 
andre kulturer -



Udfordringer uden for arbejdspladsen
- Hvad oplever virksomhederne?

Kilde: DI Lokalt Erhvervsklima 2025. Spg: Hvad mener du kommunen bør prioritere fremadrettet for at tiltrække og 
tilknytte international arbejdskraft? Svar fra 6.314 virksomheder 



Samarbejde & 
projekter

Best Practice 

netværk for 

kommunale/

offentlige 

aktører

Jylland/Fyn 
& Sjælland

50+ kommuner 
& 145 individer 

Trivselsmålingsværktøj “Inklusionstrappe”



Kommunikation til 
Internationale om DK

Culture Bank
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