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Indkab af tekstiler og vask
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Godt samarbejde

Effektive kontrakter

Det formelle relationelle kontrakiparadigme er en moderne made at lave kontrakter pa,
hvor man fokuserer pa et godt samarbejde mellem parterne. | stedet for stive regler,
foreslar man at bruge mere fleksible bestemmelser.

Vaskerier og offentlige indk@bere anbefales at integrere en vi-teenkning, hvor kontraktens
regulering omfatter fleksible bestemmelser ved at erstatte klassiske "skal"-bestemmelser
med mere blgde "kan"-bestemmelser. Bade fordi den ufejlbarlige leverance er umulig,
fremtiden er mere uforudsigelige end tidligere og fordi praksis i vid udstraekning allerede i
dag er, at handhaevelse sker efter anden i den formelle relationelle teenkning og ikke
efter den eksisterende, klassiske kontrakts ordlyd.

Dette indebeerer en forpligtelse til, at parterne hurtigt samarbejder for at drafte arsager
og finde Igsninger ved eventuelle mangler. Gentagelse af mangler vil ikke automatisk
medfere bod, men kraever en velovervejet drgftelse. Kontraktdialoger bar inkludere en
draftelse af mere afbalancerede kontraktbestemmelser, hvilket er i trad med vi-
teenkningen, der understgtter relationen som en central del af udbuddets genstand.
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Baggrund

Historisk kassering af
tekstiler fra 2018 til 2023

* Data omkring antal stykker bekleedning, vaegt og fyldte containere er leveret af branchens virksomheder, og inkluderer ikke offentlige vaskerier. Data omkring CO2e- og

vandforbrug er baseret pa data fra Svanemaerkets analyse: Hvor meget pavirker tejproduktion klima og milje? Fa 12 facts | Svanemeerket (svanemaerket.dk). Analysen viser, at der

i gennemsnit udledes 15 kg CO2e ved produktionen af 1 kg tekstil. Hermed medregnes udledning fra transport, brugsfase og kassering ikke. Analysen viser ogsa, at en t-shirt forening
kraever omkring 1.400 L vand at producere. Der tages derfor forbehold for tabellens ngjagtished, da beklaedning inkluderer t-shirts, kitler, trgjer, bukser med mere.



https://www.svanemaerket.dk/forbruger/temaer/mode-tekstil/facts-om-toejproduktion

Anbefalinger
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Hvorfor:

Ved at inkludere funktionskrav frem for specifikke produktkrav i
udbudsmaterialet, opnar vi en mere fleksibel og innovativ tilgang til
indkebsprocessen. Funktionskrav fokuserer pa, hvad produktet
skal kunne. Dette giver leverandererne frihed til at byde ind med
forskellige lesninger, der opfylder de nedvendige funktioner og
krav. Resultatet er en bredere vifte af tilbud, som kan fere til bedre
og mere omkostningseffektive produkter.

Hvad medforer det i udbuddet:

Ordregive ber opstille klare funktionskrav, som beskriver de
nedvendige funktioner og egenskaber, som produktet skal opfylde.
For eksempel kan krav som "der skal vaere en lomme, der passer til
moderne telefoner" erstatte praecise krav om placering og starrelse
af lommer.

Et godt funktionskrav kan vaere, at tekstilerne skal vaere egnet til de
konkrete arbejdsopgaver. Beklaedningen skal derfor veere straekbar
og give god bevaegelighed, samtidig med at tekstilerne skal sidde
godt under skift i arbejdsstillinger.
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Hvorfor:

Ved at reducere sortimentet og undlade krav om specialfarver oges
mulighederne for genbrug af tekstiler, hvilket mindsker spild og
omkostninger.

Standardfarver og -designs kan genbruges pa tvaers af forskellige
kommuner. Melerede farver skjuler farvetab bedre ved at blande
fibre af forskellige farver sammen, hvilket giver en mere kompleks
og holdbar farvesammensaetning.

Hvad medforer det i udbuddet:

Ordregiver ber reducere sortimentet af tekstiler og undlade krav
om specialfarver. | stedet kan der opstilles krav om standardfarver
og et begraenset sortiment, der opfylder de ngdvendige behov.
For eksempel skal leverandgren tilbyde et unisex sortiment, der
inkluderer de mest nedvendige typer, sasom arbejdsbukser,
jakker, overalls og T-shirts, og alle tekstiler skal opfylde kvalitets-
og funktionskrav. Tekstilerne skal leveres i standardfarver, og
melerede farver kan ogsa tilbydes, hvor det er relevant. Behov og
onsker afdeekkes gennem markedsdialog.
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Anbefaling 3:

Undlad krav om logo.

Hvorfor:

Ved at undlade krav om logo pa tekstilerne, kan fleksibiliteten eges
produktionsomkostningerne reduceres. Dette gor det lettere at
genbruge tekstiler pa tvaers af forskellige kommuner, da de ikke
laengere er bundet til en specifik kommune og naturligt fremmer en
delegkonomisk beklaedningslasning.

Desuden forenkler det indkebsprocessen og reducerer oftest
leveringstiden, da standardprodukter uden logo kan leveres
hurtigere. Samlet set kan dette bidrage til en mere baeredygtig og
omkostningseffektiv lasning.

Hvad medforer det i udbuddet:

Ordregiver ber fjerne krav om, at tekstilerne skal have et specifikt
logo i udbudsmaterialet.

Hvis logo er et ufravigeligt krav, ber kunden forpligte sig pa at
tilbagekebe puljen af artikler med kundens design og logo. Betaling
fastsaettes som den nedskrevne vaerdi af de pagzeldende artikler
baseret pa artiklernes restlevetid og leveranderens indkebspris.
Kunden kan forbeholde sig ret til at fa en uafhaengig tredjepart til at
vurdere restlevetiden for de omfattede artikler.

& I KA f “ l’ Brancheforeningen for Vask og Tekstiludlejning
og Arbejdsgiverforeningen for Danske Vaskerier

foreningen af offentlige indkabere

En del af DI



Anbefaling 4:

Andre krav om nye tekstiler til
krav om praesentable tekstiler.

Tekstiler med samme funktionskrav

mq

Supplering af tekstiler ' )  KoniraktY '
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Hvorfor:

Ved at @ndre krav om nye tekstiler til krav om praesentable
tekstiler, abner vi op for brug af genbrugte tekstiler. Genbrugte
tekstiler kan stadig opfylde kravene til praesentabilitet og
funktionalitet, hvilket reducerer omkostningerne og fremmer en
cirkulaer gkonomi.

En delegkonomisk lgsning, hvor flere kommuner deler tekstiler,
kan yderligere styrke denne effekt. Ved at deltage i et
delegkonomisk faellesskab fra kontraktstart kan kommuner
udnytte eksisterende tekstiler pa tvaers af kommunegraenser,
reducere suppleringskab og opna et positivt CO2-aftryk.

Hvad medforer det i udbuddet:

Ordregiver ber fjerne krav om, at tekstilerne skal vaere nye, og i
stedet indfere krav om, at tekstilerne skal veere prasentable og
opfylde bestemte kvalitets- og funktionsstandarder i
udbudsmaterialet. Alternativt kan der saettes krav om, at en vis
procentdel af tekstilerne skal vaere tidligere
anvendte/genbrugstekstiler, for eksempel 30%.

Derudover anbefales det, at kommunen eftersparger beklaedning
med samme udseende og funktionskrav som anvendt i andre
kommuner for at sikre en delegkonomisk lgsning fra starten.
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Hvorfor:
* Ved at satte levering og afhentning af tekstiler til én gang om
D ugen, reducerer vi transportomkostningerne og minimerer slid pa

tojet. Faerre transporter betyder mindre braendstofforbrug og
lavere miljgbelastning.

Samtidig, ved at fjerne krav om levering indenfor et snaevert
tidsrum, kan leverandgrerne planlaegge distributionen mere
effektivt. Dette forer til faerre korte kilometer og mere fyldte
lastbiler, hvilket yderligere reducerer omkostninger og
miljgpavirkning. En fleksibel leveringsplan, der ogsa inkluderer
muligheden for levering pa helligdage, optimerer logistikken og
ressourceudnyttelsen, hvilket samlet set bidrager til en mere
baeredygtig og skonomisk effektiv lasning.

Hvad medfoerer det i udbuddet:

*  Ordregiver bgr i udbudsmaterialet specificere, at levering og
afhentning af tekstiler kun skal ske én gang om ugen og fjerne krav
om levering indenfor et snaevert tidsrum.

Leverandgrerne skal beskrive, hvordan de vil organisere og
administrere logistikken for at sikre, at alle nedvendige tekstiler
leveres og afhentes ugentligt, inklusive muligheden for at levere pa
helligdage.
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Den gode markedsdialog - forudsatning for grenne og
cirkulzere indkeb

En god markedsdialog er afggrende for at stille de rigtige
krav i udbuddet og afdaekke leveranderernes mest
baeredygtige lasninger. Det har forskere fra Aalborg
Universitet i april 2025 lavet en af og kommet
med en reekke anbefalinger til:

Det kreever bade tid, ressourcer og en skarp dagsorden. Alt
for ofte bliver dialogen klemt ned til en time, - men skal
man na i dybden med bade muligheder og begraensninger,
ber der seettes minimum 2-3 timer af per leverandor.
Dialogen kan med fordel tage udgangspunkt i
indkebshierarkiet: Kan behovet lgses gennem reduktion,
reparation, genbrug eller opgradering, - for man overvejer
nyindkeb? Ved at strukturere dialogen efter disse niveauer
bliver det lettere at identificere cirkulsere alternativer, for
nyindkeb overhovedet kommer i spil.

Gentaenk behov og reducer forbrug
Hvad er vores reelle behov, har vi brug for indkab, kan vi bruge mindre/feerre?

Reparation og vedligehold

Kan vores behov daekkes ved af reparere og vedligeholde det, vi allerede har?

Genbrug

Kan vores behov deekkes of genbrugte produkter, som kommer fra os selv eller andre?

Upcycling

Kan vores behov deekkes ved at istandscette eller upcycle egne og/eller andres produkter?

Indkeb af nye produkter

Indkeb af produkter uden cirkulcere overvejelser
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https://vbn.aau.dk/da/publications/praktiske-anbefalinger-for-cirkul%C3%A6re-offentlige-indk%C3%B8b-af-tekstil

Gode eksempler pa

indkgb af vask- og leje

| de felgende slides vil vi praesentere konkrete
eksempler pa vellykkede indkeb fra bade offentlige
og private organisationer.

Disse cases vil illustrere bedste praksis og fremhaeve
innovative tilgange, der har resulteret i effektive og
baeredygtige lasninger. Vi haber, at disse eksempler
kan inspirere og give jer vaerdifuld indsigt til jeres
egne indkebsprocesser.




Sinatur Hotel og
Konference

Positive effekter pa miljget:

Sengetgj fremstillet af bl.a. RECY polyester medfarer en
samlet besparelse pa 10 tons CO2 sammenlignet med
traditionelt fremstillet metervare.

Kokkejakker og forklaeder produceret af kasserede tekstiler
medferer en samlet besparelse pa 5,6 tons CO2
sammenlignet med tilsvarende artikler fremstillet af ny
metervare.

Op til 30 % CO2 besparelse ved erstatning af handafterring
med papir med handafterring fremstillet af kasserede
tekstiler (jf. LCA)

Vask med enzymer i stedet for traditionel seebekemikalier
forlenger levetid pa tekstiler med op til 3 gange

KA

ingen af offentlige indkaber:
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https://www.sinatur.dk/presse/01-februar-2023/sinatur-hotel-konference-er-verdens-bedste-indkoeber-2022/
https://www.sinatur.dk/presse/01-februar-2023/sinatur-hotel-konference-er-verdens-bedste-indkoeber-2022/
https://www.sinatur.dk/presse/01-februar-2023/sinatur-hotel-konference-er-verdens-bedste-indkoeber-2022/

Sinatur Hotel og
Konference e —z

Fzelles fokus pa forleengelse af levetid pa tekstiler, A AR R T -
minimering af spild og reduktion af affaldsproduktion. »
Skeerpet fokus pa cirkuleer gkonomi, som er et af de 6
mal for baeredygtig okonomi i EU-Taksonomien:

» Tekstiler er valgt i teet samarbejde med vaskeriet for at
sikre lang levetid via egnethed til industrivask og
efterfelgende genanvendelse.

Der er ikke indsat tekstiler med logo eller andre
specialdesigns som gor at tekstilerne ikke kan genudlejes
til andre kunder efterfglgende.

Der ma indsaettes artikler, som har vaeret udlejet til andre
kunder tidligere.

Hvor muligt indsaettes artikler som er fremstillet af
kasserede tekstiler.

Kasserede tekstiler fra samarbejdet upcycles og far nyt liv
for minimering af affaldsproduktion.
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Aarhus Kommune

Kommunen har tidligere haft et bredt sortiment, men
har nu valgt at indsnaevre dette:

 Tidligere blev der tilbudt 5 forskellige farver af t-shirts, men e P & oy
o o 0 Mange modeller/varianter giver store Iagre for at overholde leveringsgaranti
nu er sortimentet Skaret ned tll 1 farve’ KILDE: Beeredygtige indkab af arbejdsbeklaedning og vaskeriservice - En guide til offentlige indkabere
* Derudover er antallet af typer overdele blevet halveret fra 4

til 2, mens antallet af typer bukser er blevet reduceret fra 8
til 4.

Baggrund:
* Aftalerparter er Aarhus Kommune og Elis

Danmark A/S
* Aftalen varer fra den 1. februar 2025 til og med
den 31. januar 2031
« Kontakt, Elis: Jesper Kristensen,
jesper.kristensen@elis.com / 23739404

* Indskraenkningen i sortimentet har resulteret i en
reduceret tgjproduktion, der medferer flere fordele:

* Dererikke lzengere behov for et omfattende lager af tgj i
mange farver og modeller. Faerre modeller og varianter
medferer mere nojagtige indkab.

* Minimering af restlager ved kontraktopher, hvilket stotter

en mere baeredygtig ressourcehandtering.
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Norddjurs kommune

3 j Hmldslev

ray H = Dromnghorg

* Mere baeredygtighed ved at give mulighed for at
byde med genbrugstej:

 Kommunen gav mulighed for at give to tilbud; Et med nyt
tej og et med nyt samt brug af genanvendte tgj

* Nar beklaedningen i lebet at kontrakttiden ikke lever op til
kravene kan der erstattes med bade nyt og genanvendt tgj

» Aftalen sikrede dermed at fokus var pa kvalitet, udseende Baggrund:
og anvendelighed frem for krav om decideret nye tekstiler «  Aftalerparter er Norddjurs Kommune og Elis
Danmark A/S

* Ved at prioritere genbrug fremfor nyproduktion
bidrager udbuddet vaesentligt til at formindske
kommunens CO2-aftryk.

« Aftalen varer fra den 1. april 2021 til og med
den 31. marts 2025

« Kontakt, Elis: Jesper Kristensen,

jesper.kristensen@elis.com / 23739404

& I K A Brancheforeningen for Vask og Tekstiludlejning
ug Arbejdsgiverforeningen for Danske Vaskerier

foreningen af offentlige indkabere



°
V l K m m Vejles udbud gger omfanget af cirkulaer

eJ e O u n e delegkonomi pa tvaers af kommunale aftaler. Der
sikres en mere effektiv udnyttelse af allerede
indkgbt beklzedning. Dette kan potentielt veere en af
Vejle Kommunes beklzedningsudbud er en god case i Igsningerne til bedring af baeredygtigheden for

relation til baeredygtighed i offentlige indkeb pa grund af: kommunale bekledningskontrakter, men det kreever
flere kommuner vaelger denne model.

Lars Vincent Wartou - Omrddechef Textilia

* Valget af et smalt sortiment -
* En meget aben og enkel kravspecifikation - forankret i
funktion og ikke produkt

Smalt sortiment

Vejle Kommune udbgd et smalt sortiment - 1 buks og 1
overdel - pa tvaers af kontrakten. Det betyder reduceret
indkeb og mere effektiv udnyttelse af de beklaeedningsdele,
der er i cirkulation, som i sidste ende bidager til reduceret
CO2-forbrug.

Fa og enkle funktionskrav giver mulighed for at genbruge
eksisterende beklaedning og reducere nyproduktion.

Beskrivelse af aftale:

» Aftaleparter: Vejle Kommune & Textilia
« Aftaleperiode: 01.10.2024 - 30.09.2030
* Kontakt, Textilia: Lars Vincent Wartou,

lvw@textilia.dk / 60981202
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