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Geopolitisk uro saetter fokus pa di-

gital suveraenitet i virksomhederne

Adgang til kritiske
digitale teknologier er
blevet et geopolitisk
og strategisk sporgs-
mal

D. Dansk
® Industri

Geopolitiske spaendinger har faet erhvervslivet til aktivt
at forholde sig til deres forretningskritiske IT-systemer.
Knap halvdelen har foretaget risikovurderinger eller vae-
ret i dialog med leveranderer om sikkerhed og datapla-
cering. Mange virksomheder oplever dog begraensede
muligheder for at skifte leverandgr uden stgrre barrierer.

| en tid praeget af oget geopolitisk usikkerhed og stormagtsrivalisering er ad-
gangen til kritiske digitale teknologier rykket ind i centrum af den politiske
dagsorden i EU og Danmark. Digital suveraenitet handler i den

Geopolitisk uro far virksomheder til at gennemga forretningskritisk IT

Har | foretaget eendringer i relation til jeres forretningskritiske 1T som fglge af
geopolitiske spaendinger, herunder forholdet mellem EU og USA?

Ja, vi har hatt en intem gennemgang af vores
digitale setup

Ja, vi har haft dialog med vores nuveerende
leveranderer

22
27
48 pet
Ja, vi overvejer at skifte leverander 10

Ja, vi har skiftet leverandar | 0

MNej, vi har ikke foretaget eller overvejet

aandringer 49
Ved ikke 4
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Anm.: Flere svar muligt. "Nej, vi har ikke foretaget eller avervejet andringer” og "Ved ikke" kunne ikke kombineres med avrige svar.
Tallene er vaegtet efter beskasftigelse og afrundet i figuren.
Kilde: DI's virksomhedspanel, 357 svar, marts 2026



Hver anden virksom-
hed har reageret pa
geopolitisk uro

Virksomhederne gen-
nemgar deres digitale
setup

Hver tiende overvejer
at skifte leverandor

Sikkerhed og funktio-
nalitet veegter hgjest
ved valg af leverandor

Oprindelsesland vaeg-
ter hgjere end pris

sammenhaeng isaer om at styrke virksomhedernes og samfundets kontrol,
fleksibilitet og valgmuligheder inden for kritiske teknologiomrader.

En ny rundsperge blandt DI’s medlemmer viser, at geopolitiske spaendinger
har sat digital suveraenitet pa dagsordenen i dansk erhvervsliv, og at udvik-
lingen allerede i dag pavirker danske virksomheders konkrete prioriteringer
og valg. Naesten halvdelen af virksomhederne har som felge af geopolitiske
spaendinger foretaget eller overvejet aendringer i relation til deres forret-
ningskritiske IT-systemer.

Mens lidt over hver femte virksomhed har gennemfert en intern gennem-
gang af deres digitale setup, har mere end hver fjerde vaeret i dialog med
deres nuvaerende leveranderer om sikkerhed, kontraktvilkar og dataplace-
ring. De interne gennemgange omfatter blandt andet risikovurderinger og
droftelser i direktion og bestyrelse af virksomhedens digitale setup og stra-
tegi for udbud og indkeb af digitale lgsninger.

Hver tiende virksomhed har desuden overvejet at skifte leverander, mens
ingen angiver, at de endnu har gennemfert egentlige leveranderskift som
folge af geopolitiske spaendinger.

Sikkerhed som konkurrenceparameter

Virksomhedernes handtering af deres digitale setup afspejles ogsa i de kri-
terier, de laegger vaegt pa ved valg af leveranderer. Resultaterne peger pa,
hvilke hensyn der i praksis prioriteres, nar virksomhederne traeffer beslut-
ninger om digitale lesninger i kerneforretningen.

Her er sikkerhed i dag en central konkurrenceparameter, nar virksomheder
vaelger leverander af digitale lgsninger til kerneforretningen. Naesten syv ud
af ti peger pa data- og cybersikkerhed som et af de vigtigste hensyn ved valg
af leverander og placerer dermed sikkerhed pa niveau med funktionalitet og
brugervenlighed.

Omkring hver syvende virksomhed svarer, at leveranderens oprindelsesland
er et af de to vigtigste hensyn, nar de vaelger leverander af digitale lasninger.
Oprindelsesland vaegter dermed hgjere end pris, som faerre end hver tiende
virksomhed fremhaver blandt de vigtigste faktorer. Virksomhedernes valg
af digitale lesninger hviler pa flere hensyn. Ud over funktionalitet og bruger-
venlighed indgar ogsa overvejelser om sikkerhed, databeskyttelse og leve-
randerforhold som en del af beslutningsgrundlaget, nar virksomheder vael-
ger digitale lgsninger til kerneforretningen.



Sikkerhed og funktionalitet vagter hojest ved valg af leverander
Hvilke faktorerveegter | hgjest, nar | veelger leverander til digitale lgsninger i
jeres kerneforretning? Angiv op til to svar

Funktionalitet og brugervenlighed 73
Data- og cybersikkerhed 69
Support og service 27
Oprindelsesland for leveranderen 15
Pris 9
At produktet er open source 2
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Anm.: Tallene er beskasftigelsesvazgtet. "Ved ikke" er ikke medregnet i figuren. Svarmuligheden "Andet” er ikke vist i figuren, da

under 1 pect. har angivet dette.
Kilde: DI's virksomhedspanel, 357 svar, marts 2026

SMV'er vaegter pris og Pris vaegter dog hojere blandt SMV’erne, hvor naesten hver fjerde fremhaever

support hgjere pris som et af de vigtigste hensyn ved valg af digitale lesninger. SMV’er laeg-
ger samtidig vaesentligt storre vaegt pa support og service, hvilket blandt an-
det kan haenge sammen med faerre interne IT-ressourcer og et storre behov
for lobende support fra leveranderen. Funktionalitet og data- og cybersik-
kerhed er fortsat blandt de vigtigste faktorer blandt SMV’erne, men vaegtes
markant hgjere blandt virksomheder med over 100 ansatte.

SMV'er vagter pris og support hgjere ved valg af leverander

Hvilke faktorer veegter | hgjest, nar | veslger leverander til digitale lgsninger i
jeres kerneforretning? Angiv op il to svar

Funktionalitet og brugervenlighed
Data- og cybersikkerhed
Support og service

Oprindelsesland for leveranderen

Pris 23

m Over 100 ansatte
Under 100 ansatte

ol

At produktet er open source
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Anm.: Tallene er beskasftigelsesvasgtet. "Ved ikke" er ikke medregnet i figuren. Svarmuligheden "Andet"” er ikke vist i figuren,
da under 1 pct. har angivet dette.
Kilde: DI's virksomhedspanel, 357 svar, marts 2026




Ikke-europeeiske le-
verandgrer fylder me-

get i virksomhedernes
IT

En overvaegt af virk-
somhederne oplever
barrierer ved leveran-
deorskifte

Betydelige barrierer ved skift af IT-leverander

Danske virksomheder anvender i vidt omfang digitale lgsninger fra leveran-
derer med hovedsade uden for EU pa omrader, der er centrale for den dag-
lige drift. Blandt virksomheder, der anvender leveranderer uden for EU, be-
nytter omkring otte ud af ti virksomheder sig af systemer til kommunikation
og samarbejde, sasom e-mail, videomeder og dokumentdeling, mens tre ud
af fire anvender hardware fra leveranderer uden for EU. Ogsa inden for for-
retningssystemer, cloudtjenester og dataanalyse, der understotter centrale
dele af virksomhedernes drift og administration, anvender et stort flertal los-
ninger fra leveranderer uden for EU.

Anvendelsen af ikke-europaiske leveranderer er udbredt pa
centrale teknologiomrader i danske virksomheder

Angiv p& hvike teknologiomrader | anvender digitale Igsninger fra leverandgrer med
hovedsaade uden for EU?

Systemer til kommunikation og samarbejde 78
Hardware 75
Forretningssystemer 69
Dataanalyse og kunstig intelligens 61
Cloudtjenester 60
Cybersikkerhedslesninger 39
Digitale salgs- og kundeplatforme 25
Andet 2
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Anm.: Flere svar muligt. Figuren viser svarfordelingen blandt virksomheder, der har angivet mindst &t teknologiomrade, hvor de an-
vender leveranderer med hovedsesede uden for EU. Tallene er beskasftigelsesvasgtet.
Kilde: DI's virksomhedspanel, 357 svar, marts 2026

Mange virksomheder oplever desuden begraensede muligheder for at skifte
leverander af forretningskritiske IT-systemer. To tredjedele vurderer, at de
kun i mindre grad eller slet ikke har mulighed for at skifte leverander uden
storre barrierer. Barriererne kan blandt andet haenge sammen med omkost-
ninger ved at omlagge eksisterende systemer eller kontraktforhold med nu-
vaerende leveranderer. Pa nogle omrader kan virksomhedernes valgmulig-
heder desuden vaere begraensede af fa relevante alternativer til eksisterende
lesninger. Kun to pct. af virksomhederne vurderer, at de i hgj grad kan skifte
leverander uden vaesentlige udfordringer.



Store virksomheder
oplever mindre fleksi-
bilitet ved leverandgr-
skifte

To ud af tre oplever begraensede muligheder for at skifte leverander
| hvor hej grad vurderer |, at | har mulighed for at skifte leverander af forretnings-
kritisk IT uden sterre barrierer (fx tekniske, skonomiske eller kontraktmeessige),

hvis det blev ngdvendigt?
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Anm.: Tallene er beskesftigelsesvazgtet. "Ved ikke" er ikke medregnet i figuren.
Kilde: DI's virksomhedspanel, 357 svar, marts 2026

Det er i hgjere grad de store virksomheder, der oplever begraensede mulig-
heder for at skifte leverander af forretningskritisk IT. Blandt virksomheder
med over 100 ansatte vurderer mere end hver fjerde, at de slet ikke har mu-
lighed for at skifte leverander uden storre barrierer, mens det geelder om-
kring hver ottende blandt SMV’erne. Omvendt vurderer SMV’erne i hgjere
grad, at de har mulighed for at skifte leverander uden vaesentlige udfordrin-
ger. Det kan blandt andet haenge sammen med, at starre virksomheder ofte
har mere komplekse IT-systemer og flere integrationer pa tveers af centrale
funktioner i virksomheden.

Store virksomheder oplever starre barrierer ved leveranderskifte
| hvor hej grad vurderer |, at | har mulighed for at skifte leverandgr af forretnings-
kritisk IT uden stgrre barrierer (fx tekniske, gkonomiske eller kontraktmaessige),
hvis det blev ngdvendigt?

Procent

a Over 100 ansatte Under 100 ansatte 43 44

gg 34
30 29 27

5 1

| hej grad I nogen grad | mindre grad Slet ikke

Anm.: Tallene er beskaeftigelsesvaegtet. "Ved ikke" er ikke medregnet i figuren.
Kilde: DI's virksomhedspanel, 357 svar, marts 2026




Samlet peger resultaterne pa et centralt opmaerksomhedspunkt: Virksom-
hederne forholder sig i stigende grad til digital suverzenitet og deres forret-
ningskritiske IT-systemer som folge af den geopolitiske situation, men deres
muligheder for at omsaette overvejelserne til konkrete valg kan i praksis vaere
begraenset af en raekke barrierer, der fx angar tekniske, skonomiske og kon-
traktuelle forhold. Det peger pa et generelt behov for at styrke virksomhe-
dernes og samfundets evne til at sikre konkurrenceevne, handlefrihed og re-
siliens pa kritiske digitale teknologiomrader.

Sadan har vi gjort

Analysen bygger pa en spergeundersggelse blandt DI’s medlemmer foreta-
get mellem den 25. og 31. marts 2026. 357 virksomheder, der tilsammen
reprasenterer 49.000 ansatte i Danmark, har svaret pa undersegelsen.



