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Danske virksomheder i gang med "near- og friend-

shoring”

Globaliseringen lever sta-
dig i bedste velgdaende og
danske virksomheder gger
engagementet i udlandet

Som reaktion pa de seneste ars internationale kriser vil
danske virksomheder i stadig hgjere grad @¢ge deres glo-
bale engagement. Men de gor det strategisk og ikke ukri-
tisk. De gger saledes iseer engagementet i Europa, Nord-
amerika og Indien, mens de bl.a. vil mindske engagemen-
tet i Mellemgsten som reaktion pa ustabilitet i regionen.

| de seneste ar har danske virksomheder skullet forholde sig til den
ene internationale krise efter den anden. Brexit, USA’s handelskrig

mod Kina, Covid-19, usikre globale forsyningskaeder, krig i Ukraine

Virksomhederne vil gge engagementet globalt
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Svar pa spgrgsmalet: Vil din virksomhed mindske eller gge sit gkonomiske engagement (underleverandgrer,
datterselskaber og investeringer) i et eller flere af disse lande/regioner som fglge af de store internationale konflikter?
Anm.: Procent af virksomheder, der vil gge engagementet fratrukket virksomheder, der vil mindske engagementet.
Figuren viser kun svar fra virksomheder, der i forvejen har et gkonomisk engagement i de pagaeldende lande/regioner.
Alle svarene er beskeeftigelsesvaegtet
Kilde: DI's Virksomhedspanel, marts 2024 (289 svar) og september 2022 (380 svar)
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Engagementet gges iseer i
stabile regioner

Overordnet set tyder sva-
rene pa gget grad af near-
og friendshoring

Near- og friendshoring er
langt fra danske faanome-
ner

og senest ustabilitet i Mellemgsten. Det har dog ikke faet virksom-
hederne til at mindske deres globale engagement - neermere tvaerti-
mod. Det viser en ny undersggelse blandt et bredt udsnit af DI's
medlemmer. | stort set alle regioner vil flere danske virksomheder
gge end mindske deres engagement. De eneste undtagelser er Kina,
hvor stort set samme antal virksomheder vil gge som mindske en-
gagementet, og ikke mindst i Mellemgsten, hvor nettoaendringen i
engagementet er minus 8 pct-point.

Den fortsatte optimisme skal dog langt fra tolkes som, at danske
virksomheder ikke har foretaget strategiske sendringer som reak-
tion pa de seneste ars internationale kriser. Virksomheder valger
iser at gge engagementet i stabile regioner, herunder Indien, Eu-
ropa og Nordamerika. Omvendt mindskes engagementet i Mellem-
gsten som en naturlig konsekvens af den seneste tids politisk uro i
regionen. | den forrige undersggelse i 2022 tilkendegav mange virk-
somheder, at de overvejede at traekke sig ud af Kina, bl.a. som re-
aktion pa den tiltagende handelskrig mellem Kina og USA. | 2024
har det dog stabiliseret sig, sa der stort set ikke ses nogen yderligere
@ndring i engagementet i Kina. Men jf. figuren side 3, sa skyldes
dette i alt vaesentligt, at de virksomheder, som i 2022 tilkendegav,
at de ville reducere deres engagement i Kina, nu har effektueret pa
dette.

At virksomhederne rykker deres engagement til regioner med
stgrre stabilitet, hvor der er minde usikkerhed i forhold til forstyr-
relser af forsyningskaeder, og hvor man kan veaere teettere pa sine
kunder er blevet betegnet som near- og friendshoring. | neervae-
rende sammenhang veaelger vi at tale om near- og friendshoring for
blot at indkapsle de overvejelser, som virksomhederne ggr sig i for-
hold til at sikre sig mod en bred vifte af geopolitisk usikkerhed, dvs.
handelskrig, veebnede konflikter, politiske krav om lokal produktion
mv. Hvor near- og friendshoring i 2022 primzert skete ved en reduk-
tion i engagementet i Kina observeres nu i stedet et fald i engage-
mentet i Mellemgsten som fglge af geopolitisk usikkerhed i regio-
nen.

De seneste ars globale kriser har udstillet betydningen af globale
forsyningskaeder og risikoen ved at vaere afhaengig af blot én
leverandegr pa kritiske ravarer og komponenter. EU har derfor i de
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Regionalt engagement sta-
bilt relativt til i 2022, men
betydeligt fald i virksom-
heder med engagement i
Kina

senere ar lagt vaegt pa en strategi, der betegnes som aben strategisk
autonomi. Heri ligger et gnske om at veere mere selvforsynende pa
en raekke kritiske ravarer og komponenter samtidig med, at ban-
dene til vaesentlige handelspartnere, som vi har et veerdimaessigt
sammenfald med, skal styrkes for herigennem at sikre bedre ad-
gang til leverandgrer og kunder i en bredere vifte af lande.! USA har
ogsa gget sit fokus pa forsyningssikkerhed med tiltag sa som Chips
Act , som skal gge deres produktion af mikrochips og Inflation Re-
duction Act, som skal styrke forsyningskaederne inden for grgn
energiforsyning.

Virksomhederne har i hgj grad ogsa reageret i forhold til at diversi-
ficere deres forsyningskaeder og sprede deres risici. Relativt til un-
dersggelsen i 2022 er andelen af virksomheder med engagement i
Vesteuropa, @steuropa samt Nordamerika stabile. Stort set alle
virksomheder med udenlandsk engagement er engageret i Vesteu-
ropa og omkring 60 pct. i @steuropa og Nordamerika. Omvendt er
andelen af virksomheder med engagement i Kina faldet betydeligt
fra 64 pct. i 2022 til 46 pct. i 2024. Det stemmer fint overens med
svarene fra 2022, hvor andelen af virksomheder med engagement i
Kina, der ville mindske engagementet, oversteg andelen, der ville
gge engagementet.

Engagementet forbliver hgijt i Europa og Nordamerika

Vesteuropa
@steuropa
Nordamerika
@vrige Asien
Japan og Sydkorea
Kina

Resten af verden
Mellemasten m Adspurgt marts 2024

Indien Adspurgt september 2022
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Fordeling af svarene for: | hvilke lande/regioner har din virksomhed et gkonomisk engagement?
Anm.: Virksomhederne kan angive flere svar. Fordelingen er for dem der har angivet gkonomisk engagement i udlandet

Kilde: DI's Virksomhedspanel, marts 2024 (289 svar) og september 2022 (380 svar)

1 Se bl.a. ”Critical Raw Materials Act” fra EU samt ECB rapporten fra 2023 ”Future
Shocks” for en vurdering af EU’s nuvaerende og fremtidige risici.
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Virksomheder gger antal-
let af underleverandgrer
samt eksportmarkeder

Ingen tendens til re-sho-
ring

Pres pa globale forsynings-
keeder er aftaget siden
2022

Virksomheder valger flere underleverandgrer

Foruden a&ndringer i engagementet pa tveers af regioner har 8 ud
af 10 virksomheder foretaget/overvejer at foretage strategiske be-
slutninger som reaktion pa de seneste ars globale kriser. 30 pct. af
virksomheder har gget/overvejer at gge deres antal af leverandg-
rer. Samtidigt gnsker 19 pct. at szelge til flere markeder. Begge stra-
tegiske beslutninger er medvirkende til at ggre danske virksomhe-
ders forsyningskaeder mere robuste — enten opad i forsyningskae-
den (populzaert omtalt som "upstream”) eller nedad (omtalt som
”downstream”).?

Der er megen fokus pa, om danske virksomheder, som konsekvens
af den globale uro, flytter produktionen tzettere pa eller tilbage til
Danmark. Dette er dog ikke en strategi, som de danske virksomhe-
der enten har foretaget eller planlaegger at foretage. Kun 3 pct. sva-
rer, at de vil rykke produktion til lande teettere pa Danmark, og 1
pct. at de vil rykke produktion til Danmark. Det afspejler bl.a., at
virksomhederne vaelger at vaere tzaet pa deres globale naermarkeder,
dvs. teet pa deres kunder i Nordamerika, Asien mv.

Flere underleverandgrer frem for stagrre lagerbeholdning

Flere underleverandgrer

Mindre rejseaktivitet

Salg til flere markeder

Flytte aktiviteter teettere pa kunderne
Starre lagerbeholdning

Mindre lagerbeholdning

Salg til faerre markeder

Flytte produktion teettere p& Danmark
Flytte produktion hjem til Danmark

u Adspurgt marts 2024
Adspurgt september 2022
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Svar pa spgrgsmalet: Har din virksomhed foretaget eller overvejer | at foretage strategiske aendringer i kalvandet Pct
pa de seneste to ars begivenheder? :
Anm.: Alle svarene er beskeeftigelsesvaegtet.

Kilde: DI's Virksomhedspanel, marts 2024 (562 svar) og september 2022 (635 svar)

| 2022 valgte virksomheder isaer at gge deres lagerbeholdning (42
pct.) samt mindske rejseaktiviteten (47 pct.). At gge lagerbehold-
ningen er en naturlig kortsigtet strategi som reaktion pa det store

2Se f.eks. Acemoglu mfl. (2012) “The Network Origins of Aggregate Fluctuations”.
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pres pa de globale forsyningskaeder, der var i 2022, hvilket bl.a. re-
flekteres i stigningen i leverancetider med inflation til fglge. Siden
2022 er presset pa forsyningskeederne dog aftaget til en mere nor-
mal situation. Derfor vaelger virksomhederne i 2024 i gget grad at
forgge antallet af leverandgrer for at ruste sig mod fremtidige po-
tentielle kriser.

Pres pa globale forsyningskaeder aftaget
Leverancetider (USA), globale industripriser og pres pé forsyningskaeder
Indeks
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Anm.: Figuren viser indeks for leverancetider i USA og pres pa globale veerdikeeder. En veerdi pa 1 angiver
situation. Desuden indeks over globale industripriser, hvor 2016-jan=1.
Kilde: Macrobond, Federal Reserve Bank of Saint Louis, New York Federal Reserve Bank
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Bade store og sma virksomheder vil gge engagementet

Store virksomheder med over 50 ansatte er generelt mest villige til
at gge deres internationale engagement. De svarer, at de gerne vil
@gge engagementet i Asien og iszer Indien. Samtidigt gnsker en be-
tydelig andel af de store virksomheder at mindske engagementet i
Mellemgsten, givetvis pa grund af den aktuelle uro i regionen. Sma
virksomheder vil derimod primzert gge engagementet i regioner
taettere pa Danmark, herunder Vesteuropa, @steuropa og Nord-
amerika.
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Store virksomheder gger engagementet i Asien
Store virksomheder Sma virksomheder

Jge Mindske dge Mindske

Indien 50% 14% 26% 8%
@vrig Asien 43% 11% 16% 1%
Vesteuropa 35% 1% 35% 5%
Nordamerika 35% 1% 34% 2%
@steuropa 22% 5% 26% 6%
Japan og Sydkorea 23% 0% 16% 0%
Kina 12% 14% 19% 29%
Resten af verden 16% 0% 29% 0%
Mellemgsten 12% 21% 22% 5%

Svar pa spgrgsmalet: Vil din virksomhed mindske eller gge sit gkonomiske engagement (underleverandgrer, datterselska-
ber og investeringer) i et eller flere af disse lande/regioner som fglge af de store internationale konflikter?

Anm: Figuren viser kun svar fra virksomheder, der i forvejen har et gkonomisk engagement i de pageeldende lande/regio-
ner. Nér tallene ikke summer til 100 pct. skyldes det, at en stor andel vil have et ueendret engagement eller svaret 'lkke
relevant / Ved ikke'.

Store virksomheder defineres som virksomheder med over 50 ansatte.

Tallene er beskeeftigelsesvaegtet

Kilde: DI's virksomhedspanel marts 2024 (289 svar)

Isaer servicevirksomheder vil gge det internationale engagement
Som reaktion pa de seneste ars internationale kriser gnsker service-
virksomheder generelt at gge engagementet mere end industrivirk-
somheder. Industrivirksomheder er mest tilbgjelige til at gge deres
internationale engagement i Asien. Servicevirksomheder gnsker
derimod at gge engagementet bredt pa tveers af alle regioner, men
er mere tilbageholdende i Kina og Mellemgsten, hvor de samlet set
gnsker at mindske engagementet.

Betydeligt flere servicevirksomheder vil gge engagementet
Industri Service

dge Mindske dge Mindske

Indien 49% 24% 50% 0%
@vrig Asien 28% 15% 71% 0%
Vesteuropa 29% 1% 42% 3%
Nordamerika 18% 2% 69% 0%

@steuropa 14% 7% 50% 0%
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Dansk samhandel med ud-
landet er steget med 35%
af BNP siden tredje kvartal
2020

... og udviklingen kan ikke

alene forklares af faktorlgs

produktion og stigning i
energieksport

Industri Service
Japan og Sydkorea 9% 0% 55% 0%
Kina 9% 10% 22% 27%
Resten af verden 16% 0% 15% 0%
Mellemgsten 12% 5% 12% 52%

Svar pa spgrgsmalet: Vil din virksomhed mindske eller gge sit gkonomiske engagement

(underleverandagrer, datterselskaber og investeringer) i et eller flere af

disse lande/regioner som falge af de store internationale konflikter?

Anm: Figuren viser kun svar fra virksomheder, der i forvejen har et gkonomisk engagement i de pageeldende lande/regio-
ner. Nér tallene ikke summer til 100 pct. skyldes det, at en stor andel vil have et ueendret engagement eller svaret 'lkke
relevant / Ved ikke'.

Tallene er beskaeftigelsesveegtet

Kilde: DI's virksomhedspanel marts 2024 (289 svar)

Globaliseringen buldrer derudaf siden 2020

Hvor dansk vare- og tjenestehandel (import og eksport) som andel
af BNP steg moderat fra 2010 til 2020, sa er samhandelen med ud-
landet eksploderet siden tredje kvartal 2020. Samhandelen med
udlandet pa tveers af alle lande (som andel af BNP) er steget med
35 pct.-point. Heraf udggr udviklingen i handel med Europa og USA
22 pct.-point.

Dansk handel steget betydeligt mere end BNP siden 2020
Handel som andel af BNP
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Anm.:Figuren viser samlet handel i varer og tjenester (eksport og import) som andel af dansk BNP
Kilde: Danmarks statistik

At Europa og USA star for stgrstedelen af fremgangen er yderst be-
maerkelsesvaerdigt, eftersom samhandelen med disse regioner som
andel af BNP har veeret stort set konstant fra 2010-2020. En del af
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forklaringen skyldes en stigning i merchanting og processing, dvs.
produktion i udlandet af varer, som ikke krydser den danske
graense, energieksport, samt eksport af medicinalprodukter. Det er
dog ikke tilstraekkeligt til at forklare hele stigningen i handel med
USA og Europa. Det indikerer saledes en ny tendens, hvor samhan-
del stiger mest med naermarkeder.



