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20 virksomheder star for naesten
hele produktivitetsvaeksten

Top 20-virksomhe-
derne har siden 2019
holdt handen under
produktiviteten...

D. Dansk
® Industri

Pa overfladen er produktiviteten i dansk erhvervsliv ste-
get ganske markant siden 2019. Men tallene afspejler et
erhvervsliv, der beveeger sig i forskellige tempi. Fremgan-
gen er naesten udelukkende drevet af 20 yderst vaerdi-
skabende virksomheder. De er over fire gange sa pro-
duktive som de gvrige virksomheder. En stor del af deres
vaekst kommer fra produktion i udlandet - og afspejler
dermed ikke et generelt produktivitetslgft i Danmark.

Pa overfladen har dansk erhvervsliv haft en imponerende produktivitetsud-
vikling siden 2019 - hele 3,7 procent om aret. Men bag gennemsnittet gem-
mer der sig en anden historie. En lille gruppe pa blot 20 virksomheder - Dan-
marks 20 mest vaerdiskabende globale virksomheder — traekker i hegj grad
tallene op. 7op 20-virksomhederne er hejproduktive virksomheder, der hver
skaber mere end 1,5 mio. kr. i vaerditilvaekst pr. medarbejder om aret og har

Top 20-virksomhederne star for produktivitetsvaksten
Gennemsnitlig vaekst i totalfaktorproduktivitet i private byerhverv i faste priser
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Anm.: Figuren viser totalfaktorproduktiviteten, dvs. arbejdsproduktivtet renset for kvalitet af arbejdskraft og kapitalintensitet.
2024 approksimeret ud fra aggregerede data pa 69-grupperingen fra DST. Top 20 er virksomheder med vaerditilvaekst
per ansat over 1,5 mio. kr. og 1.000 ansatte. M&P er dansk merchanting og processing, der aldrig krydser dansk greense.

Kilde: DI-bereaninger pa bagarund af Danmarks Staistik.



... og det er en udvik-
ling, der afviger fra
10'erne

En stor del af produk-
tiviteten skabes uden
for landet graenser

over 1.000 ansatte. De er kendetegnet ved at vaere ultra-globale, hvor en stor
del af deres vaerdiskabelse sker i udlandet. Uden fop 20 har produktivitets-
vaeksten vaeret pa blot 0,5 procent om aret - et tydeligt tegn pa et erhvervs-
liv, der bevaeger sig i forskellige tempi.

Den svage produktivitetsvaekst uden de 20 virksomheder er iszer et faeno-
men, der har ramt dansk erhvervsliv i arene efter 2019. Fer da voksede pro-
duktiviteten med 2,8 procent arligt, mod 2 procent uden fop 20 - altsa et
langt mere afbalanceret billede end i dag.

En stor del af det aktuelle laft i produktiviteten skyldes produktion og han-
del, der finder sted uden for Danmarks graenser. De sakaldte Merchanting
og Processing (M&P)-aktiviteter - hvor danske virksomheder producerer og
handler varer i udlandet, uden at de nogensinde krydser den danske graense
- har siden 2019 veeret en vigtig motor for produktivitetsudviklingen. Eks-
kluderer man M&P, har produktiviteten i Danmark saledes staet stille fra
2019 til 2023 og ferst i 2024 oversteget niveauet fra for coronakrisen. Sam-
menlignet med vaeksten i 2010’erne er der altsa stadig et stort efterslab.

Faktaboks 1: De 20 mest vardiskabende globale virksomheder

De 20 mest vaerdiskabende globale virksomheder (top 20)
e Udgor en vaesentlig del af okonomien: Har over 1.000 ansatte

e Er hojproduktive: Har en arlig vaerditilvaekst per medarbejder pa
over 1,5 mio. kr.

Kun 20 virksomheder i Danmark opfylder disse kriterier - men de fyl-
der stadig mere i den danske vaerdiskabelse og i produktivitetsstatistik-
kerne. Disse virksomheder er samtidigt globale i den forstand, at deres
vaerdiskabelse i hoj grad sker i udlandet via Merchanting og Processing.

Merchanting og Processing (M&P)

e Merchanting: Danske virksomheder szlger varer mellem to andre
lande, uden at varerne passerer Danmark.

e Processing: Danske virksomheder far produceret varer i udlandet,
som szlges direkte til andre lande.

M&P tzller som dansk eksport, fordi danske virksomheder ejer hand-
len/produktionen - men selve aktiviteterne sker i udlandet. M&P kan
derfor lofte den danske veaerditilvaekst og produktivitetsstatistik, selvom
produktionen ikke foregar herhjemme.




Faktaboks 2: Definition af produktivitet

| traditionelle produktivitetsanalyser sondres ofte mellem timeproduk-
tivitet og totalfaktorproduktivitet (TFP). | indevaerende analyse an-
vendes TFP som produktivitetsmal.

e Timeproduktivitet maler, hvor meget vardi (fx i kroner) der
skabes pr. arbejdstime. Det er et enkelt mal, som er let at forsta,
men det tager kun hgjde for antal af ansatte og ikke kvaliteten af
de ansatte - dvs. deres uddannelsesniveau eller erfaring. Derud-
over tages heller ikke med i betragtning, om der bruges flere ma-
skiner, bygninger eller andre ressourcer i produktionen.

o Totalfaktorproduktivitet (TFP) maler derimod, hvor effektivt
alle ressourcer bruges - bade kvalitetsjusteret arbejdskraft, ka-
pital (maskiner, bygninger, it) og andre input. Det giver et mere
preecist billede af, om vi faktisk bliver bedre til at udnytte det, vi
har, eller blot bruger flere ressourcer pa at skabe mere.

TFP er altsa et bedre begreb, idet det fanger den ’rene” effektivitet:

e Huvis timeproduktiviteten stiger, kan det skyldes, at der er inve-
steret i dyrt udstyr - men uden at folk arbejder smartere.

e TFPviser, om vifaktisk far mere ud af de samme ressourcer. Det
er afgerende for langsigtet vaekst, fordi ressourcer som arbejds-
kraft og kapital ikke kan vokse uendeligt - effektiviteten kan.

Top 20 og M&P driver produktivitetsvaksten
Totalfaktorproduktivitet i private byerhverv i faste priser
Indeks (100=2019)

125
120 .
115 7

110

105 s
100
95
90
85
80
75

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
e Produktivitet Ekskl. top 20 e Ekskl. M&P

Anm.: Figuren viser totalfaktorproduktiviteten, dvs. arbejdsproduktivtet renset for kvalitet af arbejdskraft og kapitalintensitet.
2024 er approksimeret ud fra dara pa 69-grupperingen fra DST. Top 20 er virksomheder med veerditilveekst per ansat
over 1,5 mio. kr. og over 1000 ansatte. M&P er dansk merchanting og processing, der aldrig krydser den danske greense.

Kilde: DI-beregninger pa baggrund af Danmarks Statistik.




M&P-aktiviteter vok-
set fra 117 mia. kr. i
2019 til 307 mia. kr. i
2024

Top 20’s produktivi-
tetsveekst er iszer dre-
vet af deres M&P

M&P-aktiviteterne er ikke bare vokset — de er eksploderet. | 2019 stod de for
117 mia. kr. i eksport, mens tallet i 2024 er hele 307 mia. kr. Og de ligger
naesten udelukkende hos top 20-virksomhederne: 86 procent af alle M&P-
aktiviteter tilhgrer denne lille gruppe. Det betyder, at den paene produktivi-
tetsvaekst, vi ser i statistikkerne, i hgj grad er et resultat af fa virksomheders
udenlandske aktiviteter - ikke en generel styrkelse af dansk produktivitet.

Top 20 star for hele 86 procent af M&P
M&P blandt top 20 samt i alt og sammenlignet med DST-tal
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Anm.: M&P i 2023 og 2024 approksimeret pa baggrund af vrksomhedernes omszetningsvaekst i 2023 samt aggregrede data.

Sammenlignes i figuren med M&P fra Danmarks Statistisk udenrigshandel.
Kilde: DI-bereaninaer pa baaarund af Danmarks Statistik.

Top 20-virksomhederne er i gennemsnit mere end fire gange sa produktive
som resten af erhvervslivet. Siden 2019 har de haft en arlig produktivitets-
vaekst pa 8,5 procent. Ses bort fra deres M&P-aktiviteter, har deres produk-
tivitetsvaekst vaeret noget mere begraenset pa to procent om aret. Men selv
nar man traekker M&P-aktiviteterne fra, sa er deres produktivitet stadig
mere end dobbelt sa hej som i det gvrige private erhvervsliv.

Produktivitetsvaekst blandt top 20 drevet af M&P
Totalfaktorproduktivitet blandt top 20 og gvrige virksomheder
Indeks (1=Qvrige virksomheder i 2019)
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Anm.: Figuren viser totalfaktorproduktivteten, dvs. arbejdsproduktivitet renset for kvaliteten af arbejdskraft og
kapitalintensitet. 2024 approksimeret ud fra data pa 69-grupperingen fra DST. Top 20 er virksomheder med veerditilveekst
per ansat pa over 1,5 mio. kr. og over 1000 ansatte. M&P er dansk marchanting og processing, der aldrig krydser den
danske greense.
Kilde: DI-beregninger pa baggrund af Danmarks Statistik.




Enormt potentiale for
at lefte produktivite-
ten uden for top 20

Isaer reallokering af ar-
bejdskraft til hgjpro-
duktive har drevet
produktivitetsveek-
sten siden 2019

Top 20-virksomhederne har stigende betydning for dansk ekonomi. | 2019
stod de for 17 procent af den samlede vaerdiskabelse blandt danske virksom-
heder. | 2024 ventes andelen at na 26 procent. Til gengaeld udger de kun
syv procent af beskaeftigelsen (mal ved den kvalitetsjusterede arbejdskraft,
som benyttes i beregningerne). Dette betyder sdledes, at langt sterstedelen
af bade vaerdiskabelsen og arbejdskraften stadig findes i det gvrige erhvervs-
liv, og at potentialet for at lofte produktiviteten i denne del af skonomien er
enormt.

Top 20 star for 26 pct. af BVT - og syv pct. af arbejdskraft
Top 20s andel af BVT og kvalitetsjusteret arbejdskraft
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Anm.: Top 20 er virksomheder med vaerditilveekst per ansat over 1,5 mio. kr. og 1.000 ansatte.

2024 er approksimeret pa baggrund af DST-data pa 69-grupperingen.
Kilde: DI-beregninger pa baggrund af Danmarks Statistik.

Produktiviteten i et samfund kan bade vokse ved, at virksomheder bliver
mere effektive internt, og ved at arbejdskraften flytter fra mindre produktive
virksomheder til mere produktive virksomheder. | 2010’erne var vaeksten
primaert drevet af interne forbedringer i virksomhederne. Siden 2019 har det
gvrige erhvervsliv staet stille pa dette punkt, mens fremgangen naesten ude-
lukkende er kommet fra, at arbejdskraften er flyttet til de hgjproduktive top
20-virksomheder — samt fra top 20’s egen vaekst, iszer drevet af M&P.



Tilbagegang i indu-
strien ekskl. top 20

Dansk gkonomi star
med et erhvervslivi to
tempi

Reallokering til top 20 holder handen under vaeksten
Gennemsnitlig arlig veekstbidrag til TFP i de private byerhverv
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Anm.: Figuren viser den gennemsnitlige arlige veekst i TFP, dekomponeret i virksomhedsintern vaekst, reallokering af
kvalitetsjusteret arbejdskraft, og indtraedelse/udtreedelse af virksomheder. 2024 approksimeret ud fra aggregerede data pa
69-grupperingen fra DST. Top 20 er virksomheder med vaerditilvaekst per ansat over 1,5 mio. kr. og 1.000 ansatte.

Kilde: DI-beregninger pa baggrund af Danmarks Statistik.

Reallokering til top 20 oq virksomhedsintern vaskst

Dekomponering af TFP-udvikling i de private byerhverv
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Reallokering til top 20 — TP
Anm.: Figuren viser totalfaktorproduktiviteten, dvs. arbejdsproduktivtet renset for kvalitet af arbejdskraft og kapitalintensitet.
2024 approksimeret ud fra aggregerede data pa 69-grupperingen fra DST. Top 20 er virksomheder med veerditilvaekst
per ansat over 1,5 mio. kr. og 1.000 ansatte. M&P er dansk merchanting og processing, der aldrig krydser dansk graense.
Kilde: DI-beregninger pa baggrund af Danmarks Statistik.

| industrien har udviklingen vaeret endnu mere markant. Her er produktivi-
teten vokset med over 6 procent arligt i perioden 2019-2024 - men udeluk-
kende pa grund af de 11 top 20-virksomheder, der indgar i industrien. Uden
dem har industrien oplevet negativ vaekst pa niveau med udviklingen i andre
europaiske lande.

Danmark har dermed et erhvervsliv, der bevaeger sig i vidt forskellige tempi.
Det er derfor vigtigt, at der feres en gkonomisk politik, der bade understotter



top 20’s globale succes samtidig med, at der skabes bedre muligheder for,
at resten af erhvervslivet kan fa del i vaeksten. Forst nar begge spor kerer i
samme retning, kan vi tale om et bredt funderet produktivitetslaft.

Negativ produktivitetsveaekst i industrien ekskl. top 20
Gennemsnitlig TFP-vaekst i industrien
Procent
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® Produktivitet Ekskl. top 20 mEkskl. M&P

Anm.: Figuren viser totalfaktorproduktiviteten, dvs. arbejdsproduktivtet renset for kvalitet af arbejdskraft og kapitalintensitet.
2024 approksimeret ud fra data pa 69-grupperingen fra DST. Top 20 er virksomheder med veerditilvaekst

per ansat over 1,5 mio. kr. og 1.000 ansatte. 11 heraf er i industrien. M&P er dansk merchanting og processing, der aldrig
krydser dansk graense.

Kilde: DI-beregninger pa baggrund af Danmarks Staistik.

Ogsa begranset arbejdsproduktivitetsvaekst ekskl. top 20

Traditionelt omtales produktivitet som arbejdsproduktivitet. Fordelen ved
dette begreb er, at det bl.a. ogsa afspejler de positive effekter af at investere
samt en opkvalificering af arbejdsstyrken. Det er dog et mindre rent produk-
tivitetsbegreb idet TFP i stedet afspejler virksomhedens reelle produktivitet
pa baggrund af de ressourcer, som den har til radighed.

Konklusionerne fra indevaerende analyse - at produktivitetsudviklingen har
vaeret meget begraenset ekskl. top 20-virksomhederne og M&P - ger sig dog
ogsa galdende, hvis man i stedet fokuserer pa arbejdsproduktiviteten. Her
har den generelle udvikling i arbejdsproduktiviteten vaeret 2,2 procent om
aret siden 2019". Ses der dog bort fra hhv. fop 20 og M&P, sé har der blot
vaeret 0,1 0g 0,6 procent arlig vaekst i perioden. Sa konklusionerne fra inde-
vaerende analyse gaelder ogsa, hvis man i stedet betragter arbejdsprodukti-
vitet som produktivitetsmal.

Nar den generelle vaekstrate har vaeret hgjere for TFP end arbejdsproduktiviteten sa skyldes det, at
der siden 2021 har vaeret en nedgang i kvaliteten af arbejdsstyrken, hvilket traekker op i TFP. Samti-
digt har reallokeringseffekten vaeret staerkere for TFP end for arbejdsproduktiviteten, hvilket har
trukket TFP yderligere op.



Overensstemmelse mellem arbeidsproduktivitet oa TFP
Gns. vaekst i TFP og arbejdsproduktivitet i private byerhverv
Procent
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Anm.: Figuren viser totalfaktorproduktiviteten, dvs. arbejdsproduktivtet renset for kvalitet af arbejdskraft og kapitalintensitet,
samt arbejdsproduktiviteten. 2024 approksimeret ud fra aggregerede data pa 69-grupperingen fra DST. Top 20 er
virksomheder med veerditilveekst per ansat over 1,5 mio. kr. og 1.000 ansatte. M&P er dansk merchanting og processing,
der aldrig krydser dansk greense.

Kilde: DI-beregninger pa baggrund af Danmarks Staistik.

Sadan har vi gjort

| indevaerende analyse anvendes registerdata fra Danmarks Statistik for pe-
rioden 2010-2023. Der fremskrives til 2024 via aggregerede tal pa virksom-
hedernes 69-gruppering samt aggregeret udvikling i M&P fra Danmarks Sta-
tistiks udenrigshandel. Datasaettet indeholder alle virksomheder med posi-
tiv veerditilvaekst, kvalitetsjusteret arbejdskraft samt positive anlaegsaktiver.
Da malet er at illustrere den aggregerede udvikling anvendes bade virksom-
heder med diskretionerede og ikke-diskretionerede regnskabsoplysninger.
Datasaettet omfatter naesten 210.000 unikke virksomheder med i gennem-
snit 86.000 om aret. Virksomhederne er fordelt pa 15 brancher. 7op 20-

Faktaboks 3. Opgorelse af totalfaktorproduktivitet

Estimaterne for kapital og kvalitetsjusteret arbejdskraft er nedvendige
for at kunne opgere TFP:

BVT;, = TFPl-,thtKLﬁ

Det oversaettes til TFP for hele gkonomien ved at vaegte med virksom-
hedens andel af den kvalitetsjusterede arbejdskraft.

Estimaterne for kapital og arbejdskraft tages fra metodenotatet, hvor der
indgar en udferlig beskrivelse af estimationen. | notatet foretages en esti-
mation af TFP ud fra metoden fra Wooldrige (2009). | notatet restringe-
res datasaettet til kun at indeholde virksomheder, hvor alle regnskabs-
data er tilgengelige for at fa sa palidelige estimater som muligt. De esti-
mater er sa efterfglgende anvendt til hele populationen af virksomheder
i indevaerende analyse.




virksomhederne identificeres pa baggrund af deres vaerditilvaekst per ansat
i perioden 2019-2023, inkl. deres koncerner. Koncernregisteret er dog kun
tilgengelig fra 2014-2023. Derfor antages samme koncernstruktur i 2024
samt forud for 2014.

be- be- Skala- Antal ob- Unikke
Branche tak tal afkast servationer CVR-numre

Administrative tje-

nester og hjelpetje-

nester 0,20 0,61 0,81 80592 16913
Bilhandel og vaerk-

steder mm. 0,07 | 0,71 0,78 63334 8975
Bygge og anlaeg 0,16 0,82 | 0,98 226802 38892
Detailhandel 0,09 | 0,74 | 0,83 145977 25845
Engroshandel 0,16 | 0,65 0,81 134884 19649
Forsyning, renova-

tion mm. 0,26 | 0,54 0,81 10232 1531
Fgdevareindustri 0,21 | 0,56 0,78 16855 2769
Hoteller og restau-

ranter 0,11 | 0,75 0,86 111497 22241
Information og kom-

munikation 0,09 | 0,75 | 0,84 76459 15393
Kemisk industri,

inkl. medicinal 0,15 0,73 | 0,88 8915 1143
Maskinindustri 0,09 | 0,78 0,87 20062 2663
Ravareindustri 0,15 | 0,74 | 0,89 44030 5867
Transport 0,14 | 0,74 0,87 80534 14359
Videnservice 0,12 |/ 0,88 1,00 137163 27034
@vrig industri 0,17 0,76 | 0,93 40920 6353

At datasaettet i indevaerende analyse er meget omfattende reflekteres godt
i, at det i gennemsnit daekker hele 85 procent af BVT i de private byerhverv
og folger samme tidsprofil. Det vurderes derfor, at der er tale om en reprae-
sentativ beskrivelse af den samlede skonomi.



Data i analysen dakker over hele 85 procent af DST
Sammenligning af aggregeret BVT i indevaerende analyse og DST
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Kilde: DI-beregninger pa baggrund af Danmarks Stastistik.
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