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Dansk erhvervsliv har en produktivi-

tetsudfordring 
Dansk produktivitet er steget kraftigt siden 2019 – men 

det skyldes alene medicinalindustrien. M&P-aktiviteter i 

udlandet - drevet af nogle få store superstjerne-virksom-

heder - pynter på produktivitetsbilledet og dækker over 

en svagere udvikling i det resterende erhvervsliv. Noget 

af den lavere produktivitetsvækst kan tilskrives konjunk-

turudviklingen, men der er også tegn på udfordringer af 

strukturel karakter. 

På overfladen er dansk erhvervsliv i en rivende udvikling med solid produk-

tivitetsvækst. Siden 2019 er timeproduktiviteten – målt ved værdiskabelse 

per præsteret time – i gennemsnit steget med 2,3 procent om året. Det er 

over niveauet i 10’erne, hvor produktiviteten voksede med 2 procent om 

året. Det viser de seneste tal efter hovedrevisionen af nationalregnskabet i 

juni 2025 fra Danmarks Statistik. 

 

80

85

90

95

100

105

110

115

120

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Private byerhverv Ekskl. medicinal Ekskl. M&P

Kilde: DI-beregninger på baggrund af Danmarks Statistik.

Indeks (2019=100)

Timeproduktivitet i private byerhverv ekskl. medicinal

Produktiviteten hænger i bremsen uden for medicinal

Anm.: 2025 fremskrevet på baggrund af foreløbigt data for første halvår af 2025 samt udenrigshandelsstatistikken.
M&P er danske merchanting og processing aktiviteter i udlandet.

DI Analyse 

September 2025 

Betydelig fremgang i 

dansk produktivitet si-

den 2019... 

mailto:cbak@di.dk


 

 
     

2 

Men dykker man længere ned i tallene, er historien en helt anden. Ser man 

bort fra medicinalindustrien, er produktiviteten stort set gået i stå og ligger i 

dag på samme niveau som i 2019. Med andre ord har resten af erhvervslivet 

oplevet nulvækst de seneste år. Det står i skarp kontrast til 2010’erne, hvor 

produktiviteten uden for medicinalindustrien voksede med i gennemsnit 1,6 

procent om året. Udviklingen peger dermed på den samme produktivitets-

udfordring, som præger store dele af Europa. 

En stor del af værdiskabelsen inden for medicinalindustrien finder i virke-

ligheden ikke sted i Danmark, men gennem danske merchanting og proces-

sing aktiviteter (M&P) i udlandet. Siden 2019 er danske M&P-aktiviteter ste-

get markant fra 117 mia. kr. til hele 307 mia. kr. i 2024. Ser man bort fra 

M&P og fokuserer på værdiskabelsen inden for landets grænser, har den 

danske produktivitetsvækst været beskedne 0,7 procent om året.  

 

 

 

M&P-aktiviteterne dækker over, når danske virksomheder enten køber og 

videresælger varer i udlandet eller processerer råvarer og videresælger dem 

– uden at de krydser den danske grænse. Det danske selskab bevarer dog 

ejerskabet over varerne igennem hele processen og står for salget. M&P-ak-

tiviteterne trækkes i høj grad af 20 såkaldte superstjerne-virksomheder, der 

er store og yderst produktive. Og det er især medicinalindustrien og lege-

tøjsbranchen, der står for stort set alle M&P-aktiviteter1. Det er dog svært 

helt at afskrive M&P fra den danske økonomi, da M&P i udlandet kan være 

baseret på bl.a. forskningsresultater i Danmark eller have administration i 

Danmark.  

 

 
 
1  Se DI-analysen ”Superstjernerne driver væksten i dansk økonomi”. 
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Produktiviteten halter efter konjunkturelt – og især strukturelt 

Danmark har over de sidste par år befundet sig i en højkonjunktur. Ifølge 

Finansministeriet lå BNP og beskæftigelsen i 2024 henholdsvis 1,4 og 1,8 

pct. over det strukturelle – altså konjunkturneutrale – niveau. I sådanne pe-

rioder er timeproduktiviteten typisk lavere end normalt, bl.a. fordi virksom-

hederne udvider produktionen med mindre effektive ressourcer. Det åbner 

for, at en del af den nuværende lave produktivitetsvækst blot afspejler kon-

junkturen og derfor vil forsvinde, når økonomien køler af. I så fald er der ikke 

behov for samme grad af politisk indgriben. Men hvis problemet også skyl-

des strukturelle forhold, står Danmark over for en mere varig udfordring i 

erhvervslivet. Forventningen fra Finansministeriet er dog, at økonomien er i 

gang med at køle af og på vej til et mere konjunkturneutralt niveau. Der for-

ventes betydeligt lavere BNP-vækst i 2025 og 2026 sammenlignet med de 

høje vækstrater i 2024.  

DI’s beregninger viser, at både timeproduktiviteten ekskl. medicinal og 

ekskl. M&P er betydeligt under det konjunkturneutrale niveau – men forven-

tes i løbet af 2025 at lukke en del af gabet. Timeproduktiviteten i de private 

byerhverv ekskl. M&P anslås i 2025 at være 1,5 procent under det struktu-

relle niveau. Inden for de private byerhverv ekskl. medicinal er der tilsva-

rende et gab på hele 2,1 procent under det strukturelle niveau. Der er såle-

des et konjunkturelement til stede, der er en medvirkende faktor bag den 

sløje produktivitetsvækst. 

 

 

Vismændene ser ikke en egentlig produktivitetskrise men vurderer, at pro-

duktivitetsefterslæbet skyldes konjunktur.2 De peger på, at produktiviteten 

i de private byerhverv ekskl. M&P ganske vist ligger under det neutrale ni-

veau – men netop derfor er det ikke et strukturelt problem. Ifølge dem skyl-

des en del af faldet, at virksomheder i 2022 “hamstrede” arbejdskraft og 

 
 
2  Se Vismandsrapporterne fra efteråret 2024 og foråret 2025. 
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fastholdt medarbejdere, selvom produktionen faldt. Nationalbanken3 vurde-

rer dog, at denne effekt for længst er klinget af. Vismændene fremhæver 

yderligere mismatch på arbejdsmarkedet samt en større andel af beskæfti-

gede med løsere tilknytning, hvilket har dæmpet produktivitetsvæksten. 

 

 

 

Men beregningerne i denne analyse viser, at produktivitetsudfordringen i høj 

grad også er strukturel. I perioden 2010-2019 voksede den strukturelle pro-

duktivitet i de private byerhverv ekskl. M&P med gennemsnitligt 1,5 pct. om 

året. Siden 2019 er væksten faldet til 1,1 pct. om året – markant lavere end 

tidligere. Det betyder, at produktivitetsefterslæbet siden 2010’erne på 0,8 

pct. årligt kan forklares omtrent ligeligt af konjunkturer og strukturelle for-

hold. 

Den strukturelle udfordring er særlig tydelig uden for medicinalindustrien. I 

de private byerhverv ekskl. medicinal voksede produktiviteten i gennemsnit 

1,6 pct. om året i 2010’erne. Siden 2019 er væksten næsten gået i stå og 

ligger kun på 0,3 pct. om året. Efterslæbet på hele 1,3 pct.-point årligt un-

derstreger, at der er tale om en markant – og strukturel – produktivitetsud-

fordring i det øvrige erhvervsliv. 

Siden finanskrisen er økonomien blevet stadig mere koncentreret omkring 

enkelte store og højproduktive virksomheder. De såkaldte “superstjerner” 

er især vokset i betydning siden 2019 og har stået for næsten al BNP-vækst 

de seneste tre år, ifølge DI-analysen Superstjernerne driver væksten i dansk 

økonomi - DI. Der er intet, der tyder på, at denne tendens mod øget 

 
 
3  Se prognosen ”Udsigt til en stabil prisudvikling i dansk økonomi” fra Nationalbanken i 2024. 
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markedskoncentration er midlertidig – den fremstår snarere som en struk-

turel udvikling. 

 

 

 

Investeringer i forbedret udstyr og maskiner er et oplagt middel til højere 

produktivitet, så medarbejderne kan producere mere per arbejdstime. Det 

er dog i høj grad superstjernevirksomheder, der i de senere år har stået for 

en stor del af investeringerne. En nylig analyse fra DI, Få store virksomheder 

driver investeringerne i Danmark - DI, viser, at blot fem virksomheder stod 

for en fjerdedel af investeringerne i 2022, og de 100 største investorer for 

hele 60 procent. Mens de største virksomheder har øget investeringerne per 

ansat markant siden 2000, er investeringerne per ansat i resten af erhvervs-

livet stort set uændrede. Det tyder på en strukturel investeringskrise. 

Administrative byrder er blevet en voksende produktivitetsbremse. Hvor det 

tidligere var et mindre problem, er det nu en udbredt vækstbarriere for dan-

ske virksomheder. I begyndelsen af 2022 pegede blot 8 pct. af DI’s medlem-

mer på administrative byrder som en hæmsko. I tredje kvartal 2025 er an-

delen steget til hele 33 pct. Det betyder, at en stadig større del af virksom-

hedernes ressourcer bruges på registrering og papirarbejde frem for på vær-

diskabende aktiviteter. Dermed er der ikke kun tale om en kortvarig udfor-

dring, men et strukturelt problem, der direkte svækker produktiviteten i 

dansk erhvervsliv. 
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Reallokering af arbejdskraft til medicinal har løftet væksten 

Når den strukturelle produktivitetsvækst i de private byerhverv ekskl. M&P 

og ekskl. medicinal afviger markant fra hinanden, så skyldes det i høj grad, 

at en stor del af produktivitetsfremgangen siden 2019 er drevet af realloke-

ring af arbejdskraft til medicinalindustrien. Medicinalindustrien er betydeligt 

mere produktiv end det øvrige erhvervsliv. Dette skift har isoleret set øget 

produktivitetsvæksten siden 2019 med 1,2 procentpoint om året. I resten af 

erhvervslivet har reallokeringen mellem brancher hverken løftet eller sænket 

produktiviteten. 

Produktivitetsudfordringen synes derimod at ligge i den enkelte branches 

interne vækst. I 2010’erne trak brancheintern vækst hele den årlige produk-

tivitetsfremgang på to procent, bredt fordelt over erhvervslivet. Siden 2019 

er billedet markant anderledes: Den samlede brancheinterne vækst står kun 

for 1,2 procentpoint af produktivitetsvæksten – og hele væksten er sket i me-

dicinalindustrien, som har løftet produktivitetsvæksten med 1,4 procentpo-

int om året. Resten af det private byerhverv har derimod haft negativ bran-

cheintern vækst, som har trukket produktiviteten ned med 0,2 procent år-

ligt. 

Det store bidrag til produktivitetsvæksten i de private byerhverv kommer 

altså både fra højere produktivitet i medicinalindustrien – formentlig i høj 

grad drevet af M&P – og fra en reallokering af arbejdskraft mod medicinal. 

Denne reallokering kan dog ikke nødvendigvis fortsætte i fremtiden og un-

derstøtte yderligere produktivitetsstigninger. 
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Det øvrige erhvervsliv står fortsat for hovedparten af værdiskabelsen 

En stor del af produktivitetsvæksten siden 2019 er altså skabt uden for lan-

dets grænser og i medicinalindustrien. Men næsten alle danskere arbejder i 

de andre brancher, hvor produktiviteten er gået i stå: I 2019 var 99 procent 

af de ansatte i private byerhverv uden for medicinalindustrien, og i 2024 er 

andelen 98 procent.  

Det øvrige erhvervsliv er fortsat rygraden i dansk værdiskabelse. I 2024 stod 

brancher uden for medicinalindustrien for 81 procent af den samlede værdi-

tilvækst. Men andelen er faldet markant fra 92 procent i 2019, og væksten 

er stort set gået i stå.  
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Det negative vækstbidrag i det øvrige erhvervsliv er bredt fordelt 

Det negative vækstbidrag i de private byerhverv uden for medicinal er langt 

fra isoleret til enkelte brancher. Handel løftede produktiviteten i 2020, men 

trak betydeligt ned i 2022. Bygge og anlæg har haft negative vækstbidrag 

hvert år siden 2021 og har dermed trukket produktiviteten markant ned. 

Selv industrien uden for medicinal og møbler oplevede negative bidrag i 

2022 og 2023, mens udviklingen i 2024 så småt begyndte at vende. 

 

 

 

I 2010’erne havde fire ud af 18 industribrancher negativ produktivitetsvækst 

(se afsnittet ”Sådan har vi gjort”). Siden 2019 er det derimod syv brancher, 

der har oplevet faldende produktivitet, hvilket viser, at den svage vækst ikke 

er begrænset til enkelte industribrancher. Også uden for industrien har bil-

ledet ændret sig markant. I 2019 havde 11 ud af 33 brancher inden for de 

private byerhverv uden for industrien negativ produktivitetsvækst. Siden da 

er det hele 18 brancher, der har haft tilbagegang, hvilket understreger, at 

svag produktivitetsudvikling nu præger størstedelen af brancherne i det pri-

vate erhvervsliv. 

Den svage produktivitetsudvikling uden for medicinal kan ikke alene forkla-

res af serviceerhvervene. Også industrien – eksklusive medicinal – har stort 

set stået stille siden 2019 med en gennemsnitlig vækst på blot én procent 

om året. Ser man samtidig bort fra legetøjsproduktionen, som også må for-

modes at være karakteriseret ved at have en del merchanting og processing-

aktiviteter i udlandet, er der reelt tale om nulvækst. Det står i skarp kontrast 

til den samlede industri, hvor produktiviteten fra 2019 til 2024 voksede med 

hele 8,9 procent årligt drevet af medicinal- og legetøjsindustrien. 
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Usikkerhed efter revisioner af nationalregnskabet  

Den seneste revision af nationalregnskabet i juni 2025 førte til store juste-

ringer af produktivitetsvæksten i mange brancher. Samlet er væksten i de 

private byerhverv i perioden 2019–2023 nedrevideret fra to til blot 1,4 pro-

cent. Især bygge og anlæg er blevet markant nedjusteret, hvilket bringer pro-

duktiviteten i branchen tilbage på niveau med 1980’erne. Men også energi-

forsyning, detailhandel og maskinindustrien er blevet nedjusteret, mens en-

kelte brancher, herunder engroshandel og medicinalindustrien, er opjuste-

ret. 

For at undersøge i hvor høj grad resultaterne i denne analyse kan risikere at 

være drevet af data, som kan vise sig at være forkerte og dermed blive revi-

deret senere, har vi – med inspiration fra Vismandsrapporten efterår 2024 - 

opstillet fire kriterier for, hvor usikre/upålidelige de reviderede branchedata 

er: 1) erkendte deflateringsudfordringer, 2) stor ændring i branchens vækst-

bidrag i seneste revision, 3) markant ændring i branchens vækstbidrag 

2019–2024 relativt til 2010’erne og 4) strukturelle brud i tidsserierne.  

 

Kun én branche opfylder alle fire kriterier og anses som et upålideligt/usik-

kert datagrundlag: bygge og anlæg. Ser man bort fra byggeriet – altså de pri-

vate byerhverv ekskl. medicinal og byggeri – har produktivitetsvæksten si-

den 2019 været beskedne 0,3 procent om året, mod -0,2 procent når byg-

geriet inkluderes. 

60

80

100

120

140

160

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Industri Ekskl. medicinal Ekskl. medicinal og legetøj*

Kilde: DI-beregninger på baggrund af Dansk Industri.

Anm.: Legetøj dækker branchen legetøj og anden fremstillingsvirksomhed. Denne er kun tilgængelig frem til 2022 og 
approksimeret som udgørende den samme andel af branchen møbler og anden fremstillingsindustri i 2022 gældende
i 2023 og 2024.
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Maskinindustrien samt engros- og detailhandel opfylder tre af fire kriterier 

for, om data er usikre. Hvis der også ses bort fra disse brancher – sammen 

med medicinal og byggeri – har væksten været 0,5 procent om året siden 

2019.  

Selv uden de brancher, hvor dataene er mest usikre, er der altså ingen grund 

til at tro, at udfordringerne med produktiviteten kan aflives. Det tyder på, at 

lav vækst ikke blot skyldes usikkert/misvisende data, men er et reelt fæno-

men i erhvervslivet. 

Timeproduktiviteten opgøres typisk i faste priser, så tallene viser den reelle 

udvikling i produktionen per arbejdstime, renset for prisstigninger. De sene-

ste år har dog været præget af usædvanligt store prisudsving, hvilket kan 

have en vis betydning for opgørelsen i faste priser. Det ændrer dog ikke ved 

hovedbilledet af, at produktivitetsudviklingen er svag – særligt når man ser 

bort fra medicinalindustrien. 

Sådan har vi gjort 

I analysen opstilles fire kriterier til at vurdere, hvor pålidelige dataene er efter 

hovedrevisionen – på samme måde som Vismandsrapporten fra efteråret 

2024. Kriterierne er: 

• Erkendte deflateringsproblemer: fx anvendelse af C-metoden til 

deflatering (se Vismandsrapporten, efterår 2024). 

• Stor ændring i vækstbidrag i seneste revision: En ændring på 

over 0,1 procentpoint i forhold til hovedrevisionen fra juni 2024 vur-

deres som betydelig. 
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byggeri
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Kilde: DI-beregninger på baggrund af Danmarks Statistik.

Anm.: Figuren viser private byerhverv ekskl. medicinalindustrien samt brancher, hvor data giver anledning til bemærkninger. 
Ud af fire opsatte kriterier opfylder byggeriet alle fire, mens maskinindustri samt detail- og engroshandel opfylder tre. Se afsnittet
"Sådan har vi gjort" for nærmere beskrivelse.

Procent

Gennemsnitlig årlig produktivitetsvækst i private byerhverv ekskl. medicinal

Større produktivitetsvækst uden brancher med usikre data -
men langt fra nok til at aflive produktivitetskrisen

... Men selv uden 

brancher med usikre 

data kan produktivi-

tetskrisen ikke aflives 
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• Stor ændring i vækstbidrag 2019–2024: Sammenlignet med 

2010–2019 anses ændringer over 0,1 procentpoint som store. 

• Tegn på strukturelt brud: En rekursiv test estimerer en tidstrend 

for produktivitetsvæksten i perioden 2010–2021 og tester, om inklu-

sionen af 2022–2024 medfører en signifikant ændring i trenden. 

Kun byggeriet opfylder alle fire kriterier, mens yderligere fire brancher op-

fylder tre af fire kriterier. 
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Branche Kriterie A Kriterie B Kriterie C Kriterie D Kategori 
Advokater, revisorer og virksomhedskonsulenter Nej -0,018 -0,042 2024   

Arbejdsformidling og vikarbureauer Nej 0,027 -0,123     

Arkitekter og rådgivende ingeniører Nej 0,106 0,070     

Bilhandel og -værksteder mv. Nej -0,083 -0,093 2022,2023   

Bygge og anlæg Ja -0,472 -0,540 2024   

Detailhandel Nej -0,132 -0,238 2022   

Dyrlæger og anden videnservice Ja 0,033 -0,035     

Elektronikindustri Nej 0,051 0,031 2022,2023   

Energiforsyning Nej -0,202 0,005     

Engroshandel Ja 0,258 -0,050 2022   

Forskning og udvikling, ikke-markedsmæssig Nej 0,000 0,004 2022   

Forskning og udvikling, markedsmæssig Nej -0,160 -0,071     

Fremst. af elektrisk udstyr Nej -0,004 -0,008     

Fremst. af metal Nej -0,038 -0,031 2023   

Fremst. af motorkøretøjer og dele hertil Nej -0,009 -0,006     

Fremst. af skibe og andre transportmidler Nej 0,002 0,022     

Frisører, vaskerier og andre serviceydelser Nej -0,015 -0,008     

Føde-, drikke- og tobaksvareindustri Nej -0,008 0,018 2022   

Glas- og betonindustri Nej -0,032 -0,090 2023   

Hjælpevirksomhed til transport Ja -0,019 -0,078 2022   

Hoteller og restauranter Ja -0,083 -0,125     

It- og informationstjenester Nej 0,052 0,120     

Kemisk industri Nej 0,035 -0,057     

Kunst, kultur og spil Nej -0,004 0,029     

Landtransport Nej 0,000 0,103 2022   

Luftfart Nej -0,043 -0,014     

Maskinindustri Nej -0,321 -0,322 2022,2023   

Medicinalindustri Nej 0,492 2,186 2023   

Metalvareindustri Nej 0,005 -0,017     

Møbel- og anden industri Nej 0,070 0,218 2023   

Olieraffinaderier mv. Nej -0,010 -0,284 2022   

Organisationer og foreninger Nej -0,030 0,000 2022   

Papirindustri Nej 0,002 -0,008     

Plast- og gummiindustri Nej 0,008 -0,001     

Post og kurertjeneste Nej 0,001 0,092     

Private husholdninger med ansat medhjælp Nej -0,005 -0,011     
Radio- og tv-stationer samt produktion af film, tv, 
musik Ja -0,077 -0,045     

Rejsebureauer Ja -0,007 -0,003     

Reklame- og analysebureauer Nej 0,019 0,026     

Rengøring og anden operationel service Nej 0,056 0,026     

Renovation, affaldsbehandling mv. Nej 0,022 0,028 2023   

Reparation af husholdningsudstyr Nej -0,004 0,002     

Reparation og installation af maskiner og udstyr Nej 0,009 0,019     
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Kilde: DI-beregninger på baggrund af Danmarks Statistik.

Procent
Gennemsnitlig årlig vækstrate i timeproduktiviteten i industrien

Størst fremgang i medicinalindustrien og møbler mm.

Skibsfart Nej -0,063 -0,310 2022   

Sport, forlystelsesparker og andre fritidsaktiviteter Nej -0,037 0,011     

Tekstil- og læderindustri Nej 0,013 -0,011     

Telekommunikation Nej -0,037 -0,064     

Trykkerier mv. Nej 0,004 0,011     

Træindustri Nej 0,047 0,004 2024   

Udgivervirksomhed Ja -0,048 -0,017     

Udlejning og leasing af materiel Ja 0,037 -0,011     

Vandforsyning Nej 0,004 -0,008     
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De strukturelle niveauer er i indeværende analyse dannet på baggrund af 

output- og beskæftigelsesgab fra Finansministeriet. Det strukturelle niveau 

af M&P samt medicinalindustriens andel af timer samt BVT er derimod dan-

net på baggrund af et HP-filter. Idet alle tre tidsserier har betydelige brud fra 

2022 og frem estimeres først et HP-filter fra 2010-2022 og efterfølgende et 

nyt HP-filter fra 2022-2030, hvor det antages, at andelene er konstante fra 

2025 og frem. Denne fremgangsmåde minder i høj grad om vismændenes 

bestemmelse af strukturelt M&P i Vismandsrapporten fra foråret 2025. 
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Kilde: DI-beregninger på baggrund af Danmarks Statistik.

Gennemsnitlig årlig vækst i timeproduktivitet i tjenesteerhverv

Betydelig branchevariation i produktivitetsvækst
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Kilde: DI-beregninger på baggrund af Danmarks Stastik.

Anm.: Strukturelt niveau fast på baggrund af et HP-filter. Datasættet opdeles i to - fra 2010-2022 og derefter fra 2022-2030.
Antaget at M&P er konstant  andel af BVT fra 2025 og frem.

Andel

M&P's andel af BVT i private byerhverv
M&P over strukturelt niveau i 2024
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Kilde: DI-beregninger på baggrund af Danmarks Statistik.

Anm.: Strukturelt niveau fastsat på baggrund af et HP-filter. Datasættet opdeles i to - fra 2010-2022 og fra 2022-2030. 
Antaget konstant andel fra 2025 og frem.

Andel

Medicinalindustriens faktiske og strukturelle andel af samlede timer

Betydelig stigning i arbejdskraften i medicinalindustrien
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Kilde: DI-beregninger på baggrund af Danmarks Statistik.

Anm.: Strukturelt niveau fastsat på baggrund af et HP-filter. Datasættet opdeles i to - fra 2010-2022 og fra 2022-2030.
Antaget konstant andel fra 2025 og frem.
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Medicinalindustriens faktiske og strukturelle andel af BVT i private byerhverv
Medicinalindustrien udgør 20 procent af BVT i private byerhverv


