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Handelskrig er stgrste usikkerhed

Handelskrig er i juni 2025 den sterste usikkerhedsfaktor
for danske virksomheder. Siden Trumps indsaettelse er
bekymringen steget markant, isaer blandt eksport- og
USA-eksponerede virksomheder. Usikkerheden breder
sig dog ogsa til virksomheder uden direkte USA-kontakt.

Handelskrig er nu Siden Donald Trump overtog praesidentembedet i januar 2025, har handels-
storste usikkerheds- politisk usikkerhed sat et markant praeg pa danske virksomheders vurdering
faktor... af deres risikobillede. Aldrig for har frygten for handelskrig fyldt sa meget. |

juni 2025 er handelskrig nu den sterste usikkerhedsfaktor for danske virk-
somheder - en markant stigning siden september 2024, hvor den blot var
den femtestorste.

Eskalering af handelskrig er nu sterste usikkerhedsfaktor
Andel af virksomhederne, der angiver eskalering af handelskrig blandt

starste usikkerhedsfaktorer samt rangering blandt alle usikkerhedsfaktorer
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Anm.: Tallene er beskaeftigelsesvaegtet. Sgjlerne angiver andel af vicksomheder, der svarer eskalering af handelskrig

blandt deres storste usikkerhedsfaktorer. Tallet over sgjlen angiver eskalering af handelskrigs rangering blandt alle
usikkerhedsfaktorer.

Kilde: DI's virksomhedspanel september 2024 (501 svar), december 2024 (431 svar), marts 2025 (544 svar) og
juni 2025 (475 svar).
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... hele 51 procent af
alle virksomheder
vaelger denne usikker-
hedsfaktor

Handelspolitiske usik-
kerhed helti top trods
"toldpause”

Usikkerheden kan
ogsa omfatte skat pa
udl. virksomheder

60 procent af eksport-
virksomheder angiver
handelskrig blandt
usikkerhedsfaktorer

Bade virksomheder
med USA-ekspone-
ring samt gvrige har
handelskrig hojt pa
dagsordenen

Politisk linje i USA er
usikkerhedsfaktor for
51 procent af USA-ek-
sponerede

Det viser en rundsperge blandt 475 af DI’'s medlemmer fra juni 2025, hvor
hele 51 procent angiver risikoen for en eskalerende handelskrig som én af de
storste usikkerhedsfaktorer for deres virksomhed. Den markante stigning
falder i kelvandet pa “Liberation Day” og den efterfalgende optrapning i
amerikansk handelspolitik.

Selvom handelskonflikten teknisk set er sat pa pause med en basistold pa
10 procent, skaber den kommende udlgbsdato for toldpausen den 9. juli be-
tydelig nervesitet. Til sammenligning angav kun 30 procent handelskrig som
stor usikkerhed i december 2024 - fgr Trumps indsaettelse - mens andelen
steg til 43 procent i marts 2025, hvor handelskrig blev naeststorste usikker-
hedsfaktor efter inflation, omkostninger og renter. Nu er den rykket helt til
tops.

Usikkerheden handler ikke nedvendigvis kun om hgjere toldsatser. Ogsa an-
dre handelshindringer, som nye skatter pa udenlandske virksomheder an-
nonceret som del af ”Big Beautiful Bill”, bekymrer potentielt erhvervslivet.

Iszer eksportvirksomheder er ramt: 60 procent angiver handelskrig som en
af de sterste usikkerheder - op fra 56 procent i marts. Men ogsa blandt virk-
somheder uden eksport er bekymringen vokset markant: fra 15 til 28 pro-
cent pa tre maneder.

Iszer eksportvirksomheder pavirkes af handelskrig
Andel af virksomheder, der har handelskrig blandt starste usikkerhedsfaktorer
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Anm.:Tallene er beskaeftigelsesvaegtet.
Kilde: DI's virksomhedspanel september 2024 (501 svar), december 2024 (431 svar), marts 2025 (544 svar) og
juni 2025 (475 svar).

Det er dog isaer virksomheder med eksponering mod USA - gennem ek-
sport, produktion, import eller indirekte forsyningskaeder - som feler sig
truet. To tredjedele af disse virksomheder angiver handelskrig som en af de-
res storste usikkerhedsfaktorer. Men usikkerheden raekker bredere: 38 pro-
cent af virksomheder uden direkte USA-eksponering ser ogsa handelskrig
som en vaesentlig trussel.

Samtidig fylder den generelle politiske usikkerhed i USA. Blandt de USA-
eksponerede virksomheder fremhaever 51 procent dette som en af deres
storste bekymringer. Til gengeeld fylder usikkerheden om udsving i



dollarkursen mindre: Kun 18 procent af de USA-eksponerede virksomheder
placerer valutarisiko blandt deres storste usikkerhedsfaktorer, trods nylig
spergsmalstegn om dollarens rolle i fremtiden som global valutareserve.

USA-relateret usikkerhed rammer erhvervslivet bredt

Hvilke usikkerhedsfaktorer vurderer du som veerende de starste for din
virksomhed de kommende ar?
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Eskalering af handelskrig Politisk linje i USA Udvikling i dollarkursen

Anm.: Tallene er beskaeftigelsesvaegtet. En virksomhed er eksponeret overfor USA hvis de har eksport til USA, import fra
USA, produktion i USA, eller er indirekte eksponeret via andre virksomheder.

Kilde: DI's virksomhedspanel juni 2025 (475 svar, heraf 198 eksponerede).




