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Saerligt vaekstlag skaber fremgang i
gkonomien
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Et saerligt vaekstlag af virksomheder er med til at skabe
fremgang i skonomien. Vaekstlaget omfatter bade store,
veletablerede virksomheder, men ogsa mange sma og
mellemstore virksomheder, som med nye, innovative
lesninger lafter produktiviteten. Disse virksomheder har
gode forudseaetninger for at blive fremtidens vaekstloko-
motiver, hvis de formar at fastholde vaeksttempoet.

Danske virksomheder @gede samlet set deres vaerditilvaekst med 134 mia.
kr. i arene fra 2019 til 2023, nar man tager hejde for prisudviklingen. Men
vaeksten har dog langt fra veeret ligeligt fordelt. Nogle virksomheder har san-
ket veerditilvaeksten, mens andre har gget den. De 20 mest vaerdiskabende

18 virksomheder i vaekstlaget har loftet veerditilvaeksten med 24 mia.
AEndring i veerditilveekst i private byerhverv fra 2019 til 2023, 2023-priser

Mia. kr.

200

150 || 20 mest veerdi-
skabende globale
100 18 virksomheder i virksomheder
veaekstlaget
%0 81.500 gvrige
0 virksomheder

-50 =

-100

Kilde: Danmarks Statistik og DI-beregninger
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Et szerligt vaekstlag
star for knapt en fem-
tedel af fremgangeni
vaerditilvaeksten...

... og dette veekstlag
bidrager vaesentligt til
produktiviteten

globale virksomheder (Top 20-virksomhederne), der er karakteriseret ved
at veere bade store malt ved ansat medarbejdere og hegjproduktive, har sam-
let set eget veerditilvaeksten med 73 mia. kr. over perioden.

Med deres starrelse i skonomien er det naturligt, at top 20-virksomhederne
bidrager maerkbart til fremgangen i veerditilvaeksten. Men ogsa uden for
denne gruppe findes der et sarligt vaekstlag af virksomheder, der skiller
sig ud ved at levere maerkbare bidrag til produktivitetsvaeksten. Vaekstlaget
bestar isaer af nogle lidt mindre virksomheder, der med nye, innovative lgs-
ninger oplever en hurtig vaekst, der kan tjene som inspiration for resten af
erhvervslivet. Virksomhederne i vaekstlaget har oget deres vaerditilvaekst
med 24 mia. kr. fra 2019 til 2023. Selvom det er et mindre bidrag end top
20-virksomhederne, sa svarer det alligevel til 18 pct. af den samlede frem-
gang i vaerditilvaeksten over perioden’. Samtidig adskiller vaekstlaget sig fra
de 20 mest vaerdiskabende globale virksomheder ved, at disse virksomhe-
der netop skaber en stor del af vaerdien globalt gennem produktion og salg
af varer til udlandet uden at krydse den danske graense (sakaldt merchanting
og processing). | vaekstlaget skabes vardien altovervejende af produktion pa
dansk grund, og fremgangen er derfor et udtryk for en helt reel, dansk vaekst.

Vakstlaget leverer maerkbare bidrag til produktivitetsveeksten

Virksomheder i private byerhverv ekskl. top 20, sorteret efter bidrag til samlet
arlig veekst i veerditilvaekst pr. arsveerk og veegtet efter beskaeftigelse i 2023
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Anm.: Virksomhederne er samlet i klynger af mindst fem. Der ses bort fra de 20 mest vaerdiskabende virksomheder i figuren.
Kilde: Danmarks Statistik og DI-beregninger

Dette saerlige vaekstlag af virksomheder er karakteriseret ved, at de hver har
bidraget med mindst et halvt basispoint (0,05 procentpoint) til den samlede
vaekst i arbejdsproduktiviteten, som var pa 1,6 pct. i perioden 2019-2023.
De hurtigst voksende virksomheder i vaekstlaget har hver bidraget med over
0,15 procentpoint til den samlede produktivitetsvaekst, men det skal under-
streges, at hele vaekstlaget leverer vaesentlige bidrag til produktivitetsvaek-
sten i okonomien. Det ger virksomhederne i vaekstlaget til oplagte

" | afsnittet Sidan har vi gjortislutningen af analysen kan du lzese mere om datagrundlaget og hvordan

analysen er afgraenset.



Vaekstlaget er bredt
repraesenteret i det
danske erhvervsliv

Vaekstlaget bidrager
til bidrager til vaeksten
pa flere mader...

kandidater til i fremtiden at vokse sig ind i gruppen af de mest vardiska-
bende, globale virksomheder.

Hvad kendetegner vaekstlaget?

Selvom det kraever en vis volumen at levere maerkbare bidrag til produktivi-
tetsfremgangen og dermed opfylde kriterierne for at blive en del af vaekstla-
get, sa daekker vaekstlaget over virksomheder i flere starrelser. Af vaekstla-
gets 18 virksomheder havde de syv under 250 ansatte i 2023, imens fem
havde over 500 ansatte. Ogsa branchefordelingen i vaekstlaget repraesente-
rer et bredt udsnit af dansk erhvervsliv. Seks af virksomhederne er industri-
og forsyningsvirksomheder, otte er repraesenteret i service som videnservice
og kommunikation, mens fire er handels- eller transportvirksomheder.

Vakstlaget fordeler sig over flere branche- og sterrelsesgrupper
Branche- og sterrelsesfordelingen af vaekstlaget
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Anm.: Antallet af ansatte er opgjort for 2023. Andre serviceerhverv omfatter Information og kommunikation, Videnservice og operationel
service.

Kilde: Danmarks Statistik og DI-beregninger

Groft sagt er der to mader, hvorpa en virksomhed kan bidrage positivt til den
samlede produktivitetsvaekst?. Dels kan en virksomhed, der i forvejen har en
langt hojere arbejdsproduktivitet end gennemsnittet, vokse og ege sit med-
arbejderantal, sa den fylder mere i gkonomien. Pa den made kanaliseres ar-
bejdskraft veek fra mindre produktive virksomheder i retning af mere pro-
duktive virksomheder, sa den samlede produktivitet i skonomien lgftes. Den
type bidrag ses isaer hos de mindre, hgjproduktive virksomheder i vaekstla-
get. Og dels kan en virksomhed, der fylder meget i skonomien, ege sin

Positive bidrag kan ogsa komme fra virksomheder med lav produktivitet, der skalerer ned i medar-
bejderantallet, sa medarbejderne frigives til andre jobs i mere produktive virksomheder. Det gaelder
dog ikke for nogen af virksomhederne i vaekstlaget.



... og star 8 pct. af den
samlede eksport

Vaekstlaget er kapital-
intensivt og investerer
langt mere end resten
af erhvervslivet

produktivitet yderligere. Det gzelder iszer for de storste virksomheder i
vaekstlaget. De fleste virksomheder i vaekstlaget bidrager dog ad begge veje.

At vaekstlaget udger 18 virksomheder, skal ses i sammenhaeng med, at der i
alt er 82.000 virksomheder i de private byerhverv, der eksisterede i hele pe-
rioden fra 2019 til 2023. De 18 virksomheder star for én procent af den sam-
lede beskaeftigelse, fire procent af vaerditilvaeksten og otte procent af den
samlede danske eksport. Det er nogle meget store bidrag i betragtning af,
hvor fa virksomheder, der reelt er tale om.

De 18 vakstvirksomheder star for 8 pct. af den samlede eksport
Veaekstlagets andel af gkonomien, 2023
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Anm.: Figuren omfatter virksomheder i de private byerhverv, der eksisterer i hele perioden 2019-23.
Kilde: Danmarks Statistik og DI

Sammenlignet med det ovrige private erhvervsliv har virksomhederne i
vaekstlaget en hgjere indtjening pa bundlinjen. Indtjeningen ligger teet pa
den, man finder i de 20 mest vaerdiskabende globale virksomheder. Den
gennemsnitlige afkastningsgrad i vaekstlaget var i 2023 pa 10 pct. i vaekstla-
get, mens den var 8 pct. hos de 39.500 andre virksomheder, der ydede et
positivt bidrag til produktivitetsudviklingen. Det sker, selv om vaekstlaget
samtidig er langt mere kapitaltungt end de evrige virksomheder, idet virk-
somhederne i vaekstlaget har aktiver for 5,6 mio. kr. per ansat. Virksomhe-
derne i vaekstlaget er ogsa en anelse mere kapitaltunge end top 20-virksom-
hederne. Forskellen kan til dels haenge sammen med forskellige branche-
sammensatninger blandt top 20-virksomhederne og i vaekstlaget. Virksom-
hederne i vaekstlaget foretager samtidig forholdsvis store investeringer: 24
pct. af vaerditilvaeksten i gruppen blev geninvesteret i 2023. Alligevel er virk-
somhederne i vaekstlaget blandt de mest finansielt solide virksomheder i
dansk erhvervsliv, idet egenkapitalen i vaekstlagets virksomheder samlet ud-
gor 54 pct. af aktiverne.



Ikke alle virksomheder
forbliver i veekstlaget

Udvalgte nogletal, 2023

Andre med

20 mest vaerdi- positivt bidrag til Negativt bidrag

Vakstlaget skabende produktivitet til produktivitet

Antal virksomheder 18 20 42.057 39.486
Gennemsnitligt antal ansatte 953 3.589 12 15
Afkastningsgrad 10 11 8 3
Soliditetsgrad 54 47 44 44
Lgnomkostninger pr. ansat, tkr. 724 808 561 521
Kapitalapparat pr. ansat, tkr. 5.646 5.241 765 1.184
Investeringskvote, pct. 24 28 12 17

Kilde: Danmarks Statistik og DI-beregninger

Hvor holdbart er veekstlaget?

At en virksomhed leverer et stort bidrag til den samlede produktivitets-
vaekst, er en forudsaetning for, at den over tid kan vokse sig sterre og poten-
tielt komme til at indga i gruppen af de mest veaerdiskabende globale virk-
somheder. Men det en svaer vej, og der er ingen garanti for, at det vil ske.
Imens nogle virksomheder er pa en langvarig vaekstrejse, der til sidst kan
bringe dem ind i gruppen af de mest vaerdiskabende virksomheder, er der
andre, der oplever medvind i en kortere periode, men senere ma nedskalere
igen. Andre igen flytter ud af Danmark i forbindelse med en bersnotering,
eller efter at blive opkebt af en udenlandsk virksomhed. For at blive klogere
pa, hvordan virksomheder i dette saerlige vaekstlag performer over tid, har vi
kortlagt, hvordan det er gaet de 37 virksomheder, der pa et tidspunkt mel-
lem 2014 og 2020 indgik i vaekstlaget defineret ved, at de over en firearig
periode havde et vaekstbidrag pa mindst 0,05 procentpoint.

De fleste i vaekstlaget ansaetter flere, men nogle falder fra
Gennemesnitlig arlig beskeaeftigelsesvaekst for veekstlagsvirksomheder i 2014-20
fra slutningen af den malte vaekstperiode og til 2023
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inaktiv 0-5 pct. arligt over 5 pct. arligt
Anm.: Vaekstlagsvirksomhederne er opgjort som dem, der i mindst én af de firearige perioder 2014-18, 15-19 og 16-20 opfyldte
kriterierne for at indga i v jet. Beskaeftigelsesudviklingen er malt fra slutningen af den sidste af de tre perioder, hvor

virksomheden indgik i vaekstlaget, og til 2023. Hver virksomhed indgar kun én gang.
Kilde: Danmarks Statistik og DI-beregninger




Mange vaekstvirksom-
heder fortsaetter med
at gge antallet af med-
arbejdere...

... men har svezert ved
at fastholde den hgje
produktivitetsvaekst

Af de 37 virksomheder (der var en del af vaekstlaget mellem 2014 og 2020)
findes de 32 fortsat som selvstaendige virksomheder i Danmark, mens de
sidste fem er forsvundet; nogle er helt ophert i Danmark, mens andre er fu-
sioneret ind i andre virksomheder. Blandt de 32 virksomheder er otte virk-
somheder gaet tilbage malt pa antallet af ansatte i perioden fra det sidste ar,
de var i vaekstlaget (dog senest 2020) og frem til 2023. De resterende 24
virksomheder er til gengzeld vokset, og for en dels vedkommende er det gaet
staerkt. 12 af de tidligere vaekstlagsvirksomheder har gget deres beskaefti-
gelse med mindst fem pct. arligt fra deres tid i vaekstlaget og til 2023.

Imens de fleste i vaekstlaget saledes fortsaetter med at ege beskaeftigelsen,
er der en tendens til, at mange af dem taber lidt af pusten, nar det kommer
til at fortsaette med at ege produktiviteten. Af de 32 overlevende virksomhe-
der er der kun fire, der har eget produktiviteten yderligere, imens de reste-
rende 28 har oplevet tilbagegang i produktiviteten. En periode med hgj og
maerkbar vaekst i en virksomhed er saledes ikke en garanti for, at vaeksten vil
fortsaette, og at virksomheden vil vokse sig ind i gruppen af de mest vaerdi-
skabende globale virksomheder. | nogle virksomheder er der i stedet en ten-
dens til, at innovationen gar et gear ned, og at virksomheden i stedet konso-
liderer sig ved at @ge sin medarbejderstab.

Produktivitetsudviklingen taber pusten i mange vaekstvirksomheder
Udvikling i den reale arbejdsproduktivitet for veekstlagsvirksomheder i 2014-20

fra slutningen af den malte vaekstperiode og til 2023
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Anm.: Veekstlagsvirksomhederne er opgjort som dem, der i mindst én af de firearige perioder 2014-18, 15-19 og 16-20 opfyldte
kriterierne for at indga i vaekstlaget. Udviklingen i arbejdsproduktiviteten er malt fra slutningen af den sidste af de tre perioder, hvor
virksomheden indgik i vaekstlaget, og til 2023. Hver virksomhed indgar kun én gang.
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Det er positivt, at der findes virksomheder i alle dele af dansk erhvervsliv,
der bidrager maerkbart til produktivitetsfremgangen i skonomien og har po-
tentiale til pa sigt at vokse sig ind i kredsen af de mest vardiskabende glo-
bale virksomheder. Det er dog langt fra givet, at alle disse virksomheder far
realiseret deres potentiale og kan fastholde deres hgje vaeksttempo i Dan-
mark. Nogle virksomheder lgber ind i modvind med tiden, mens andre helt
opherer eller flytter hele eller dele af deres aktiviteter til udlandet. Derfor er
det vigtigt, at der legges et politisk fokus pa at sikre, at danske



vaekstvirksomheder har attraktive og konkurrencedygtige rammevilkar i
Danmark, sa de over tid kan udvikle sig til at blive endnu mere centrale spil-
lere i den danske gkonomi.



Sadan har vi gjort

Analysen er udarbejdet pa baggrund af registerdata fra Danmarks Statistik
med udgangspunkt i regnskabsstatistikken for perioden 2019-2023. Regn-
skabsstatistikken indeholder oplysninger om blandt andet resultatopge-
relse, balance og investeringer for reelt aktive ikke-finansielle virksomheder
i private byerhverv.

Analysens datagrundlag er virksomheder, der eksisterer i hele perioden fra
2019 til 2023 og som har en positiv veerditilvaekst og beskaeftigelse i hele
perioden. Med disse sorteringer indgar i alt 81.637 virksomheder i analysen.

Vaekstlaget er defineret som virksomheder med mindst 10 ansatte, som har
haft et vaekstbidrag til den samlede produktivitetsvaekst pa mindst 0,05 pct.
i perioden fra 2019 til 2023. Produktiviteten beregnes ved virksomhedernes
vaerditilvaekst pr. arsvaerk. Samtidig er de defineret ved, at de ikke falder ind
under kriterierne for at indga blandt de mest vaerdiskabende globale virk-
somheder. Disse er defineret ved, at de har mindst 1.000 arsveerk i 2023 og
en gennemsnitlig arbejdsproduktivitet malt ved veerditilvaekst pr. arsvaerk pa
1,5 mio. kr. i perioden 2019-23 (fraregnet aret med hejest og aret med lavest
arbejdsproduktivitet).

Bidraget til den samlede produktivitetsvaekst folger i store trek en analyse
fra McKinsey: How standout firms grow national productivity. | denne de-
komponeres den samlede produktivitetsvaekst i et bidrag fra produktivitet —
at den enkelte virksomhed bliver mere produktiv — og et bidrag fra beskaef-
tigelse — at en hgjproduktiv virksomhed eger sin storrelse, eller at en lavpro-
duktiv virksomhed mindsker sin sterrelse.

Nar Pangiver produktiviteten malt ved real vaerditilvaekst pr. arsvaerk, Besk
angiver beskaftigelsen malt ved antal arsvaerk, vsh. angiver en variabel in-
den for en virksomhed og /a/tangiver en variabel for hele skonomien, kan vi
opskrive bidraget fra produktivitet saledes:

vsh. vsh.

Besk3yls , Besk3yos

ialt ialt

_ Besk3(19  Beskjg,s
2

vsh. vsh.
(P2023 - P2019

Produktivitetsbidraget udtrykker altsa den absolutte fremgang i virksomhe-
dens produktivitet ganget med den andel af den samlede beskaftigelse,
som virksomheden gennemsnitligt har staet for i start- og slutaret. Derud-
over kan bidraget fra beskaftigelse opskrives sadan:

vsh. vsh. vsh. vsh. ialt ialt
<Besk2023 _ Besk2019> ) <P2019 + Pa023  Proto P2023>
ialt ialt
Beski%;s Beski%, 2 2

Beskaeftigelsesbidraget udtrykker altsa fremgangen i virksomhedens andel
af den samlede beskaeftigelse ganget med, hvor meget mere produktiv end
gennemsnittet virksomheden har vaeret i start- og slutaret. Summen af de to
effekter er virksomhedens samlede bidrag til produktivitetsvaeksten, hvor
vaekstlaget som naevnt er defineret ved, at bidraget skal vaere mindst 0,05



procentpoint. Det kan videre vises, at summen af alle bidrag er lig med den
samlede produktivitetsvaekst i de private byerhverv.

Ud over kravet om et bidrag pa mindst 0,05 procentpoint er vaekstlaget be-
tinget pa, at virksomheder i vaekstlaget skal have mindst 10 ansatte i start-
aret 2019, samt at virksomheden ikke pa samme tid har saenket sin beskaef-
tigelse og haft et positivt beskaftigelsesbidrag. Den sidste afgraensning ude-
lukker store virksomheder, der er mindre produktive end gennemsnittet og
alene bidrager ved at nedskalere, fra vaekstlaget.



