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Store virksomheder satser fortsat
pa USA - de sma holder igen

Som fglge af internationale kriser planlaegger danske
virksomheder fortsat at gge engagementet i USA - men
i langt mindre grad end tidligere. Og sma virksomheder
forventer faktisk at mindske deres engagement. Flere vil
investere i EU, men det forudsaetter EU-tiltag. Otte ud
af ti foretager strategiske aendringer.

Internationale konflik- Usikkerheden for danske virksomheder med internationalt engagement er
ter og geopolitiske steget markant med Trump i Det Hvide Hus. Der laegges blandt andet op til
spaendinger er blevet massive stigninger i toldsatser, hvilket kan gere det svaerere for virksomhe-
mere hyppige det se- der med engagement i USA at kebe varer. Omvendt kan et engagement i

neste ar...

Store virksomheder gger fortsat engagementet i USA
Nettozendring i USA-engagement som fglge af internationale kriser
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Anm.: Svar pa spgrgsmalet: Hvordan vil din virksomhed aendre sit gkonomiske engagement (underleverandgrer,
datterselskaber og investeringer) i et eller flere af disse lande/regioner som fglge af de store internationale konflikter og
geopolitiske speendinger? Figuren viser nettosendringen i USA-engagement, dvs. virksomheder, der vil gge
engagement, fratrukket virksomheder, der vil mindske. Tallene er beskaeftigelsesveegtet inden for hver gruppe.

Kilde: DI's virksomhedspanel september 2022 (635 svar), marts 2024 (562 svar) og marts 2025 (544 svar).
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.. Og far virksomhe-
derne til at justere de-
res internationale en-
gagement

Store virksomheder
oger fortsat engage-
ment i USA mens

SMV'er nedjusterer

USA er nu ikke lzen-
gere det mest popu-
laere marked at ud-
vide engagementet pa

Stadig flere, der vil
etablere sigi USA,
end forlade markedet

USA ogsa sikre, at man kommer inden for toldmurene. Samtidigt kan en
usikker politisk linje i USA gare det svaerere for virksomheder at planlaegge
langsigtet. Det er derfor ikke entydigt, hvordan danske virksomheder reage-
rer.

En ny rundsperge fra marts 2025 blandt 544 af DI’s medlemmer viser, hvor-
dan virksomhederne planlaegger at andre deres skonomiske engagement -
underleveranderer, datterselskaber og investeringer - i takt med den sene-
ste tids geopolitiske spaendinger og internationale konflikter. Resultaterne
er markante: Konflikterne har sat tydelige spor i virksomhedernes svar sam-
menlignet med for et ar siden.

Store virksomheder med over 100 ansatte planlaegger i hgjere grad at oge
engagement i USA end SMV’er med under 100 ansatte, som forventer at
mindske deres engagement. Blandt de sterre virksomheder vil 19 procent
flere ege end mindske deres engagement, mens andelen af SMV’er, der vil
reducere deres engagement, overgar andelen, der vil gge, med syv procent-
point.

| 2024 var USA det foretrukne marked for virksomheder, der onskede at ege
deres gkonomiske engagement. Selvom de store virksomheder stadig plan-
leegger at udvide deres tilstedeveerelse, sker det i et lavere tempo end aret
for, hvor vaeksten var hele 40 procent. De har derfor en mere tilbagehol-
dende tilgang sammenlignet med 2024.

Det er dog langt fra tilfaeldet, at virksomhederne vender ryggen til USA. Flere
planlaegger at oge deres engagement i det kommende ar, end der overvejer
at forlade markedet. En betydelig andel ser altsa fortsat store fordele ved at
vaere til stede i USA.

Stadig en overveegt, der vil gge engagementet i USA
AEndring i skonomisk engagement som falge af internationale kriser

Procent af respondenter
50 47 45
m Under 100 ansatte

Over 100 ansatte

45

40

35

30

25

20

15 9
5 1
0

Etablere nyt Ueendret Mindske Ophtar af
engagement
Anm.: Svar pa spgrgsmalet: Hvordan vil din virksomhed aendre sit gkonomiske engagement (underleverandgrer,

datterselskaber og investeringer) i et eller flere af disse lande/regioner som fglge af de store internationale konflikter og
geopolitiske spaendinger? Tallene er beskeeftigelsesveegtet.

Kilde: DI's virksomhedspanel marts 2025 (544 respondenter).




Pa tvzers af alle regio-
ner gger virksomhe-
der i gennemsnit de-
res engagement...

... men i mindre grad
endi 2024

Engagementet i Kina
falder med hele 15
procent...

... og indikerer en
China+1-strategi

EU er nu den mest po-

puleere destination at
gge engagementet

pa...

Virksomhederne gger fortsat deres globale engagement

Pa trods af stigende usikkerhed, internationale kriser og geopolitiske kon-
flikter forbliver virksomhederne positive over for at gge deres internationale
engagement. Pa tvaers af regioner vokser engagementet i gennemsnit med
13 procent.

Virksomhederne er dog mere tilbageholdende end i marts 2024, hvor der i
gennemsnit pa tvaers af regioner var en forventet 23 procent nettofremgang
i deres internationale engagementer. Der tegner sig saledes en tendens til,
at virksomhederne udviser storre forsigtighed end for et ar siden.

Virksomhederne er blevet endnu mere tilbageholdende med at gge deres
engagement i Kina end tidligere, hvor nettozendringen i forventningen viser
et fald pa 15 procent. Det betyder dog ikke, at de forlader markedet. Kun
fem procent forventer at traekke sig helt, mens 23 procent forventer at redu-
cere deres tilstedevaerelse.

Dette peger pa en China+1-strategi, hvor virksomheder undgar at oge enga-
gementet i Kina og i stedet investerer mere i andre regioner, herunder Syd-
ostasien. Siden 2015 er andelen af virksomheder med Kina-engagement,
der samtidigt har engagement i Sydestasien, ogsa steget fra 25 til 31 pro-
cent.'

Virksomheder gger fortsat deres internationale engagement
Nettoaendring i skonomisk engagement som falge af de internationale kriser
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Anm.: Svar pa spagrgsmalet: Hvordan vil din virksomhed aendre sit gkonomiske engagement (underleverandgrer,
datterselskaber og investeringer) i et eller flere af disse lande/regioner som fglge af de store internationale konflikter og
geopolitiske spaendinger? Figuren viser andel af virksomheder, der vil gge engagement relativt til mindske engagement.
Tallene er beskaeftigelsesveegtet

Kilde: DI's virksomhedspanel marts 2024 (562 respondenter) og marts 2025 (544 respondenter).

Til gengzeld er virksomhederne markant mere positive over for at gge deres
engagement i Europa, hvor engagementet gges med 38 procent.? Iseeri EU

Se Dl-analysen fra 2024 ”Danske virksomheder er vilde med Sydestasien”. Sydestasien defineres i
analysen som Filippinerne, Indonesien, Malaysia, Singapore, Thailand og Vietnam.

Europa er i 2024 beregnet som et vaegtet gennemsnit af virksomheder med engagement i Vesteu-
ropa og virksomheder i @steuropa. | 2025 er kategorierne i stedet EU og @vrige Europa.



... Men det forudszet-
ter EU-tiltag pa flere
centrale parametre

Usikkerhed om han-
delskrig er sandsynlig-
vis en medvirkende
faktor bag tilbagehol-
denhedeni USA

Usikker politisk linje i
USA skaber bekym-
ring blandt USA-enga-
gement virksomheder

planlaegger flere nu at ege deres engagement. Hele 47 procent forventet
nettofremgang i engagementet, hvilket gor EU til den foretrukne region.

For at virksomhederne realiserer deres planer kraever det dog EU-tiltag pa
flere centrale parametre. | en nylig rundsperge fra februar 2025 blandt DI’s
medlemmer svarer hele 80 procent af virksomhederne, at faerre administra-
tive byrder er blandt de vigtigste tiltag for at forbedre konkurrenceevnen i
EU. Yderligere 45 procent svarer, at EU skal indga flere handelsaftaler.

Ny politisk linje i USA influerer virksomhedernes engagement
Den voksende usikkerhed med Trump i Det Hvide Hus har sandsynligvis pa-
virket virksomhedernes strategiske overvejelser om internationalt engage-
ment. Blandt virksomheder med engagement i EU (men ikke i USA) ser 31
procent en mulig eskalering af handelskrigen som en af de sterste usikker-
hedsfaktorer. For virksomheder med engagement i USA er tallet markant
hojere — hele 64 procent - hvilket gor det til den suveraent storste bekym-
ring.

Virksomheder med USA-engagement mere bekymret

for handelskrig og politisk linje i USA

Virksomheder, der angiver eskalering af handelskrig eller politisk linje i USA
blandt de sterste usikkerhedsfaktorer for deres virksomhed i de kommende &r
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Anm.: Svar til spgrgsmalet: Hvilke usikkerhedsfaktorer vurderer du som veerende de sterste for din virksomhed de
kommende ar? Figuren viser andel virksomheder, der svarer eskalering af handelskrig og politisk linje i USA
blandti alt 10 svarmuligheder. Tallene er beskeeftigelsesveegtet.

@vrige regioner end USA er opgjort ekslusiv virksomheder, der har engagement i USA.

Kilde: DI's virksomhedspanel marts 2025 (544 respondenter).

En usikker politisk linje i USA vaekker stor bekymring blandt virksomheder
med engagement i landet. 56 procent af disse virksomheder anser politisk

Store globale virksomheder med engagement i alle regioner, herunder USA, er generelt mere be-
kymrede for en handelskrig. Da tallene for andre regioner er opgjort uden virksomheder med enga-
gement i USA, er de lavere, end hvis USA-virksomhederne var inkluderet. Hvis USA-virksomhederne
medregnes, anser 52 procent af virksomhederne med engagement i EU handelskrig som en af de
storste usikkerhedsfaktorer. Dette tal kan dog vaere kunstigt hejt, da USA-virksomhederne traekker
gennemsnittet op. Det reelle billede ligger sandsynligvis mellem 31 procent (uden USA-virksomhe-
der) og 52 procent (med USA-virksomheder).



Virksomheder foreta-
ger gvrige justeringer
end kun aendringer af
engagement

Otte ud af ti virksom-
heder foretager stra-
tegiske aendringer

Virksomheder finder
flere underleverando-
rer og szelger til flere
markeder

54 procent af SMV'er
finder nye markeder

Virksomhederne flyt-
ter aktiviteter taettere
pa kunderne

usikkerhed som en af de storste usikkerhedsfaktorer. For virksomheder med
engagement i EU (ekskl. USA) er tallet langt lavere, blot 17 procent.

Konflikter far otte ud af ti til at foretage strategiske andringer

En justering af det internationale engagement er ikke den eneste made,
hvormed virksomhederne kan foretage strategiske andringer som reaktion
pa internationale kriser. De kan f.eks. ogsa vaelge at sprede risikoen ved at
udvide kundebasen, etablere et storre leverandernetvaerk, eller flytte pro-
duktion taettere pa kunden - eller alternativt hjem til Danmark.

Det seneste ars internationale kriser og geopolitiske konflikter har faet otte
ud af ti virksomheder til at foretage strategiske ndringer. Virksomhederne
har saledes ikke blot @&ndret deres internationale engagement i forhold til
hvilke lande, de har engagement i, men ogsa taget andre foranstaltninger.

Otte ud af ti virksomheder foretager strategiske sendringer
Andel af virksomheder, der foretager strategiske sendringer som reaktion pa
internationale kriser og geopolitiske konflikter.
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Anm.: Svar pa spgrgsmalet: Har din virksomhed foretaget eller overvejer | at foretage strategiske aendringer i
kelvandet pa det seneste ars internationale konflikter og geopolitiske spaendinger?
Tallene er beskeeftigelsesveegtet.
Kilde: DI's virksomhedspanel marts 2024 (562 svar) og marts 2025 (544 svar).

Virksomhedernes strategiske aendringer peger pa eget globalisering frem for
mindre. En overvaegt af virksomhederne har diversificeret deres vaerdikaeder
ved at tilfgje flere underleveranderer og etablere salg pa flere markeder.
Dette tyder pa en de-risking-strategi, hvor virksomhederne sgger at gere de-
res vaerdikaeede mere robust og udvide deres kundebase.

Seerligt SMV’er har fokuseret pa at etablere salg pa flere markeder. 54 pro-
cent af disse virksomheder angiver, at de har eller vil etablere salg pa nye
markeder, mens det kun galder 33 procent af de store virksomheder.

Kun en meget lille andel af virksomhederne overvejer at flytte aktiviteter taet-
tere pa Danmark. Tvaertimod vil ca. 20 procent af virksomhederne flytte ak-
tiviteter taettere pa deres kunder, hvilket er den tredje mest populzre stra-
tegiske sendring.



Virksomheder spreder risiko med flere leverandgrer oa kunder
Strategiske aendringer som fglge af internationale konflikter
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Anm.: Svar pa spergsmalet: Har din virksomhed foretaget eller overvejer | at foretage strategiske aendringer i kalvandet
pa det seneste ars internationale konflikter og geopolitiske spaendinger?
Tallene er beskaeftigelsesveegtet
Kilde: DI's virksomhedspanel marts 2025 (544 respondenter).

Sadan har vi gjort

Analysen bygger pa en spergeundersggelse blandt DI’'s medlemmer foreta-
get mellem den 11. og den 20. marts 2025. 544 virksomheder, der til sam-
men reprasenterer 58.000 ansatte i Danmark, har svaret pa undersegelsen.

Denne analyse bygger pa spergsmal om virksomhedernes justering af deres
internationale engagement og strategiske a&ndringer som folge af internati-
onale konflikter og geopolitiske spaendinger. Relativt til samme undersg-
gelse sidste ar er der dog justeret i svarmulighederne, hvor det nu ogsa er
muligt at svare ”Etablere nyt engagement” samt "Forlade markedet”, mens
det tidligere kun var muligt at angive "@ge engagement”, "Uaendret” eller
”Mindske engagement”.

Samtidigt er der sendret i landekategorierne. | 2022 og 2024 undersggel-
serne kunne virksomhederne valge "Nordamerika” og ”Vesteuropa” samt
"@steuropa”. Det er nu erstattet af "USA”, "EU”, "@vrige Europa”. Det an-
tages i figurerne at svarene for Nordamerika i 2022 og 2024 undersogel-
serne primaert afspejler &ndringer i engagementet i USA.



