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Ekstern opbakning til gran omstil-
ling er erhvervslivet naeststarste
usikkerhedsfaktor

Ekstern opbakning til den greanne omstilling er den
naeststarste usikkerhedsfaktor for virksomhederne.
Samtidig oplever ni ud af ti barrierer for at kunne lykkes
med den granne omstilling. Isaer hyppige sendringer i
lovgivning samt elektrificeringsomkostninger star i vejen
for virksomhedernes grenne omstilling.

36 pct. af virksomhederne ser opbakningen til den grenne omstilling, pa de
markeder hvor de er til stede, som én af de tre vaesentligste usikkerhedsfak-
torer for dem i de kommende ar - kun muligheden for handelskrig skaber
storre usikkerhed.

Opbakning til gren omstilling er en markant usikkerhedsfaktor

Andel af virksomheder, der angiver opbakning til gren omstilling, pa de markeder
hvor de er til stede, som en af de starste usikkerhedsfaktorer for virksomheden.
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Anm.: Det samlede resultatet er beskaeftigelsesveegtet.
Kilde: Di's virksomhedspanel, september 2025
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Isaer storre virksom- Det er isar de storre virksomheder med over 100 ansatte, som indikerer op-

heder ser opbakning bakningen til gren omstilling som en vaesentlig usikkerhedsfaktor. Saledes
til den grenne omstil- angiver 40 pct. af storre virksomheder med over 100 ansatte, at det er en af
ling som en usikker- deres tre storste usikkerhedsfaktorer, mens det tilsvarende tal for mindre
hedsfaktor virksomheder med undrer 100 ansatte kun er 18 pct.

| undersegelsen er virksomhederne ogsa blevet spurgt til, hvorvidt de ople-
ver barrierer, der star i vejen for, at de kan lykkes med den grenne omstil-
ling. Langt de fleste virksomheder, der angiver opbakning til den grenne
omstilling som vaesentlig usikkerhedsfaktor, oplever samtidigt barrierer for
at kunne lykkes med den grenne omstilling. Ud over den tredjedel af virk-
somhederne, som bade ser opbakning til gren omstilling som vaesentlig
usikkerhedsfaktor og oplever barrierer for den grenne omstilling, sa angiver
yderligere 55 pct. af virksomhederne, at barrierer star i vejen for deres
gronne omstilling.

Gron omstilling skaber udfordringer for 9 ud af 10 virksomheder
Andel af virksomheder, der oplever udfordringer ved grgn omstilling fordelt pa
usikkerhed om opbakning og barrierer.

Udfordringer ved grgn omstilling (91%)

()] 1 1
c

=5 }  Usikkerhed og Usikkerhed 1
- ! barrierer o !
53 || 34 % 2% !
s o ! !
E; 5 I I
= X |

% I

'E :E’ : Barrierer

8 9 Nej|, 55 %

e I

° I

v

Barrierer Ingen barrierer

Barrierer for gren omstilling

Anm.: Tallene er beskaeftigelsesvaegtet.
Kilde: DI's virksomhedspanel, september 2025

Barrierer for den grenne omstilling skaber usikkerhed

Hyppige lovaendringer Ni ud af ti af de adspurgte virksomheder oplever saledes barrierer for at
er den stgrste barri- kunne lykkes med den gronne omstilling. Det er iszer hyppige aendringer i
ere for gron omstilling lovgivning og regler samt hgje omkostninger ved elektrificering, der star i

vejen for omstillingen. Disse to er top tre-barrierer for omkring en tredjedel
af de adspurgte virksomeheder.



Elektrificering er isser
en barriere for trans-
portvirksomheder

Hyppige regelandringer og hgje elektrificeringsomkostninger
er storste barrierer virksomhedernes grenne omstilling

Hvilke barrierer oplever din virksomhed star mest i vejen for, at | kan
lykkes med jeres grgnne omstilling?

Hyppige eendringer i lovgivning og regler
Hgje omkostninger ved elektrificering
Forskelle i nationale regler og krav fra EU
Ugennemsigtig model for producentansvar
Manglende adgang til elnettet
Administrative byrder i producentansvar
Administrative byrder ved statteordninger
Lange sagsbehandlingstider for tilladelser
Uforudsigelige energipriser

Hgaje energipriser

Adgang til kvalificeret arbejdskraft
Urentabel omstilling til biogas
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Anm. Det har vaeret muligt at angive op til tre svar. Tallene er beskzeftigelsesvaegede.
Kilde: DI's virksomhedspanel, september 2025

Grupperes svarmulighederne relateret til energi og elektrificering’, sa er det
over 40 pct. af virsomhederne, som oplever energi og elekrtrificering som en
vigtig barriere for den grenne omstilling. Det er iszer
transportvirksomhederne, som oplever elektrificeringsbarrierer, men ogsa
hver tredje industri- og servicevirksomhed angiver mindst én barrierer
relateret til elektrificering.

Isaer transportvirksomheder oplever elektrificeringsbarrierer
Andel af virksomheder fordelt pa branche og antal ansatte, der oplever
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m Over 100 ansatte = Under 100 ansatte
Anm.: Branchen "Service" deekker over virksomheder inden for handel, radgivning m.m.
Tallene er beskzeftigelsesvaegtet.
Kilde: DI's virksomhedspanel, september 2025

”

Svarmulighederne: ”Hgje omkostninger ved elektrificering”, ”Manglende adgang til elnettet”, ”Hoje
energipriser” og ”Uforudsigelige energipriser”



Markedsbarrierer og
politisk usikkerhed er
lige store barrierer

Barriererne for gren omstilling kan yderligere grupperes i tre overordnede
kategorier®:

1) Administrative byrder
2) Markedsmaessige barrier
3) Regulatorisk og politisk usikkerhed

Af denne inddeling fremgar det, at markedsmaessige barrierer og politisk og
regulatorisk usikkerhed begge er en hindring for den grenne omstilling hos
halvdelen af virksomhederne. At politisk og regulatorisk usikkerhed er lige
sa hyppig en barriere som markedsbarrierer kan ses i relation til det hoje
antal virksomheder, der har angivet opbakningen til gren stilling som en
primaer usikkerhedsfaktor. Med hyppige andringer i lovgivning som den
mest angivne barriere tyder det pa, at isaer den politiske opbakning til og
ambition for den grenne omstilling skaber usikkerhed hos virksomhederne.

Politisk og regulatorisk usikkerhed er en lige sa stor barrierer
for virksomhedernes gronne omstilling som markedsbarrierer

Andel af virksomheder, der oplever barrierer for at kunne lykkes med den
grenne omstilling (grupperet i overordnede kategorier)

Procent
50

40
30
20
10

0

Administrative byrder Markedsmaessige barrierer Regulatorisk og politisk
usikkerhed

Anm. Det har vaeret muligt at angive op til tre svar. Tallene er beskaeftigelsesvaeget.
Kilde: DI's virksomhedspanel, september 2025

Det lodrette fald i prisen pa biodiesel i Danmark forarsaget af aendrede
iblandingskrav i Sverige kan ses som et eksempel pa den direkte

De overordnede kategorier daekker over folgende svarmuligheder:

Markedsmaessige barrierer: "Manglende adgang til elnettet”, "Urentabel omstilling til biogas",
"Hgje energipriser”, "Hgje etableringsomkostninger ved skift til elektrificering”, "Uforudsigelige

energipriser”, "Manglende adgang til kvalificeret arbejdskraft”.

Regulatorisk og politisk usikkerhed: "For lange sagsbehandlingstider for tilladelser", "Hyppige n-
dringer i lovgivning og regler”, "Manglende overensstemmelse mellem nationale regler og krav fra
EU", "Ugennemsigtig model for producentansvar for emballage".

Administrative byrder. "Administrative byrder ved tilskuds- og stetteordninger”, "Administrative
byrder i producentansvarsordninger"



Politisk usikkerhed
skaber ustabile pris-
signaler

Generelt et ensartet
billede af barrierer for
de mindre virksom-
heder pa tvaers af
brancher

sammenhang mellem skift i klimapolitiske ambitioner og usikkerhed om
vilkdrene for virksomhedernes grenne omstilling. Lempelsen af
iblandingskravet for braendstof i Sverige forste gang i januar 20242 og senere
i juli samme ar kan tydeligt aflaeses i prisudviklingen for biodiesel pa det
danske marked. De markante prisudsving giver et ustabilt prissignal for
virksomehederne og skaber usikkerhed om omstillingens okonomiske
incitamenter og rammevilkar.

Markante fald i prisen pa biodisel grundet zndret lovgivning
Prisudvikling for biodiesel (2024)
Kr. pr. liter
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Anm.: Prisudviklina for HVO Blodiesel
Kilde: OK Prisudviklina

| nedenstaende figur er besvarelserne fordelt pa henholdsvis brancher og
virksomhedssterelse. Hver cirkel angiver andelen af respondenter, der
oplever barrierer for den grenne omstilling for hver af de overordnede
kategorier. Jo sterre cirkel, jo hyppigere angives den pagaeldende barriere
at sta i vejen for den grenne omstilling. Det fremgar bl.a. af figuren, at 67
pct. af industrivirksomhederne med over 100 ansatte oplever, at en eller
flere barrierer relateret til regulatorisk og politisk usikkerhed star i vejen for
deres gronne omstilling. Da det har vaeret muligt at angive op til tre svar, kan
andelene for hver kombination summere til mere end 100 pct.

Fordeles besvarelserne pa henholdsvis brancher og virksomhedssterrelse,
fremgar det, at virksomheder med under 100 ansatte er relativt ens pa tvaers
af brancher ift. deres angivelse af barrierer. 30-50 pct. oplever barrierer
inden for overordnede kategorier pa tveers af brancher med undtagelse af en
markant hgjere angivelse af markedsbarrierer for transportvirksomheder.
De administrative byrder forekommer lidt hyppigere hos bygge- og
anlaegvirksomhederne, mens regulatorisk og politisk usikkerhed er storst
blandt industrivirksomhederne for virksomheder med under 100 ansatte.

3 https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/proposition/2023/10/prop.-20232428



Storre spredning i
barrierer for de stgrre
virksomheder

For virksomheder med over 100 ansatte forekommer der en stgrre variation
mellem brancherne. Generelt angiver bygge- og anlag-virksomhederne
faerre barrierer for den grenne omstilling i forhold til de andre brancher.
Regulatorisk og politisk usikkerhed er den hyppigst angivne barriere for de
store industrivirksomheder, mens markedsmaessige barrierer er markante
for transportvirksomhederne. Dette legger sig i forlengelse af, at
elektrificeringsbarriererne er sterst hos netop transportvirksomhederne,
hvor bl.a. prisen pa eldrevne lastbiler en betydelig barriere.

Storre spedning i barrierer for de storre virksomheder
Barrierer pa tvaers af brancher og virksomhedsstarrelse (%)
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Anm. Det har veeret muligt at angive op til tre svar. Tallene er beskaeftigelsesvaegtet.
Kilde: DI's virksomhedspanel, september 2025




Regulatorisk og poli-
tisk usikkerhed fylder
mest for industrivirk-
somhederne...

... seerligt producent-
ansvaret.

Producentansvar den sterste barriere i industrien

Ved at kigge pa de ugrupperede svar for industrivirksomhederne kan det
ses, hvad der driver den hyppige angivelse af regulatorisk og politisk usik-
kerhed som barriere for gren omstilling i industrien. De tre sterste barrierer
i industrien falder alle i netop denne kategori.

De nye regler for producentansvar for emballage, som tradte i kraft pr. 1.
oktober 2025, er den hyppigst anferte barriere blandt industrivirksomhe-
derne. Ogsa i Dansk Industris rundsperge blandt virksomhederne i foraret,
blev de nye regler for producentansvar betragtet som en byrde hos mange
af virksomhederne. De nye besvarelser ssmmenkobler sdledes byrden ved
producentansvar og virksomhedernes mulighed for at lykkes med den
gronne omstilling.

Ud over den specifikke barriere relateret til modellen for producentansvar,
er det isaer hyppige lovaendringer samt forskelle i regler pa nationalt og EU-
niveau, der angives som barrierer for industrivirksomhedernes grenne om-
stilling.

Producentansvar for emballage er storste barriere i industrien

Hvilke barrierer oplever din virksomhed star mest i vejen for, at |
kan lykkes med jeres granne omstilling? (Kun industrivirksomheder)
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Anm. Det har vaeret muligt at angive op til tre svar. Tallene er beskaeftigelsesvaegede.
Farverne angiver, hvilken af de tre overordnede kategorier svarmulighederne tilhgrer.

Kilde: DI's virksomhedspanel. sentember 2025

Administrative byrder rammer iszer mindre virksomheder

Saerligt mindre virksomheder oplever, at administrative byrder er til hinder
for den grenne omstilling. Cirka dobbelt sa mange virksomheder med under
100 ansatte oplever, at administrative byrder er en barriere sammenholdt



Administrative byrder med virksomheder med over 100 ansatte. For markedsmaessige barrierer

rammer iszer mindre og regulatorisk og politisk usikkerhed er det mere ligeligt fordelt pa sterrel-

virksomheder sen af virksomheden, dog med en lidt hyppigere angivelse af markedsbarri-
erer for virksomheder med over 100. Samlet set oplever mindre virksomhe-
der dermed en bredere palet af barrierer, hvilket primaert stammer fra storre
administrative byrder.

Administrative byrder er iszr en barrierer for mindre virksomheder
Andel af virksomheder, der oplever barrierer for den grgnne omstilling, fordelt
pa hovedkategorier
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Anm. Det har veeret muligt at angive op til tre svar. Tallene er beskeeftigelsesveeget.
Kilde: DI's Virksomhedspanel, september 2025




Sadan har vi gjort

Analysen bygger pa en spergeskemaundersegelse foretaget blandt Dansk
Industris medlemmer. 479 virksomheder har besvaret undersegelsen i peri-
oden 9.-19. september 2025. Disse virksomheder repraesenterer godt
62.000 lgnmodtagere i Danmark. Af de 479 virksomheder er 197 industri-
virksomheder, 50 er inden for bygge og anlaeg, 190 er servicevirksomheder
(inkl. radgivning og handel), mens de resterende 42 er transportvirksomhe-
der. Virksomhederne fordeler sig yderligere sadan, at 380 af responden-
terne har under 100 ansatte, mens 99 har over 100 ansatte.

Pa nogle omrader kan der vaere sket en politisk udvikling fra dataindsamling
til offentliggerelse, sa de indsamlede besvarelser ikke nedvendigvis afspejler
den nuvaerende situation. Dette galder f.eks. i forhold til regler for produ-
centansvar.

Denne analyse er specifik baseret pa to spergsmal fra spergeskemaunder-
segelsen. Disse spargsmal og tilherende svarmuligheder er praesenteret ne-
denfor:

“Hvilke usikkerhedsfaktorer vurderer du som vaerende de storste for din
virksomhed de kommende ar? (Angiv gerne flere svar)”

For dette spargsmal er der udelukkende fokuseret pa svarmuligheden rela-
teret til gron omstilling (markeret med fed i svarmulighederne)

e Udvikling i inflation, omkostninger og renter

e Usikkerhed om opbakning til den grenne omstilling (pa de marke-
der du er til stede pa)

e Klimahaendelser (ekstreme vejrfaenomener, forurening, m.v.)

e  Usikkerhed om fremtidige rammevilkar (f.eks. endringer i lovgivning el-
ler skatteforhold)

e  Hybride trusler (cyberangreb, sabotage mod kritisk infrastruktur, mis og
desinformation m.v.)

e  Krig (vaebnet konflikt)

e Forstyrrelser i forsyningssikkerhed (bl.a. adgang til kritiske rastoffer og
energi)

e  Usikkerhed om adgang til kvalificerede medarbejdere

e Eskalering af handelskrig

e Usikkerhed om politisk linje i USA

e  Usikkerhed om udviklingen i dollarkursen

e Tabaf EU’s konkurrenceevne

e Ingen usikkerheder

e Vedikke

e Andet

“Hvilke barrierer oplever din virksomhed star mest i vejen for, at | kan lykkes
med jeres gronne omstilling? (Saet maks. tre krydser)”



Fordi det har vaeret muligt at saette op til tre krydser, summerer de procent-
vise andele i analysen ikke nedvendigyvis til 100 pct. Derudover gor begraens-
ningen pa antallet af svar muligheder ogsa, at der kan vare virksomheder,
der oplever flere barrierer end de angivne. Derfor skal de individuelle besva-
relser ses som en angivelse af de tre storste barrierer for gren omstilling for
den pagzldende virksomhed.

e Manglende adgang til elnettet

e Urentabel omstilling til biogas

o Hoje energipriser

e Forlange sagsbehandlingstider for tilladelser

e Hoje etableringsomkostninger ved skift til elektrificering

e Uforudsigelige energipriser

e Administrative byrder ved tilskuds og stetteordninger

e Hyppige a&ndringer i lovgivning og regler

e Manglende overensstemmelse mellem nationale regler og krav fra EU
e Administrative byrder i producentansvarsordninger

e Ugennemsigtig model for producentansvar for emballage

e Manglende adgang til kvalificeret arbejdskraft

e Minvirksomhed oplever ingen barrierer i forhold til gren omstilling
o Vedikke

e Andet
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