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Virksomhederne sgger mod sikre
havne

Siden 2019 har danske virksomheder gget deres inve-
steringer i USA, mens de har holdt igen i EU. Krig og
usikkerhed far dog virksomhederne til at fokusere mere
pa de nzere markeder i EU, mens de vil mindske deres
gkonomiske engagement i USA og Mellemgsten.

Overvaegt af virksom- Krigen i Mellemgsten og usikkerheden om det amerikanske marked far dan-
hederne vil mindske ske virksomheder til at mindske deres gkonomiske engagement i Mellem-
det gkonomiske enga- osten og USA. Det er en klar overvaegt af virksomhederne i DI’s Virksom-
gement i USA og Mel- hedspanel, der har eller forventer at mindske deres gkonomiske engage-
lemgsten ment i Mellemosten og USA.

Hvordan vil din virksomhed andre sit skonomiske engagement (underleveranderer, datterselskaber og
investeringer) i et eller flere af disse lande/regioner som felge af geopolitiske spandinger (fx
handelskonflikter, krig i Europa og Mellemgsten, forstyrrelser i forsyningskaeder mv.)?

Andel virksomheder som har eller forventer at @ge fratrukket dem der vil mindske, beskaeftigelsesvaegtet

40

20
o m
-10 I

-20

-30

Mellemasten USA Kina Resten af  Qvrige Asien Indien Japan og @vrige EU
verden (fx Sydkorea Europa
Afrika,
Sydamerika

og Oceanien)

Kilde: DI's Virksomhedspanel, 357 besvarelser, 25.-31. marts 2026
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Interesse for Asien og
EU

Stabile marked og fri-
handelsaftaler

EU's indre marked gi-
ver sikre forhold

Mange investeringer
er sogt mod USA over
de seneste ar

Virksomhederne forventer et stabilt skonomisk engagement i Kina, mens
der er en overvaegt af virksomheder, som forventer at gge deres gkonomiske
engagement i det gvrige Asien og Europa. | en tid med krig i verden og stor
usikkerhed om den gkonomiske retning sgger virksomhederne mod mere
sikre havne.

| Asien vil virksomhederne gge deres gkonomiske engagement i Japan og
Sydkorea, som er stabile markeder med et hejt velstandsniveau. Der er ogsa
en del virksomheder, der vil sge det skonomiske engagement i Indien, hvil-
ket skal ses i lyset af den nye frihandelsaftale mellem EU og Indien, som er
med til at abne nye muligheder i verdens mest folkerige nation.

Der eriszr en stor andel af virksomhederne, som forventer at ege deres oko-
nomiske engagement i EU. Inden for EU har virksomhederne stabile ram-
mevilkdr og kan nyde godt af den frie bevaegelighed af arbejdskraft og varer.
Usikkerhed er pt. virksomhedernes storste vaekstbarriere, og derfor kan det
i den aktuelle situation give god mening, at virksomhederne fokuserer mere
af deres indsats pa de kendte og mere stabile markeder.

Danske virksomheder har dog over de seneste ar isaer oget deres investerin-
ger i USA, mens de har vaeret tilbageholdende med at investere i EU. Virk-
somhedernes investeringer i EU-landene har ligget pa et uaendret niveau si-
den 2019, mens investeringerne i USA er steget 170 procent i samme peri-
ode. Investeringerne i Asien og resten af verden er ogsa vokset over de se-
neste 6-7 ar.

Stilstand i danske virksomheders investeringer i EU og stor fremgang i USA
Beholdning af direkte investeringer
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* 2025 er beholdningerne fra 2024 fremskrevet med den kvartalsvise stremstatisitik
Kilde: Danmarks Nationalbank og DI

mEU USA mAsien = Resten af verden




Ny interesse for at ge
det gkonomiske enga-
gementiEU

Europzeiske reformer
kan bane vejen for
flere investeringer

Svarene fra DI’s Virksomhedspanel viser, at virksomhederne nu har en klar
intention om at gge deres skonomiske engagement i EU. Hvis virksomhe-
derne skal gare alvor af intentionerne om at investere mere i Europa, sa krae-
ver det, at der politisk bliver leveret pa ambitionerne om at styrke Europas
konkurrenceevne. Siden 2019 har der lebende vaeret en overvaegt af de eu-
ropaeiske industrivirksomheder, som har angivet, at deres konkurrence-
maessige position er blevet forringet i forhold til markederne uden for EU.

Europziske virksomheders konkurrenceevne uden for EU
AEndring i industrivirksomheders konkurrencemaessige position uden for EU, seesonkorrigeret
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Anm.: Europaeiske industrivirksomheders vurdering af deres konkurrencemaessige position pa markederne uden for EU.
Negative veerdier angiver en forveerring over de seneste tre maneder.
Kilde: Macrobond

| efteraret 2025 angav en raekke af EU’s allerstorste virksomheder, at de er
klar til at oge investeringerne i Europa, hvis EU-politikerne leverer de ned-
vendige reformer, der styrker Europas konkurrencekraft og sikkerhed'. Der
er brug for, at EU’s politikere laver reformer, der forenkler regler og afrap-
portering og styrker innovation, investeringer, infrastruktur, en retfaerdig
gron omstilling og sikkerhed.

L Topchefer lover milliardinvesteringer i EU — kraever reformer for vaekst - DI



https://www.danskindustri.dk/politik-og-analyser/dis-politiske-udspil/eu-formandskab/the-copenhagen-pledge/?lang=da

