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         Flerstrenget indsats

PERSON

Hvad virker i forebyggelse af arbejdsulykker?
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tekniske tiltag  

ORGANISATION
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kultur

Fysiologisk styrke og 

fleksibilitet 

Administrative og 

flerstrengede tiltag

Kilde: Dyreborg et al 2022
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8. Information, kampagner, oplysning, mv. for at ændre viden og holdninger

7. Tilskyndelser, instruktion, træning, opfølgning mv (adfærds-
relateret)

6. Tilpas arbejde og hjælpemidler til mennesket, fx
maskiner, værktøj, metoder, redskaber mv.

5. Organisatoriske tiltag, såsom ændringer i arbejdets 
organisering, politikker, procedurer, APV mv.
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4. Øvrige tekniske tiltag (ad-on løsninger)

3. Bekæmp ved kilden/Isoler det farlige

2. Udskift farligt med mindre farligt

1. Fjern risiko
Substitution 
(eliminering)

Organisatoriske 
tiltag

Personrettede 
tiltag

Tekniske 
tiltag 

Evaluering af 50 indsatser i BA

Kilde: Pedersen et al (2016)

Implementerede
tiltag
(37)

4 (10%)

8 (22%)

25 (68%)

Kilde: Ajslev et al (2022)

2 (1%)

8 (3%)

98 (35%)

151 (54%)

21 (7%)

Sik.koord.
tiltag
(280)

Evaluering af 12 sikkerhedskoordinatorer
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Arbejdsmiljø i linjeledelsen
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JORTONS HISTORIE – KORT FORTALT

• etableret i Aarhus i 1932
• mere end 90 års erfaring 
• virksomhedens DNA

- godt håndværk
- samarbejde
- dialog

JORTON

• udfører alt indenfor murer-, beton- og elementmontage i egenproduktion 

• har egne erfarne håndværkere

• beskæftiger ca. 550 medarbejdere



JBH 
Gruppen A/S

JORTON 
A/S

HUSTØMRERNE A/S A/S BOLIGBETON
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JORTON ER EN DEL AF NOGET STØRRE

Søsterselskaber 
• HUSTØMRERNE A/S
• A/S BOLIGBETON 

Moderselskab
• JBH Gruppen A/S
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DU FINDER OS I HELE LANDET

• JORTON A/S har 
kontorer i ni byer.

• JORTON BYG 
renoverer og bygger 
nyt over hele Jylland, 
Sjælland og på Fyn. 

• JORTON BRO 
renoverer og bygger 
nyt i hele landet, og 
har kontor i både 
Kolding og Køge.
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Langebro, København

Ellekonebakken, Viborg

Resource Danmark -
anlæg til plastiksortering

Pumpe- og slusestation

Aabenraa
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STRATEGI
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ORGANISATION



29

UDVIKLING I 
ARBEJDSMILJØLEDELSEN
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ARBEJDSMILJØORGANISATION
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STRATEGI
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ARBEJDSMILJØSTRATEGI

Strategisk ambition:

Vi  vil udfordre en udbredt holdning i branchen om 
at ” Vi gør alt, hvad vi kan og vi kan aldrig undgå 

mindre ulykker og bøder fra AT ” 

til 

”Da branchen er et område, hvor forudsætningerne for 
arbejdet ændres dagligt, skal vi hele tiden have øje for 

mulige forbedringer i forbindelse med vores 
arbejdsmiljø og sikkerhed.

Ligeledes ønsker vi, at alle medarbejdere ser et sikkert 
arbejdsmiljø som et fælles projekt.

Strategiske målsætninger

Ulykkesfrekvens 
Reduceres med 10 %

årligt ift. 31-12-2018

Sygefravær pga. ulykker Faldende 

Reaktioner fra AT Faldende frekvens 
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ARBEJDSMILJØSTRATEGI

Hvilke fokuspunkter?

• Vi vil sikre at medarbejder på 
alle niveauer  har den rette 
viden, kompetencer og 
forståelse for arbejdsmiljø og 
sikkerhed

Hvilket værdiløft?

• Vi vil fremstå som en 
virksomhed der har fokus på 
arbejdsmiljø og sikkerhed

• Vi vil arbejde med en ærlig og 
synlig opgørelse.

Hvilken organisation?

• Alle medarbejdere skal betragte 
arbejdsmiljø og sikkerhed som 
et fælles projekt
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ARBEJDSMILJØSTRATEGI

Hvilke handlinger kræver det?

1. Omtale i medier omkring ”den 
gode historie” omkring 
arbejdsmiljø

Danmarks 
bedste entreprenør

Medarbejdernes 
foretrukne arbejdsplads

Sikker drift
Landsdækkende 

lokalt

1. Indflydelse/inddragelse af 
medarbejdere omkring 
arbejdsmiljø 

2. Medbestemmelse ved 
planlægning af egne arbejder 

3. Sociale arrangementer 

4. Synlig ledelse på alle niveauer 
omkring arbejdsmiljø

1. Sammenligning af resultater 
på udvalgte nøgletal omkring 
arbejdsmiljø på tværs af 
afdelinger 

2. Vidensdeling af ulykker/påbud 
på tværs af afdelinger 

3. Input fra alle medarbejdere 
omkring trivsel i jobbet

1. Læring af ulykker 

2. Målrettet indsats på udvalgte 
fokuspunkter

3. Sikre at nye medarbejdere har 
den nødvendige viden omkring 
arbejdsmiljø

4. Afklaring af relevante nøgletal 
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ORIENTERINGSMØDE

• Udsendes hver måned

• Information vedr. arbejdsskader, 
besøg fra arbejdstilsyn, runderinger 
og nærved hændelser

• Relevant fokusområde. F.eks.:

• Ergonomi

• Arbejde fra stiger

• Skærende værktøj

• Skal være nemt at bruge i praksis

• Ingen krav om referat
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RUNDERINGER – Regionale Arbejdsmiljøansvarlige 
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EKSTERN KONSULENT

• Holder os opdateret på ny lovgivning og krav

• Deltager i HAG-møde

• Assisterer med bl.a. sikkerhedsrunderinger ved behov
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KMA-VURDERING

• Udsendes til regionschefer hver 
måned

• Drøftes på økonomimøde

• Information vedr. bl.a.:

• Arbejdsskader

• Besøg fra arbejdstilsynet

• Runderinger 

• Arbejdsmiljødokumenter på 
byggesager

• Synliggøre, at arbejdsmiljø er 
lige så vigtigt som økonomi
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AFDELINGSMØDER

• Regional Arbejdsmiljøansvarlig har et 
fast punkt på alle afdelingsmøder
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ARBEJDSULYKKER
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ARBEJDSULYKKER
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ARBEJDSULYKKER
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SPØRGSMÅL?

• Viser branchestatistikken det reelle billede? 

• Er fejring af 100 dage uden ulykker en katalysator til at udføre bedre 
arbejdsmiljø eller en kilde til at ”skjule” en arbejdsulykke for sine kolleger ?

• Er sjaksupport et godt tiltag for den enkelte medarbejder, da man giver 
medarbejderen mulighed for at fastholde kontakten med sine kolleger eller er 
det en skjult agenda for at pynte på sine tal ?

• Findes der hændelige uheld?



Chefkonsulent Katrine Schimmelmann

POWERBREAK



Fysisk aktivitet i arbejdstiden forebygger smerter

46

Chefkonsulent Katrine Schimmelmann



Fysisk aktivitet i fællesskab
… rykker ind på byggepladserne
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Chefkonsulent Katrine Schimmelmann



Fysisk aktive pauser – korte videoer à 5 min – 5 nye øvelser hver dag

POWERBREAK



Fysisk aktive pauser – korte videoer à 5 min – 5 nye øvelser hver dag
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Fysisk aktive pauser – korte videoer à 5 min – 5 nye øvelser hver dag

POWERBREAK



Fysisk aktive pauser – korte videoer à 5 min – 5 nye øvelser hver dag

POWERBREAK



LinkedIn

Kontakt mig for 1 måneds 
gratis POWERBREAK 

• Katrine Schimmelmann 

• Chefkonsulent

• M (+45) 6026 1917
• kvs@joblife.dk

https://www.linkedin.com/company/28550455/admin/feed/posts/


Hvordan kan arbejdsmiljøorganisationen få gavn af 
mulighederne i ESG?)



Hvem er CG Jensen Holding A/S?

BETON

RENOVERING

BETONRENOVERING OG 

BORE/SKÆRE OPGAVER

BYGGERI
JORD, KLOAK, 

FORSYNING & GARTNER

RAMNING & VANDBYGNING

TRÆBYGGERI

MEDARBEJDERE: CA. 800KONTORER: AARHUS, 

FREDERICIA, GLOSTRUP

OG FARUM

OMSÆTNING: 2.600 MIO. KR.
EGENKAPITAL: 335 MIO. KR.

Data fra 2023
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Vores sociale statements!
Vores vision er:

Vi vil være en kompetent entreprenør med fokus på vores medarbejderes trivsel og            

sikkerhed, på social ansvarlighed og på løsning af de globale klimaudfordringer.

• Vi tager et socialt ansvar for ansatte 

• Vision 0 arbejdsulykker

• Vi vil ansætte bredt på tværs af køn, alder og etnicitet

• Vi ansætter lærlinge og praktikanter med mål om 10 % af medarbejderstab

• Vi har velfungerende internt samarbejde

• Vi har en familiekultur  

• Vi vil sikre en bredde i typer af opgaver for at kunne tilbyde medarbejdere en                         

varieret hverdag med rum til personlig udvikling 

• Vi vil være synlige, transparente og i dialog

• Vi tilbyder ansvar og lederskab



Hvordan rammer CSRD -5813 virksomheder i DK?
Corporate Sustainability Reporting Directive

➢ EU kommissionen vil øge kravene til rapportering om virksomhedernes bæredygtighed. (Green Deal)

➢ CSRD består med fuld plade af over 1100 datapunkter! – rapporteringsomfang skal væsentlighedsvurderes.

➢ Direktivet om bæredygtighedsrapportering (CSRD), EU Taksonomien er en del af handlingsplanen.

➢ Skaber sammenlignelige, pålidelige og klare oplysninger til investorer, kunder, medarbejdere og samfund.

➢ Implementerer europæiske bæredygtighedsrapporteringsstandarder (ESRS) for standardiseret rapportering. 

➢ Foreslået i 2021 og implementeres fra 2024/25



Environment – Social - Governance

Konkret bæredygtighedsrapportering

E S G



Environment – Social - Governance

E E S R S

European Sustainability Reporting Standards

E1 E2 E3 E4 E5

Bæredygtighedsrapportering –EU krav - CSRD

S1 S2 S3 S4

S G



EU-standarder for bæredygtighedsrapportering-CSRD

E GS
Tværgående 
standarder

Miljømæssige 
standarder

Sociale standarder
Governance 
standarder

ESRS 1
Generelle krav

ESRS E1
Klimaforandring

ESRS S1
Egen arbejdskraft

ESRS G1
Forretningsadfærd

ESRS 2
Generelle oplysninger

ESRS E2
Forurening

ESRS S2
Arbejdskraft i værdikæden

ESRS E3
Vand- og havressourcer

ESRS S3
Berørte samfund

ESRS E4
Biodiversitet og økosystemer

ESRS S4
Forbrugere og slutbrugere

ESRS E5
Ressourceforbrug og 
cirkulær økonomi



ESRS – E(nviromental) standarder 

Biodiversitet og 

økosystem

Ressourceforbrug, 

cirkulær økonomi
Forurening Vand/MarineKlima

E1 E3E2 E4 E5

Energi

-

GHG Emissioner (CO2)

Indstrømning

- 

Udstrømning

- 

Affald

- 

Optimering af ressourcer 

- 

Støtte til cirkularitet

Forurening af

Luft

Vand

Jord

-

Bekymringsværdige stoffer

Vand,

• Forbrug     

• Udledning

• Intensitet

• Knaphed

• Indvinding

-

Habitat

Arter

-

Tilstand af økosystemer

-

Land- og havanvendelse 

-

Indtrængen af invasive 

arter

-

Træk på natur ressourcer

ESRS 1 ESRS 2Generelle krav Generel bekendtgørelse



Biodiversitet og 

økosystem

Forurening

Vand/Marine

Klima

E1

E3

E2

E4

Ressourceforbrug, 

cirkulær økonomi

E5

ESRS-E(nviromental) – rapporteringskrav Politikker

* Side tal referer til: Europa Kommissionens standarder for 
bæredygtighedsrapportering direktiv 2013/34/EU :
Bilag i Europæiske standarder for bæredygtighedsrapportering (ESRS)

*



Biodiversitet og 

økosystem

Forurening

Vand/Marine

Klima

E1

E3

E2

E4

Ressourceforbrug, 

cirkulær økonomi

E5

ESRS-E(nviromental) – rapporteringskrav Mål
*

* Side tal referer til: Europa 
Kommissionens standarder for 
bæredygtighedsrapportering 
direktiv 2013/34/EU :
Bilag i Europæiske standarder for 
bæredygtighedsrapportering 
(ESRS)



ESRS – S(ocial) standarder 

ESRS S2
Arbejdskraft i værdi-

kæden

ESRS S3
Berørte samfund

ESRS S1
Egen arbejdskraft

S1 S3S2

Arbejdsforhold

Lige muligheder

Ingen diskrimination

Anden arbejdskrafts 

rettigheder

Arbejdsforhold

Lige muligheder

Ingen diskrimination

Økonomiske, sociale og 

kulturelle rettigheder

Politiske rettigheder

Kulturelle rettigheder

Information

Personlig sikkerhed

Social inklusion

ESRS S4
Forbrugere og 

slutbrugere

S4



ESRS-S(ocial) – rapporteringskrav Politikker

ESRS S4
Forbrugere og 

slutbrugere

         

         ESRS S2
Arbejdskraft i værdi-

kæden

ESRS S3
Berørte samfund

        ESRS S1
Egen arbejdskraft

S1

S3

S2

S4



ESRS-S(ocial) – rapporteringskrav Mål

ESRS S4
Forbrugere og 

slutbrugere

         

         ESRS S2
Arbejdskraft i værdi-

kæden

ESRS S3
Berørte samfund

        ESRS S1
Egen arbejdskraft

S1

S3

S2

S4





ESRS-Social 1

ESRS S4
Forbrugere og 

slutbrugere

         

         ESRS S2
Arbejdskraft i værdi-

kæden

ESRS S3
Berørte samfund

        ESRS S1
Egen arbejdskraft

S1

S3

S2

S4

Ergonomiske Arbejdsstationer: S1+S2

Design arbejdsstationer ergonomisk for at forhindre 

muskuloskeletale problemer og forbedre medarbejdernes komfort.

Incidentrapporteringssystem: S1+S2

Etabler et lettilgængeligt og anonymt incidentrapporteringssystem, 

så medarbejdere nemt kan rapportere

Sikkerhedsudvalg: S1+S2+S3

Opret et sikkerhedsudvalg for at diskutere og adressere 

arbejdsmiljøspørgsmål.

Mentale Sundhedsressourcer: S1+S2

Tilbyd ressourcer og support til mental sundhed, som adgang til 

rådgivning og stresshåndteringsprogrammer.

Bevægelse og Fysisk Aktivitet: S1+S2

Opfordre til regelmæssige pauser og fysisk aktivitet, for eksempel 

ved at tilvejebringe et motionsrum eller organisere holdøvelser

arbejdsmiljøet med et mål omfokus på 0 ulykker. : S1+S2

Vores vision er, at alle ulykker som udgangspunkt er forebyggelige –

"arbejdsmiljø og de interne processer. S1+S2

En anden gevinst ved at tildele en række ansatte denne opgave er, at 

det kan virke motiverende og udviklende for vores unge talenter at 

være med til dette vigtige stykke"

Klassiske CG Jensen arbejdsmiljøindsatser
S1-4

Etablering af foranstaltninger vedrørende væsentlige virkninger på egen arbejdsstyrke og tilgange til  håndtering af væsentlige risici og udnyttelse af væsentlige muligheder i  

forbindelse med egen arbejdsstyrke og effektiviteten af disse foranstaltninger
Væsentlig

 35. Virksomheden skal offentliggøre, hvordan den træffer foranstaltninger til at imødegå væsentlige negative og positive virkninger, styre væsentlige risici og forfølge væsentlige 

muligheder i forbindelse med sin egen arbejdsstyrke samt effektiviteten af disse foranstaltninger.

36. Dette oplysningskrav har to formål. For det første skal den gøre det muligt at forstå alle foranstaltninger og initiativer, hvorigennem virksomheden søger at:

(a) forebygge, afbøde og afhjælpe negative væsentlige virkninger på sin egen arbejdsstyrke og/eller

(b) opnå positive væsentlige virkninger for sin egen arbejdsstyrke.

For det andet skal den gøre det muligt at forstå, hvordan virksomheden håndterer de væsentlige risici og udnytter de væsentlige muligheder, der er forbundet med dens egen 

arbejdsstyrke.

37. Virksomheden skal give en kort beskrivelse af handlingsplanerne og ressourcerne til  håndtering af dens væsentlige virkninger, risici og muligheder for sin egen arbejdsstyrke 

i overensstemmelse med ESRS 2 MDR-A Foranstaltninger og ressourcer i  forbindelse med bæredygtighedsspørgsmål.
Haves

38. I forbindelse med de væsentlige virkninger af dens egen arbejdsstyrke skal virksomheden beskrive:

(a) foranstaltninger, der er truffet, planlagt eller undervejs for at forebygge eller afbøde væsentlige negative virkninger for dens egen arbejdsstyrke Haves
(b) hvorvidt og hvordan den har truffet foranstaltninger for at ti lvejebringe eller muliggøre afhjælpning i forbindelse med en faktisk væsentlig påvirkning Kan findes
(c) eventuelle yderligere foranstaltninger eller initiativer, som den har iværksat med det primære formål at skabe positive virkninger for sin egen arbejdsstyrke og

Haves

(d) hvordan den sporer og vurderer effektiviteten af disse foranstaltninger og initiativer med hensyn til  at levere resultater ti l  sin egen arbejdsstyrke. Haves
39. I forbindelse med punkt 36 skal virksomheden beskrive de processer, hvorved den identificerer, hvilke foranstaltninger der er nødvendige og hensigtsmæssige som reaktion 

på en bestemt faktisk eller potentiel negativ virkning på dens egen arbejdsstyrke.
Haves

40. I forbindelse med væsentlige risici og muligheder skal virksomheden beskrive:

(a) hvilke foranstaltninger der er planlagt eller undervejs for at afbøde væsentlige risici for virksomheden som følge af dens virkninger på og afhængighed af dens egen 

arbejdsstyrke, og hvordan den sporer effektiviteten i praksis og
Haves

(b) hvilke foranstaltninger der er planlagt eller undervejs med henblik på at forfølge væsentlige muligheder for virksomheden i forhold til  dens egen arbejdsstyrke.
Haves

41. Virksomheden skal offentliggøre, om og hvordan den sikrer, at dens egen praksis ikke forårsager eller bidrager til  væsentlige negative virkninger på egen arbejdsstyrke, 

herunder, hvor det er relevant, dens praksis i  forbindelse med indkøb, salg og dataanvendelse. Dette kan omfatte oplysning om, hvilken tilgang der anvendes, når der opstår 

spændinger mellem forebyggelse eller afbødning af væsentlige negative virkninger og andet pres fra erhvervslivet.
Haves

42. Når virksomheden offentliggør de oplysninger, der kræves i henhold til  punkt 40, skal den tage hensyn til  ESRS 2 MDR-T Sporing af effektiviteten af politikker og 

foranstaltninger gennem mål, hvis den evaluerer effektiviteten af en handling ved at fastsætte et mål.
Kan findes

43. Virksomheden skal offentliggøre, hvilke ressourcer der er afsat ti l  håndtering af dens væsentlige virkninger, med oplysninger, der gør det muligt for brugerne at få en 

forståelse af, hvordan de væsentlige virkninger håndteres.
Kan findes

S1-14 Sundheds- og sikkerhedsparametre Væsentlig
86.Virksomheden skal offentliggøre oplysninger om, i hvilket omfang dens eget personale er dækket af dens arbejdsmiljøledelsessystem, og antallet af hændelser i forbindelse 

med arbejdsrelaterede skader, dårligt helbred og dødsfald blandt dens egen arbejdsstyrke. Den skal desuden offentliggøre antallet af dødsfald som følge af arbejdsrelaterede 

skader og arbejdsrelateret dårligt helbred for andre arbejdstagere, der arbejder på virksomhedens arbejdssteder.

87. Formålet med dette oplysningskrav er at gøre det muligt at forstå dækningen, kvaliteten og resultaterne af det sundheds- og sikkerhedsledelsessystem, der er oprettet for at 

forebygge arbejdsrelaterede skader.

88. De oplysninger, der kræves i henhold til  punkt 86, skal omfatte følgende oplysninger, i  givet fald opdelt efter ansatte og ikkeansatte i  virksomhedens egen arbejdsstyrke:

(a) procentdelen af ansatte i  virksomhedens egen arbejdsstyrke, som er omfattet af virksomhedens arbejdsmiljøledelsessystem baseret på lovkrav og/eller anerkendte 

standarder eller retningslinjer
Kan findes

(b) antallet af dødsfald som følge af arbejdsrelaterede skader og arbejdsrelateret dårligt helbred Haves

(c) antal og andel af arbejdsrelaterede ulykker, der kan registreres Haves

(d) for så vidt angår virksomhedens ansatte, antallet af ti lfælde af arbejdsrelateret dårligt helbred, der kan registreres, med forbehold af retlige begrænsninger med hensyn 

til  indsamling af data og
Kan findes

(e) for så vidt angår virksomhedens ansatte, antallet af tabte dage som følge af arbejdsrelaterede skader og dødsfald som følge af arbejdsulykker, arbejdsrelateret dårligt 

helbred og dødsfald som følge af dårligt helbred103.
Haves

89. Virksomheden kan også offentliggøre de oplysninger, der er anført i  punkt 88, l itra d) og e), for så vidt angår ikkeansatte. Eksisterer ikke
90. Desuden kan virksomheden medtage følgende yderligere oplysninger om sundheds- og sikkerhedsdækningen: procentdelen af egne arbejdstagere, der er omfattet af et 

sundheds- og sikkerhedsledelsessystem, som er baseret på lovkrav og/eller anerkendte standarder eller retningslinjer, og som er blevet revideret internt og/eller revideret eller 

certificeret af en ekstern part.
Kan findes



ESRS-S Data der indsamles til CGJ 2023 årsrapport

         

         ESRS S2
Arbejdskraft i værdi-

kæden

ESRS S3
Berørte samfund

        ESRS S1
Egen arbejdskraft

S1

S3

S2

ESRS S4
Forbrugere og 

slutbrugere

S4

De sociale bæredygtighedsstandarder (Tæl næser):

Alle oplysninger skal opdeles på timelønnede og funktionærer.

Karakteristika for ansatte:

- Samlede antal ansatte efter køn 
- fastansatte og opdeling efter køn 
- midlertidigt ansatte og opdeling efter køn og
- ansatte med ikkegaranterede timer (tilkaldevikarer), og opdeling efter 

køn
- det samlede antal ansatte, der har forladt virksomheden i løbet af 

rapporteringsperioden, og andelen af ansatte, der er skiftet ud i 
rapporteringsperioden (bare hvor mange vi havde, hvor mange der er 
rejst, hvor mange vi er nu)(giver god mening at dele op i funktionærer og 
timelønnede)

- Hvis relevant skal vi opgive kontekstuelle oplysninger til dataen

Kollektive overenskomster:

- den procentvise andel af det samlede antal ansatte, der er omfattet af 
kollektive overenskomster = alle de timelønnede

Mangfoldighedsparametre:

- kønsfordelingen i antal og procentdel på topledelsesniveau 
(direktionen) og

- fordelingen af ansatte efter aldersgruppe: under 30 år, 30-50 år, over 50 
år.

Personer med handicap (vi vælger at definere det som personer med 
nedsat arbejdsevne):

- Antal ansatte under §56 opdelt efter køn
- Antal medarbejdere på førtidspension (skal undersøges om det er 

muligt) opdelt efter køn
- Antal flexjob opdelt efter køn

Uddannelse og kompetenceudvikling (stadig pr næse):

- Ansatte der har været på kursus, oplysninger skal opdeles efter køn
- det gennemsnitlige antal uddannelsestimer pr. ansat og efter køn.

Sundheds og sikkerhedsmæssige parametre:

- procentdelen af antal ansatte der tog familierelateret orlov, og en 
opdeling efter køn. 
o Beskriv begrænsningerne af vores data (at vi kun kan se dem der 

har haft orlov med løn)

Lønforskel

- den kønsbestemte lønforskel, defineret som forskellen i de 
gennemsnitlige lønniveauer mellem kvindelige og mandlige ansatte, 
udtrykt i procent af det gennemsnitlige lønniveau for mandlige ansatte:
o Gennemsnitløn for projektchef, projektleder, byggeleder, 

timelønnede, 
o Højest lønnede mandlige ansatte projektchef, projektleder, 

byggeleder, timelønnede, 
Gennemsnittet af mandlige lønninger, gennemsnittet af kvindelige 
lønninger i procent op mod mandlige gennemsnit pr næse.



ESRS S4
Forbrugere og 

slutbrugere

         

         ESRS S2
Arbejdskraft i værdi-

kæden

ESRS S3
Berørte samfund

        ESRS S1
Egen arbejdskraft

S1

S3

S2

S4

ESRS-Social 3 

Forbedring af Luftkvalitet: S1+S2+S3

Sørg for ordentlig ventilation og støvkontrol på arbejdspladser, især i 

indendørs eller begrænsede områder.

Sikkerhedsudvalg: S1+S2+S3

Opret et sikkerhedsudvalg med repræsentanter fra forskellige 

afdelinger og niveauer inden for virksomheden for at diskutere og 

adressere arbejdsmiljøspørgsmål.

arbejdsmiljø og vi tager ansvar: S3 

for byggeriets fremtid ved at fremme diversiteten på vores 

byggepladser og uddanne næste generation."

"arbejdsmiljø S3 

Sygefravær, Diversitet, Lærlinge, praktikanter og unge talenter, 

Efteruddannelse

Klassiske CG Jensen arbejdsmiljøindsatser



ESRS S4
Forbrugere og 

slutbrugere

         

         ESRS S2
Arbejdskraft i værdi-

kæden

ESRS S3
Berørte samfund

        ESRS S1
Egen arbejdskraft

S1

S3

S2

S4

ESRS-Social 4 



EU TAKSONOMIEN CSRD 
Corporate Sustainability Reporting Directive

CSRD/ESRS  VERSUS  EU taksonomien
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Definerer, hvad der kan betragtes som en miljømæssigt 
bæredygtig økonomisk aktivitet i EU. Taksonomi er  
grundlaget for fremtidige EU-standarder og etiketter for 
grønne finansielle produkter og grønne 
obligationsstandarder.

Samlet set er både EU-taksonomien og CSRD 
vigtige værktøjer til at fremme bæredygtighed og 
ansvarlighed blandt virksomheder.

Mens taksonomien hjælper investorer med at 
navigere i bæredygtige investeringsmuligheder, 
hjælper CSRD med at sikre, at virksomheder 
rapporterer nøjagtigt og transparent om deres 
bæredygtighedspræstationer

Specifikt fokuseret på at fremme bæredygtige 
investeringer ved at give investorer klarhed over, 
hvilke økonomiske aktiviteter der kan betragtes 
som bæredygtige.

Vi er forpligtet til at rapportere vores alignment 
med EU's Taksonomi. Det kræver transparens 
omkring, hvordan vores aktiviteter og projekter 
opfylder bæredygtighedskriterierne

Forbedre virksomhedernes rapportering om deres 
bæredygtighedspræstationer. Dette inkluderer 
virksomhedernes indvirkning på miljøet og samfundet samt 
hvordan de håndterer bæredygtighedsrelaterede risici og 
muligheder.

Omfattende og dækker alle aspekter af 
virksomhedernes bæredygtighedspræstation, 
herunder sociale og medarbejderrelaterede forhold, 
respekt for menneskerettigheder, anti-korruption og 
anti-bestikkelse.



Taksono-hvad-for-noget?

74

EU-Taksonomien sætter en række 
krav og kriterier, for eksempel:

Er opførelse af den nye 
bygning en bæredygtig 
aktivitet og investering? 

Bygningen skal være energimærke 
A2015 eller A2020.

WC’er må maks have en skyllemængde 
på 6 liter.

70% af bygge- og nedrivningsaffald skal 
forberedes til genbrug/anvendelse.

Sociale minimum garantier er opfyld i 
værdikæden

Mange flere…



Taksono-hvad-for-noget?

75

EU-Taksonomien sætter en række 
krav og kriterier, for eksempel:

Hvis kravene og kriterierne 
er opfyldt for en bygning, 

tæller den som en 
bæredygtig investering

Bygningen skal være energimærke 
A2015 eller A2020.

WC’er må maks have en skyllemængde 
på 6 liter.

70% af bygge- og nedrivningsaffald skal 
forberedes til genbrug/anvendelse.

Sociale minimum garantier er opfyld i 
værdikæden

Mange flere…



Hvad skal vi kunne levere til kunden?

Taksonomi alignt byggeri - taksonomimatrix der kan benyttes til verificering af byggeri, både nybyggeri og renovering. 

SKAL REVIDERES AF UAFHÆNGIG RÅDGIVER/RÅDET FOR BÆREDYGTIG BYGGERI E.LIGN.  (ca. 50. 000 kr.) 

Matrixen gennemgår de 6 miljømål i forbindelse med væsentligbidrag og DNSH-kriterierne. 

Udformningen af matrixen sikre at man gradvist kontrollerer og dokumenterer. 



Taksonomien - Sociale minimumsgarantier

Overordnet Forklaring
Hensigtserklæring? 

(x)

Er screeningskriteriet opfyldt 

og fuldt dokumenteret?

Sociale minimumsgarantier

1.1 Sociale minimumsgarantier

Overholdelse af OECD´s retningslinjer for multinationale virksomheder, FN's 

vejledende principper for virksomhed og menneskerettigheder, ILO om 

grundlæggende principper og rettigheder på arbejdspladsen og den 

internationale menneskerettighedserklæring i forbindelse med erhvervelsen eller 

ejerskabet af bygningen.

1.1 Due Diligence politik

1.2 Risikoanalyse

1.3 Håndtering af risici

1.4 Effektivitet af Due Diligence processer

1.5 Kommunikation af Due Diligence processer

1.6 Klagemekanisme

Dokumentation

Dokumentation CG Jensen tekst Kommentarer

(UNGPs 16 & OECD RBC DD Guide step 1)

Metode og vejledning (taksonomiportalen)

Virksomheden skal forpligte sig til at respektere internationalt anerkendte menneskerettigheder og forpligtelsen skal indeholde en 

reference til den internationale menneskerettighedsdeklaration samt ILO’s deklaration om grundlæggende 

arbejdstagerrettigheder. Due Diligence politikken i virksomheden skal:

- tydeliggøre virksomhedens forventninger ift. menneskerettigheder for medarbejdere og samarbejdspartnere

- tydeliggøre, at virksomheden forpligter sig til at arbejde for at undgå potentiel 

- negativ indvirkning og stoppe

- og afhjælpe aktuel negativ indvirkning

- afspejle de væsentligste risici virksomheden har identificeret (i step 1.2 Risikoanalyse) for negativ indvirkning

- være integreret i virksomhedens politikker og processer og den skal være offentlig tilgængelig. Forpligtelsen

- skal være godkendt af virksomhedens øverste ledelse.

- Figur 11 illustrerer emner, der kan/skal implementeres politikker for som en del af virksomhedens forpligtelse til at respektere 

menneskerettighedskonventionerne.

UNGP 16
I princip 16 omhandler dette politik forpligtelsen i virksomheden. Virksomheder bør have lavet politik erklæringer som de er 

forpligtede til at opfylde:

a. Det skal være godkendt fra det øverste lag i virksomheden

b. Skal være udarbejdet af en som har ekspertise 

c. Der skal fastlægges menneskerettigheds forventninger til personale og forretningsrelationer 

d. Det skal være offentligt tilgængeligt så det kan kommunikeres ud til personale og forretningsrelationer

e. Og skal afspejles i operationelle politikker og procedurer, som er nødvendige for at få integreret i virksomheden.

1 Overordnet beskrivelse af Due Diligence politik med baggrund i de 6 steps
OBLIGATORISK

2. Adfærdskodeks (Code of Conduct), der specifik referer til Internationalt anerkendte menneskerettigheder og ILO’s 

kernekonventioner

OBLIGATORISK

Adfærdskodeks: de forventede standarder for etisk adfærd og opførsel hos 

medarbejdere og ledelse i CG Jensen.De fælles normer og værdier, 

virksomhedens ansatte skal følge i deres daglige arbejde.Her kan det fx. være 

inklusion, arbejdsmiljø et sikkert og sundt arbejdsmiljø m.m.  I forhold til ILO´s 

8 kernekonventioner som der skal refereres til her: 1. Forhindring af 

tvangsarbejde, 2. Beskæftigelsepolitik (der fremmer fuld og produktiv 

beskæftigelse og arbejdsløshedsbekæmpelse), 29. Tvungen 

arbejdsforpligtelse 87. Foreningsfrihed og beskyttelse af retten til at 

organisere sig, 98. Anvendelse af principperne om organisationsfrihed og 

retten til kollektiv forhandling, 100. Ligeløn for mænd og kvinder, 105. 

Afkaffelse af tvungen arbejde, 111. Diskrimination på grund af race, køn, 

religion, politisk overbevisning og andre beskyttede kriterier.

Vi bygger på ordenlighed, vi bygger på næste 

generation, lærlinge og praktikanter, særlig 

indsats for kønsdiversitet,

Diversitet er bygget på køn, hvad med 

andre diversitets faktorer?

1.1 Due Diligence politik

Forpligte sig til at respektere menneskerettigheder og forankre denne forpligtelse i alle sine aktiviteter og forretningsrelationer 



Due diligence processen-Sociale minimumsgarantier

Formålet med Sociale Minimumsgarantier i EU Taksonomireguleringen er:
sikre, at aktiviteter ikke mærkes bæredygtigt, hvis de har en negativ indvirkning 
på:
• menneskerettigheder inklusiv 
• arbejdstagerrettigheder, 
• korrupte praksisser i virksomheden, eller er 
• forbundet med overtrædelser af skattelovgivning eller 
• konkurrenceforvridende praksisser. 

Artikel 18 i Taksonomireguleringen fortæller at:
Sociale minimumsgarantier skal være:
 ”procedurer implementeret af en virksomhed, der sikrer tilpasningen til:

Due Diligence indebærer, at man som virksomhed kan vise, at man kender og 
respekterer menneskerettighederne.



Vi har altså et 
arbejde, der skal 

passes!

Kom herover
Det er fremtiden 
spændende og 

sjovt

Taksonomi
Planet 

B



Spørgsmål?

80

”Vi er den første generation, der rigtig mærker 
klimaforandringerne, og den sidste generation, 
som kan gøre noget ved det”

Citat Barack Obama, 2015

TAK FOR I DAG



DI Arbejdsmiljøkonference for 
Bygge og Anlæg 2024

Den 8. marts 2024

Jakob Krohn Rasmussen, tilsynschef tilsynscenter Øst

Bjørn Sørensen, tilsynschef tilsynscenter Nord

Lene Teilberg, tilsynschef tilsynscenter Syd



Hvad kommer vi med i dag – taler ind i temaet: 
”Samarbejde om arbejdsmiljø på byggepladser”

1. Tilsyn i 2024

1. Kommunikationsindsatser

2. Arbejdstilsynet som samarbejdspartner

3. Afrunding spørgsmål og refleksioner

82



Tilsyn i 2024 – BA

Vores ”grundpakke” er som vanlig:

• HOT med hvad deraf følger

• Ulykkesundersøgelser

• Klager 

• SD-aktiviteter, SDI, RUT, aktioner m.v.



Tilsyn i 2024 – BA

Andre opgaver

• Minknedrivninger

• Vejarbejde

• Indsatsteam – overbygning på myndighedssamarbejdet

• Danmark-kan-mere-1 – ikke udmøntet, da politiske forhandlinger 

udestår

• Besøg på tekniske skoler



IT modernisering og nyt reaktionslandskab

• Vi siger farvel til 

• Skærpede, gebyrbelagte tilsyn

• Skriftlige vejledninger

• Kompetencepåbud

• Vi siger goddag til 

• Sammenlægning af strakspåbud og forbud

• En ny tilbagemeldingsløsning for virksomhederne 



Kommunikationsindsatser

➢Kommunikationsindsats vedr. farlige 
arbejdsprocesser i bygge- og anlæg

➢AMO indsats store byggepladser, i særlig 
grad SDI-byggepladser

➢Asbest



Er du sikker på,
du er sikker nok?
Kommunikationsindsats vedr. farlige arbejdsprocesser i bygge- og anlæg



Kampagnefokus

Fald fra højden



En dag, 

jeg aldrig 

vil glemme.
”

Se videoen med Søren

https://media.videotool.dk/?vn=615_2023102513563470946837746083
https://media.videotool.dk/?vn=615_2023102513563470946837746083


Dialogbesøg i byggemarkeder 

90

Bygge og Anlæg

10 besøg

5 Byggemarkeder:

• Vi har samlet haft kontakt med 974 håndværkere og chauffører.

• 93 % af dem vi talte med vurderede, at det var relevant eller meget relevant at møde 

Arbejdstilsynet på denne måde.

Bygge og Anlæg

Der blev uddelt 594 tømreblyanter.

Vi havde 163 registrerede samtaler med 

forskellige håndværkere.

Heraf svarede 149, at det var relevant at 

møde Arbejdstilsynet på kampagnen.

Samtalernes længde varierede fra 2 til 30 

minutter.

XL Byg Horsens

XL Byg Hvidovre

Davidsen Fredericia

Stark City Aarhus

Stark Slagelse



Synlighed

• Fra sociale medier har 5.964 brugere klikket sig 

videre til budskaber om sikkerhed i højden.

• Gennem infoskærme på erhvervsskoler og tekniske 

skoler har en videoannonce fået ca. 350.000 visninger.

• Interessenter har delt kampagnen i nyhedsbrev o.l.

• En radioannonce om fald fra stiger har fået 2,3 mio. 

eksponeringer i en samlet målgruppe på ca. 560.000 

personer.

• Gennem displayannoncer på store nyhedssites o.l. 

har kampagnens budskaber fået 2,5 mio. 

eksponeringer
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Hvilket brev får mester til at klikke?

Med digital post er kampagnens budskaber leveret 

direkte til virksomhedens ledelse eller administration. 

Brevene er sendt til brancherne Tømrer- og 

bygningssnedkervirksomhed og Vejgodstransport.

Resultat

• 4.875 virksomheder har modtaget et branchebrev.

 

92

69 %

31 %



Presseindsats

Pressen har bidraget væsentligt til udbredelsen af 

kampagnens budskaber, særligt vores fokus på 

faldulykker. 

Go’ morgen

Budskabet om sikkerhed i højden kan have nået op til 

500.000 danskere gennem et indslag i Go’ Morgen 

Danmark (fredag d. 24/11). 

Fagmedier

Kampagnen har mødt læserne af 8 relevante fagmedier 

fx Mestertidende, Licitationen og Building Supply.
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Kommunikationsindsats 
om AMO-reglerne på 
SDI-pladserne



Baggrund for initiativet

Erfaringsopsamling om det forebyggende 

arbejdsmiljøarbejde på store og mellemstore bygge- og 

anlægsprojekter

• 8 anbefalinger til styrkelse af arbejdsmiljøet på 

fremtidige store byggeprojekter

• 6 konkrete implementeringstiltag der skal understøtte 

anbefalingerne

Kommunikationsinitiativet om AMO er ét af de 

konkrete implementeringstiltag

• Materialet er målrettet SDI-pladserne
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Materialets målgrupper og budskaber

Materialet består af to faktaark og en plakat

• Faktaark til hhv. bygherrer og entreprenører

• Plakat målrettet udenlandske ansatte

• Indholdsside på Workplace Denmark

Materialets budskaber

• Manglende kendskab til de danske regler for organisering af arbejdsmiljø 

er en arbejdsmiljømæssig udfordring
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Lancering af materialet

Lancering fra 1. februar 2024

• Materialet bringes ud på pladserne

• Tilgængelig på Workplace Denmark

• Status på hvordan det går med at bringe materialet 

ud på pladserne

Forud for lanceringen har vi orienteret 

• Call Centeret

• Ministeren

• Transportministeriet

• BFA BA og netværket for offentlige bygherrer

• Arbejdsmarkeds parter
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Kommunikationsindsats 
om asbest



Kampagne om asbest
Forår 2024



Asbest findes flere steder, 
end du tror

• Kampagnen skal gøre private bygherrer, håndværkere 

og lærlinge klogere på, hvor asbesten kan gemme sig, 

og hvordan de beskytter sig.

• Mange er ikke klar over, hvor asbesten findes – og at 

det fx også kan være i fliseklæb og rørisolering.

• Beskyt dig selv, din familie og din håndværker! 

Opfordring til private boligejere om at få foretaget en 

forundersøgelse, hvis de skal renovere en bolig, der er 

opført før 1990.

• Fokus på, at man som arbejdsgiver har pligt til at 

undersøge, om der er asbest i byggematerialet, inden 

et arbejde går i gang.
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Kampagnefilm - teaser
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Infoskærm og quiz – tekniske skoler Plakat til byggemarkeder



Arbejdstilsynet som samarbejdspartner



ET SIKKERT OG
SUNDT 

ABEJDSLIV FOR
ALLE

Vi flytter arbejds-
miljøet i den rigtige 

retning

ET SIKKERT OG
SUNDT 

ARBEJDSLIV 
FOR ALLE

Vi flytter arbejds-
miljøet i den rigtige 

retning

En myndighed, der 
møder omverdenen 

med dialog og 
handlekraft

En ambitiøs og
attraktiv 

arbejdsplads

Mest muligt 
arbejdsmiljø 
for pengene

Gearet til 
arbejdsmarkedet i
dag og i fremtiden



Arbejdstilsynet værdier i ekstern oversættelse

105

Samarbejde
Vi bliver bedre 

sammen

• Vi tager initiativ til 

dialog

• Vi har udsyn, 

videndeler og 

bidrager aktivt med 

Arbejdstilsynets og 

virksomhedernes 

behov for øje.

Effekt

Vi gør en forskel for 

arbejdsmiljøet

• Vi prioriterer vores 

tid, så vi sikrer den 

bedst mulige 

udnyttelse af 

ressourcerne. 

• Vi forstår 

virksomhedernes 

behov, og vi arbejder 

videns- og 

databaseret. 

•Vi hjælper 

virksomhederne med 

at skabe et sundt og 

sikkert arbejdsmiljø.

Faglighed

Vi bringer vores 

faglighed i spil

• Vi anvender og 

udvikler de 

kompetencer, der 

er relevante for 

Arbejdstilsynets 

mål. 

•Jeg arbejder efter 

Arbejdstilsynets 

metoder og 

arbejdsgange

Respekt
Vi møder hinanden 
og vores omverden 
med tillid og 
respekt

• Vi er nysgerrig på 
andres perspektiver 
og ser værdien af 
både at give og at få 
feedback.
• Vi viser tillid og 
forventer at blive 
mødt med tillid.
• Vi har respekt og 
forståelse for 
virksomhedernes 
vilkår og 
kerneopgave.
5 



Og nu er det springende punkt: Er det genkendeligt for jer?

AT som professionel samarbejdspartner, hvor vi har både 
strategien og vores værdier med os?

Refleksionsspørgsmål:

- Hvornår har I i særlig grad oplevet en godt samarbejde?

- Hvad drømmer I om kunne være anderledes eller bedre i 
samarbejdet med Arbejdstilsynet?
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