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FORORD

Den teknologiske udvikling og de digitale muligheder
rummer et enormt vaekstpotentiale for danske virk-
somheder. Men udviklingen betyder ogsa, at der er
behov for nye kompetencer i virksomhederne.

| de tidlige faser af digitaliseringen var det it-specia-
listerne, der var digitaliseringens fortrop. It-specia-
listerne er der fortsat et stort — og stigende - behov
for. Men i disse ar breder digitaliseringen sig fra at
vaere noget, der sker i tech-branchen til noget, der
finder sted i alle erhvervslivets sektorer. Derfor bliver
det stadig vigtigere, at ogsa medarbejdere, der ikke
er specialister, er klaedt pa til den digitale omstilling.
Det geelder f.eks. medarbejderen i produktionen,
som skal kunne udfere sit arbejde i samspil med
robotter, og juristen, der skal kunne foretage juridiske
vurderinger pa baggrund af anbefalinger fra kunstig
intelligens.

Alle skal ikke kunne kode eller udvikle. Men langt
flere skal kunne afkode de teknologiske muligheder
og veaere bevidste om deres styrker og begraensninger.
Denne konklusion er ikke ny. Men der mangler viden
om, hvad det rent faktisk er, ikke-specialisterne skal
kunne. DI vil derfor udarbejde en reekke analyser af

behovene for digitale kompetencer hos forskellige
universitetsuddannede faggrupper. Med denne forste
kortleegning zoomer vi ind pa tre samfundsvidenska-
belige universitetsuddannelser: cand.merc.-uddan-
nelsen, jurauddannelsen og revisor-uddannelsen. DI
onsker at give konkrete input til uddannelsesinstituti-
onernes arbejde med at tilpasse deres uddannelser,
sa de samfundsvidenskabelige faggrupper far den
nedvendige digitale indsigt og kunnen. Der er brug
for et nuanceret billede og for at komme taettere pa,
hvordan vi kleeder de samfundsvidenskabelige kandi-
dater pa til at blive digitaliseringens frontlgbere.

DI har derfor spurgt en raekke virksomheder, hvordan
digitaliseringen influerer pa udvalgte samfundsviden-
skabelige medarbejderes arbejdsgange og opgave-
sammensatning - og hvad de afledte kompetence-
behov er.

Den digitale udvikling venter ikke. Erfaringen viser, at
de virksomheder, som ikke far taget de forste digitale
skridt i tide, far det sveert. Der er derfor behov for at
tilpasse uddannelserne til den digitale udvikling NU.



8 ud af 10

virksomheder peger pa, at evhen
til at anvende teknologi bliver en

vigtigere kompetence de naeste
5-10ar.

Kilde: DST Survey, Danmarks Statistik for Udvalg om bedre universitets-
uddannelser, 2017

31

Sa meget er efterspergslen pa kan-
didater inden for salg og marketing
med digitale kompetencer steget i
procentpoint fra 2010 til 2019.

Kilde: Hojbjerre Brauer Schultz for DI, 2020

jobopslag om maneden efterlyser
samfundsvidenskabelige kandi-
dater, som har avancerede data-
analysekompetencer.

Kilde: Center for Social Data Science pa Kebenhavns Universitet, 2019

L3 %

af alle jobopslag rettet mod sam-
fundsvidenskabelige kandidater
i den private sektor eftersparger
en digital profil.

Kilde: Hojbjerre Brauer Schultz for DI, 2020



GOR DE SAMFUNDSVIDEN-

SKABELIGE KANDIDATER TIL DlI-
GITALISERINGENS FRONTLOBERE

Ved at koble deres
traditionelle opgave-
omrader — administra-
tion, gkonomi, salg,
strategi, radgivning

- med viden om da-
tabrug og digitalise-
ringspotentialer har
de samfundsviden-
skabelige kandidater
unikke forudsaetninger
for at bidrage til at
lofte virksomhederne
til det naeste niveau i
digitaliseringen.

Virksomhedens digi-
tale omstilling kan ikke
drives af ingenigren

og softwareudvikleren
alene, men skal ske i
et samspil mellem for-
skellige profiler, hvor
de samfundsvidenska-
belige kandidater kan
blive centrale spillere.

I




De samfundsvidenska-
belige kandidater kan
spille en betydelig rolle
med deres blik for
forretning og strategi i
den digitale omstilling.
| dag er denne omstil-
ling for ofte praeget af
tilfeeldigheder.

Det er afggrende, at
virksomhederne far
mulighed for at rekrut-
tere kandidater, der er
formelt uddannede til
at kunne koble digita-
lisering og forretning. |
den nuveerende situa-
tion placerer virksom-
hederne ofte ansvaret
for at drive den digitale
omstilling hos autodi-
dakte medarbejdere,
som har en szerlig inte-
resse for teknologi.

Det handler bade om
et mindset og egent-
lige feerdigheder i at
koble kernefaglighe-
den til digitale udvik-
lingstendenser inden
for f.eks. automatise-
ring, systemintegra-
tion, kunstig intelli-
gens og dataanalyse
og -anvendelse.




BEHOV FOR DIGITAL OMSTILLING
AF DE SAMFUNDSVIDEN-
SKABELIGE UDDANNELSER

Tallene i denne rapport taler deres tydelige sprog:
virksomhederne eftersperger i staerkt stigende om-
fang samfundsvidenskabelige kandidater med en di-
gital profil. De virksomheder, som DI har interviewet,
fremforer med ligesa klar tale denne eftersporgsel og
efterlader ikke tvivl om, at digitale samfundsvidenska-
belige profiler er en mangelvare.

Mange universiteter har taget fat pa at give de sam-
fundsvidenskabelige uddannelser en raekke digitale
indholdselementer, men der er et akut behov for en
mere systematisk og strategisk tilgang, sa alle uni-
versiteter kan omstille de samfundsvidenskabelige
uddannelser til det digitale erhvervs- og samfundsliv,
som de uddanner kandidaterne til.
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Digitaliseringen af de samfundsvidenskabelige ud-
dannelser ber forega i teet dialog med de virksomhe-
der, som er aftagere af netop disse kompetencepro-
filer. Universiteter og virksomheder kan i samarbejde
ruste Danmark til at lese de udfordringer og heste de
potentialer, som digitaliseringen giver.

P& den baggrund anbefaler DI, at universiteter,
virksomheder og DI etablerer en task force, der inden
udgangen af 2020 skal udarbejde konkrete guidelines
for digitale kompetencer i de samfundsvidenskabe-
lige uddannelser, sa kandidaterne bliver klaedt pa til
et digitaliseret arbejdsmarked. Task forcen skal samti-
dig tage stilling til, hvilke politiske rammebetingelser,
der er nedvendige for at kunne gennemfere den
digitale omstilling og i fellesskab indlede dialog med
uddannelses- og forskningsministeren herom.



OMSTILLINGEN AF DE SAMFUNDSVIDENSKABELIGE
UDDANNELSER SKAL SOM MINIMUM SIKRE,

at uddannelserne giver kandidaterne en forstaelsesramme og et
metodegrundlag, der er anvendelig i det digitale erhvervsliv.

at kandidaterne opnar en forstaelse af kommercielle aspekter og
nye forretningsmuligheder i forbindelse med digitalisering.

at kandidaterne kan udvikle digitale lgsninger pa kommercielle
@ udfordringer pa baggrund af et kendskab til konkrete teknologier,
f.eks. inden for business intelligence, Al/machine learning, loT.

at kandidaterne kan bidrage til opbygning af effektive, digitali-
serede processer. Dvs., at de kan arbejde strategisk med virk-

® somheders dataflow, har blik for at anvende data, kan eksekvere
en digital strategi og agere pa input og idéer til digitalisering fra
kolleger og medarbejdere.

at kandidaterne kan analysere digitale potentialer og udfordringer
samt bidrage til den omstilling af bade kultur og opgavelgsning,

@ derbliver nedvendig hos relevante medarbejdergrupper. Dvs.,
at de kan identificere potentialer ved digitalisering, f.eks. ved at
indga i udviklingssessioner pa medarbejder- eller ledelsesniveau.

at kandidaterne i deres rolle som ledere kan lede og foresta bade
tekniske udviklingsprocesser og medarbejdervendte processer.

@ Altsa, at de kan oversatte de digitale og teknologiske begreber og
muligheder til andre faggrupper for at afmystificere ny avanceret
teknologi og for at gore det nemmere for andre ikke-it-speciali-
ster at bringe deres faglighed i spil.
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EFTERSPORGSEL EFTER
IT-KOMPETENCER UNDER

FORANDRING

| debatterne om digitale kompetencer har fokus hidtil
vaeret pa den digitale specialist. En ny undersegelse
gennemfert af Hejbjerre Brauer Schultz for Digital
Dogme’ viser imidlertid, at arbejdsmarkedets efter-
spergsel efter digitale kompetencer er langt bredere
end de dybt specialiserede, tekniske kompetencer.
Virksomhederne har brug for medarbejdere, som kan
koble digitale teknologier til udvikling af forretningen,
produkter og koncepter.

Arbejdsmarkedets digitale kompetencebehov daekker
over en lang raekke tekniske (f.eks. programmering)
og ikke-tekniske kompetencer (f.eks. viden om digital
forretningsforstaelse og digital innovation). Hejbjerre
Brauer Schultz identificerer den digitale profiltype,
som de kalder "digital integrator”. | deres analyser

af virksomhedernes kompetencebehov viser de, at
virksomhedernes efterspergsel pa digitale integrato-
rer overstiger eftersporgslen efter digitale specialister,
og at eftersporgslen er kraftigt stigende. Digitale
integratorer daekker over de kompetenceprofiler, som
binder ny digital teknologi sammen med udvikling af
nye produkter, koncepter og forretningsudvikling. De
varetager de digitale hybridjobs, hvor omradeviden

1  Digital Dogme er en forening, som blev grundlagt i 2018 af virksomhederne
Netcompany, TDC, Kebenhavns Lufthavne og Danske Bank som et privat
initiativ. Grundlaeggernes vision er at styrke Danmarks rolle som digital vin-
dernation, at opdyrke medarbejdernes digitale kompetencer og derigennem
styrke Danmarks rolle som digital frontleber.
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og specialistkompetencer kombineres med digitale
kompetencer og avanceret anvendelse af digitale
redskaber, metoder og koncepter. Det kunne vaere
erhvervsekonomen, der anvender machine learning
til at forudsige markedsbevaegelser eller advokaten,
der radgiver kunder pa baggrund af databaserede og
automatisk genererede kontraktudkast.



2

Jeg tror ikke, at vi kan lgse den digitale transformation ved
bare at rekruttere en masse kandidater fra IT-universitetet.
Men jeg har en forventning om, at alle dem vi skal ansaette
har en markant hojere grad af it-forstaelse. Altsa evnen til at
agere og arbejde digitalt og udnytte mulighederne heri. De
skal kunne traekke forskellige digitale lesninger ind i op-
gaveudferelsen og desuden tenke data ind i processerne.
Hvis vi forseger at lgse udfordringerne ved alene at traekke
en masse specialister ind, sa tror jeg, at vi fejler.

- Deloitte
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VIRKSOMHEDERNE
EFTERSPORGER IT-KOMPETENTE
SAMFUNDSVIDENSKABELIGE
PROFILER

En analyse gennemfort af Hojbjerre Brauer Schultz rettet mod en digital integrator. Eftersporgslen
for Dl viser, at efterspergslen efter digitale integrato- pa digitale integratorer er faktisk mere end

rer er szerligt udtalt i jobtyper, der typisk varetages dobbelt sa stor for det samfundsvidenskabelige
af samfundsvidenskabelige kandidater i den private arbejdsmarked i den private sektor (43 pct.)
sektor. som for det samlede arbejdsmarked (18 pct.).

| 2019 var naesten hvert andet jobopslag til en sam-
fundsvidenskabelig kandidat i den private sektor

Efterspergslen pa digitale integratorer er langt sterre pa det
samfundsvidenskabelige arbejdsmarked end pa det generelle
arbejdsmarked
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Hele arbejdsmarkedet ~ Det samfundsvidenskabelige arbejdsmarked

Anm.: Det samfundsvidenskabelige arbejdsmarked er afgreenset til det private og til arbejdsmarkedet for kompetencer med
videregaende uddannelse, mens hele arbejdsmarkedet inkluderer det private og offentlige, samt alle kompetenceniveauer.
Kilde: Hojbjerre Brauer Schultz for DI, 2020
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Efterspergslen efter samfundsvidenskabelige digitale
integratorer er steget markant de seneste 10 ar i sam-
menligning med udviklingen i efterspergslen pa integra-
torer pa arbejdsmarkedet generelt. | perioden fra 2010 til
2019 steg efterspergslen efter digitale integratorer pa det
samfundsvidenskabelige arbejdsmarked med 14 procent-
point, mens efterspargsel pa det samlede arbejdsmarked
steg med seks procentpoint.

Arbejdsmarkedets massive efterspargsel efter digitale
samfundsvidenskabelige kandidater stiller krav om, at
de samfundsvidenskabelige uddannelser gennemgar en
digital omstilling og integrerer det nedvendige digitale
indhold.

Udviklingen i efterspergslen pa digitale integratorer er markant
hojere pa det samfundsvidenskabelige private arbejdsmarked
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Anm.: Det samfundsvidenskabelige arbejdsmarked er afgreenset til det private og til arbejdsmarkedet for kompetencer med
videregaende uddannelse, mens hele arbejdsmarkedet inkluderer det private og offentlige, samt alle kompetenceniveauer.

Kilde: Hojbjerre Brauer Schultz for DI, 2020
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SAMFUNDSVIDENSKABELIGE
DIGITALE INTEGRATORER
EFTERSPORGES | HELE LANDET

Eftersporgslen pa samfundsvidenskabelige digitale Den heje efterspargsel pa samfundsvidenskabelige
integratorer til det private arbejdsmarked er hoj i alle digitale integratorer er ikke et storbyfaenomen, men
landets fem regioner. | Region Hovedstaden er hvert relevant for hele landet. Vi ved, at kandidater er
andet samfundsvidenskabelige stillingsopslag til en tilbojelige til at finde arbejde, der hvor de faerdigger
digital integrator. | Region Midtjylland og Region Syd- deres uddannelse. Derfor er det vigtigt, at udbydere
danmark drejer det sig om tre ud af fem, mens det i af samfundsvidenskabelige universitetsuddannelser
Region Nordjylland og Region Sjzlland er hver tredje. i alle dele af landet tager den digitale uddannelses-

omstilling til sig og hjeelper til at sikre forsyningen af
samfundsvidenskabelige digitale integratorer til hele
landet.

Eftersporgslen pa samfundsvidenskabelige
digitale integratorer er hoj i hele landet 2019

Anm.: Angiver andelen af jobopslag til samfundsvidenskabelige kandidater, hvor der efter-
sperges samfundsvidenskabelige integratorer, fordelt pa landets fem regioner.
Kilde: HBS for DI, 2020
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SAMFUNDSVIDENSKABELIGE
DIGITALE INTEGRATORER EFTER-
SPORGES | VIRKSOMHEDER

AF ALLE STORRELSER

Virksomheder i alle sterrelser eftersporger samfunds-
videnskabelige digitale integratorer. Efterspergslen
er en anelse hejere for sma (48 pct.) og mellemstore
virksomheder(47 pct.) end for store virksomheder
(40 pct.). Dette kan skyldes, at store virksomheder i
hejere grad har kapaciteten til at ansaette specialister,
mens mindre virksomheder i sterre grad anvender
samfundsvidenskabelige kompetencer med dobbelt-
profiler til eksempelvis avanceret databehandling.

Efterspergslen pa samfundsvidenskabelige integratorer er hgj pa tvaers
af virksomhedssterrelser

Sma virksomheder
Mellemstore virksomheder

Store virksomheder
B 20109

0 10 20 30 40 50
pct.

Anm.: Sma virksomheder har feerre end 50 ansatte, mellemstore virksomheder har mellem 50 og 199, og store virksomheder har 200 eller flere
ansatte.

Anm. 2: | denne opgprelse er alene inkluderet eftersporgslen i den private sektor og eftersporgslen efter integratorer med videregaende uddannelse.
Kilde: HBS for DI, 2020
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EFTERSPORGSLEN EFTER DIGI-
TALE INTEGRATORER VARIERER
PA TVAERS AF SAMFUNDSVIDEN-
SKABELIGE JOBPROFILER

Efterspergslen efter digitale integratorer er hgj pa spurgt integrator-type. Inden for jobomraderne "salg
tvaers af samfundsvidenskabelige jobprofiler. Efter- og marketing”, "forretnings- og organisationsudvik-
spergslen straekker sig fra 24 pct. inden for jura til 63 ling” og “ekonomi og revision” eftersporges digitale
pct. inden for salg og marketing. integratorer i hhv. 63 pct., 51 pct. og 48 pct. af

jobopslagene.
Seerligt de profiler, som varetager ekonomiske eller
forretningsmaessigt relevante opgaver, er en efter-

Eftersporgslen efter digitale integratorer varierer pa tvaers af
samfundsvidenskabelige jobprofiler

Salg og marketing

Forretnings- og organisationsudvikling

@konomi og revision

HR og administration

Ledelse

Jura

2019
. 0 10 20 30 40 50 60 70 80
pct.

Anm.: | denne opggrelse er alene inkluderet efterspargslen i den private sektor og efterspargslen efter integratorer med videregdende uddannelse.
Kilde: Hojbjerre Brauer Schultz for DI, 2020
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Inden for alle seks jobomrader er der fra 2010 til 2019
sket en markant vaekst i eftersporgslen efter digitale
integratorer. Flere af jobomraderne har i perioden
oplevet en fordobling af efterspargslen.

Det vidner om en meget stor digitaliseringshastighed
pa tvaers af brancher, som - ikke overraskende - mod-
svares af en tilsvarende stor eftersporgsel pa digitalt
kompetente kernemedarbejdere.

Inden for salg og marketing er efterspergslen steget
31 procentpoint i perioden fra 2010 til 2019. Inden for
omraderne Forretnings- og organisationsudvikling og
HR og administration er efterspargslen tilsvarende
steget med 16 procentpoint i perioden, ligesom den
inden for det juridiske omrade er steget med 15 pro-
centpoint i perioden.

Den massive tilvaekst i eftersporgslen efter digitale
integratorer skaber en saerlig situation i forholdet
mellem arbejdsmarkedsbehov og uddannelsesmiljg-
erne. De enkelte fagomrader og uddannelsesmiljeer
skal lykkes med en hurtig og omfattende digital
omstilling af det faglige indhold pa de enkelte uddan-
nelser. Det er vigtigt at understrege, at der ikke er tale
om faglige revolutioner. Kernefaglighederne er stadig
i meget hoj kurs — men kvalitetsparametrene for de
samfundsvidenskabelige kandidater er forandret. Og
den forandring er digitalt forankret.

Markant udvikling i efterspargslen efter digitale integratorer

Salg og marketing

Forretnings- og organisationsudvikling
@konomi og revision

HR og administration

Ledelse

B 2010 Jura

B 2019
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Anm.: | denne opggrelse er alene inkluderet efterspargslen i den private sektor og efterspargslen efter integratorer med videregdende uddannelse.

Kilde: Hojbjerre Brauer Schultz for DI, 2020
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JOBOPSLAG TIL SAMFUNDS-
VIDENSKABLIGE DIGITALE
INTEGRATORER

EKSEMPLER FRA SALG OG MARKETING:

"Vi er pa udkig efter en ihaerdig og selvsteendig Digital Marketing Coordinator med en
can-do-attitude. Du lever og ander for den digitale verden, men med et menneskeligt
aspekt, og du forstar at lave en sammenhaeng mellem de digitale veerktgjer og vores
kunders digitale rejse ...”

”Har du et digitalt mindset og kunne du teenke dig at arbejde i et internationalt
milje? Er din digitale veerktejskasse i orden, og har du arbejdet med CMS, SEO, SEM,
e-commerce og social media? Vil du arbejde med Wordpress, Shopify, Mailchimp,
Salesforce, Hubspot?”

EKSEMPLER FRA JURA:

”Den digitale teknologi har rejst en raekke nye juridiske problemstillinger. Disse
problemstillinger har faet en stadig mere central betydning i takt med, at den digitale
teknologi er integreret i alle aspekter af samfundet ...”

”Du vil fa varierede arbejdsopgaver inden for drift og lebende udvikling af vores Data
Protection Program inden for radgivning ifm. databeskyttelsesrelaterede initiativer. Du
vil i forlengelse heraf ogsa komme til at arbejde med persondataretlige implikationer
af nye teknologier som biometri, Al m.v.”

EKSEMPLER FRA HR OG ADMINISTRATION:

Vi soger en HR specialist, der breender for HR rapportering, statistik, digitalisering og
kursusadministration. Hovedvaegten i stillingen ligger pa digitalisering, rapportering
og effektivisering af vores HR-praksisser ...”
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EKSEMPLER FRA FORRETNINGS- 0G
ORGANISATIONSUDVIKLING

”Vores behov for dataanalyse og rapportering er steget vaesentligt, hvilket betyder, at
vi udvider vores Business Intelligence team med en ny fuldtidsmedarbejder. Det er
vigtigt for os, at data er den veesentligste drivkraft i vores beslutningstagen, og du vil
med dine analytiske og tekniske faerdigheder bidrage med udviklingen af nye veerkte-
jer til rapport, automatisering og analyse ...”

”Braender du for at arbejde analytisk med forretningsudvikling og motiveres du af
strategi? Har du et staerkt drive og motiveres du af at arbejde kommercielt i krydsfeltet
mellem data og forretning? | stillingen som Commercial Business Consultant vil din
rolle spaende lige fra forretningsanalyse, deltagelse i strategiprocessen ...”

EKSEMPLER FRA OKONOMI OG REVISION:

”Kan du holde styr pa store mangder data, og breender du for at omsaette information
til indsigter, der pavirker bade strategiske og daglige beslutninger. Kan du omszette
finansielle data til konkrete anbefalinger?”

”Du har et hejt teknisk niveau, samt forstar og inspireres af processen ved at transfor-
mere og analysere data til forretningsrelevant information. Desuden har du naturlig
flair for udvikling og teknologi. Hos os kommer du til at arbejde i greenselandet
mellem it, data og finans ...”

EKSEMPLER FRA LEDELSE:

”Som finansdirekter bliver du ansvarlig for en raekke af de centrale funktioner, Hojt
prioriterede opgaver er bankens digitale udvikling og fokus pa udvikling af IT-under-
stottede datadrevne beslutningsgrundlag, der ogsa er forudsaetningen for fremtidens
nye produkter og ydelser ...”

”Samspillet mellem offline og online kanaler bliver vigtigere og vigtigere, og kunderne
forventer, at de kan bevaege sig mellem kanalerne, og at vi genkender dem og deres
situation. Det er essentielt, at du kan tilpasse og udvikle dit teams kompetencer i
forhold til den digitale udvikling ...”
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DIGITAL TRANSFORMATION
ANDRER KOMPETENCEKRAV TIL
SAMFUNDSVIDENSKABELIGE

KANDIDATER

DI har foretaget interview af en raekke virksomheder,
der har ansat samfundsvidenskabelige kandidater. De
bekrzefter entydigt, at overgangen til en mere digital
virkelighed stiller nye kompetencekrav til de sam-
fundsvidenskabelige kandidater: det digitale indhold
i disse profilers arbejdsopgaver er steget og forventes
at blive sterre over tid. Det betyder, at kandidaterne
skal blive bedre til bade at anvende digitale redskaber
og til at identificere potentialer for anvendelsen af
digitale redskaber.

De digitale kompetencekrav viser sig i nye rekrutte-
ringsmenstre. Virksomhederne seger malrettet efter
samfundsvidenskabelige kandidater med digitale
kompetencer.
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, ) Dataanalyse er en

game-changer for revi-
sionsbranchen. Vi har set et boom
i brugen af dataanalyse hos os i
lobet af de sidste par dr, og der
skal investeres massivt i at op-
bygge kompetencer pd dette felt
fremover.

Deloitte



2

Der er ingen tvivl om, at det bliver en vigtig del af juristers
kompetenceprofil, at de bliver i stand til at identificere
potentialer for anvendelse af digitale hjaelpemidler i deres
opgavelgsning.

- Egmont

2

Vi sidder pa en enorm datamaengde, som skaber sa mange
optimeringsmuligheder, hvor man ved en relativ lille indsats
kan skabe stor veerdi for kunden. Derfor er det vigtigt for os,
at vores revisorer har staerke digitale kompetencer inden for
eksempelvis dataanalyse.

- Ernst & Young
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Vivil som folge af sterre digitale behov
rekruttere anderledes i fremtiden.
Som minimum skal dem, vi rekrutterer
have et digitalt mindset. Vi ser gerne,
at dimittender kommer med en basal
digital forstaelse fra deres uddannelse.

— Chr. Hansen A/S

2

Skulle jeg anszette en medarbejder
med cand.merc.-baggrund, ville jeg
kigge efter en, der har forstaelse for
brug af statistiske modeller og f.eks.
ved, hvad man kan anvende en al-
goritme til. Det kraever forstaelse for
modellerne at kunne vurdere, om der
er behov for tilpasning af modellen.

- Lemvigh-Miiller
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Vi har ikke udfordringer med at finde
en kundevendt person - vi har heller
ikke problemer med at finde en, som
er meget digitalt orienteret - vi har
problemer med at finde et mix af de to
og fa de kompetencer til at medes - en
digital profil med kommercielt mindset
og kommerciel forstaelse. De hanger
ikke pa traeerne.

- Carlsberg Denmark



DIGITALE SAMFUNDSVIDEN-
SKABELIGE PROFILER ER EN

MANGELVARE

Alle de interviewede virksomheder melder om van-
skeligheder med at finde de profiler, som kan bista
dem med at udvikle forretningen via digitale mulighe-
der. Det geelder bade, nar virksomhederne skal satte
det rigtige hold af eksisterende medarbejdere til
digitaliseringsprojekter og ved nyansaettelser.

OVERLADER OFTE DIGITALISERING
TIL ANDRE

Flere virksomheder beretter om vanskeligheder med
at fa deres samfundsvidenskabelige medarbejdere til
at omfavne de nye teknologiske muligheder. Bade i
udviklingsprocesser og veerdikaedeanalyser savel som
i den konkrete brug og vedligeholdelse af nye digitale
lesninger oplever de, at de samfundsvidenskabelige
kandidater ikke er godt nok klaedt pa til at teenke
digitalt. Bade ledere, mellemledere og medarbejdere
har i mange tilfelde sveert ved at spille aktivt med og
forsta de nye muligheder. Der er i virksomhederne en
enorm anerkendelse af kandidaternes kernefaglighed
- dvs. deres viden om salgsprocesser, forretningspro-
cesser, gkonomistyring, markedsfering, jura osv. Men
virksomhederne har brug for, at flere af disse kandi-
dater kan spille aktivt ind i virksomhedernes digitale
omstilling og driften af virksomhedens digitale lgsnin-
ger. Der ligger et enormt vaerdipotentiale i at styrke
denne specialistgruppes digitale kompetencer.
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Nar vi ansaetter sager vi et digitalt
mindset. Man skal stadig have de fag-
lige kompetencer, men man skal ogsa
have en have en it-forstaelse. Hvis de
ikke har den forstaelse, sa ser vi at de
har rigtig sveert at tage nye program-
mer til sig uden at det bliver et irritati-
onsmoment og uoverskueligt.

- Houno A/S

2

2

Min drem er, at mit team af cand.
merc.’ere kan drifte og overvage de nye
digitale systemer, men det er vi ikke
lykkedes med. De vender og drejer
data i reekker og kolonner, som jeg
kalder det. Men ikke pa en avanceret
made. Driften og overvagningen af

de mere avancerede modeller, bliver

vi — som det ser ud nu - nedt til at lade
specialisterne om.

- Lemvigh-Miiller

Vores medarbejdere har den rette uddannelse.
Hvad der er brug for, er mindre beraringsangst
med digitale lgsninger, og hvad det vil betyde ift.
deres dag til dag arbejde. Det er et spargsmal om
at lade folk forstd, at hvad de har foretaget sig i
fortiden, har vaeret en digital rejse. Digitalisering
er ikke nyt eller fuldstendig fremmed for vores
arbejdsprocesser. Digitalisering skal vaere en
naturlig del af processen frem til at finde lgsninger

pa udfordringer og muligheder.

— Chr. Hansen A/S
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KONSEKVENS: DIGITAL FORRET-
NINGSUDVIKLING DRIVES AF
”DIGITALE ILDSJALE”

| mange virksomheder bliver digitalisering af forret-
ningsgange og —processer igangsat, drevet og vare-
taget af det, man kan kalde “digitale ildsjeele”. Det er
medarbejdere og ledere med szerlig interesse for it
og ny teknologi, som bade har teknologisk indsigt og
forstaelse for, hvordan disse teknologier kan give aget
vaerdi i virksomheden. Ofte er disse ildsjaele “auto-
didakte” og uden egentlige formelle digitale kompe-
tencer. Denne tendens ses bade i stgrre og mindre
virksomheder, ligesom den bade ses i virksomheder
med en hoj grad af digitalisering og i virksomheder,
som lige er gaet i gang.

Der er mange eksempler pa, at udforskningen af de
nye avancerede muligheder for f.eks. brug af machine
learning, datadrevne processer og forretningsgange
sker, fordi en leder eller medarbejder tager initiativet
- pga. vedkommendes szrlige interesse for omradet.
| andre tilfelde starter afdaekningen af potentialerne
ved digitalisering fra toppen - f.eks. ved, at en kon-
cernledelse udstikker en strategisk retning for brug
af avanceret teknologi i alle dele af koncernen eller
f.eks. udruller et nyt integreret business intelligence
system. Men ogsa i de tilfelde ses det ofte, at det er
de sakaldte ildsjeele, der lokalt felger op pa digitalise-
ringsstrategierne og driver dem fremad.
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Cand.merc.’ere har en kommerciel forretningsforstaelse,
men der bliver ogsa ngdt til at vaere en tyngde af matematik
og vaerktejer, som gor dem i stand til at bruge data mere
fremadrettet. Klassiske skonomistyringsvaerktejer er histo-
rieskrivning, og dem er der stadig brug for, men det er den
mere avancerede og fremadskuende dataanvendelse, der
kommer til at nyudvikle vores forretning. Det virksomhe-
derne kommer til at eftersperge bliver noget mere fremad-
skuende.

De kompetencer, vi hiver ind - eller der relaterer hvor vi
skal udvikle pa de kompetencer vi har - der har vi fokus pa
balancen mellem kommerciel forstaelse og it-forstaelse.
Selvom du seger dygtige akademikere og teoretikere, sa er
der et gap ift. at kunne tage det holistiske syn, hvor man
lerer at skabe et bindeled mellem forretning og it-behov -
det mangler bare stadigvaek.
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DIGITALE

i

BROBYGGERE

Virksomhederne har brug for samfundsvidenskabe-
lige medarbejdere til at koble digitale lgsninger til
virksomhedens forretningsudvikling. Hvis de sam-
fundsvidenskabelige kandidater bliver tilstraekkeligt
kledt pa med digitale kompetencer og en grundlaeg-
gende forstaelse for intelligent dataanvendelse, kan
de i kombination med deres kernefaglighed inden for
forretning, administration, ekonomi, analyse, salg,
strategi og radgivning blive virksomhedernes brobyg-
gere mellem digitalisering og forretning.

De samfundsvidenskabelige kandidater kan ga
forrest, nar virksomhederne skal identificere nye
digitaliseringspotentialer. De bliver uddannet med en
tung teoretisk og analytisk vaerktejskasse. Samspillet
mellem denne vaerktojskasse, en staerk forretnings-
forstaelse og en steerk digital forstaelse kan gore disse
medarbejdere til frontlebere, der kan se og udvikle
nye forretningsmuligheder, services og processer.

En forudsaetning for, at de kan realisere potentialet
som brobyggere mellem digitalisering og forretning
er, at de pa deres uddannelse far en dybere forstaelse
af digital teknologi i en kommerciel kontekst og lzerer,
hvordan digitalisering kan bidrage til forretningsud-
vikling.

, ) Vi har kompetencer i
organisationen, der er
enormt dataorienterede. Sa har
vi kompetencer, som er gode be-
slutningstagere, og som har godt
kendskab til voves forretning.
Men vi har ganske fa, der kan
begge dele. Vi far uden tvivl brug
for fleve af sadanne kompetencer.
De kommer til at veere af stor
veerdi for os i forhold til vores

digitale fremdrift.
Chr. Hansen A/S
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Vores fokus internt i organisationen lige nu er vores medar-
bejderes mindset. Vi arbejder pa at skabe en generel forsta-
else af, hvad digitalisering er og at kunne tenke korrekt ift.,
hvordan digitale vaerktgjer kan appliceres. Vores medarbej-
dere skal vaere i stand til at finde digitale lgsninger pa vores
udfordringer.

— Chr. Hansen A/S

2

Det vigtigste for os er, at de er flittige, nysgerrige og lze-
ringsvillige. For hvis de er det, sa skal vi nok traene dem til
det, de skal kunne. Men det ville vaere nemmere for dem at
levere tidligere, hvis de studerende gennem deres uddan-
nelse kan tilegne sig et digitalt mindset, der passer til den
digitale virkelighed, som de skal ud og arbejde i.

- Ernst & Young
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¢ %« ET DIGITALT
%l MINDSET

Virksomhederne eftersparger samfundsvidenska-
belige medarbejdere, der gar til deres arbejde med
et "digitalt mindset”. Et digitalt mindset skal forstas
som en parathed og en dbenhed over for teknologiske
og digitale lesninger. Et digitalt mindset forudsaetter
en grundleeggende forstaelse for digital teknologi og
digitale vaerktejer. For at kunne medvirke til at lgse
opgaver i produktions- eller forretningsprocesser,
som i en eller anden grad er digitaliserede, er det
nedvendigt at kunne forsta selve preemisserne for
digitalisering.

Medarbejdere med et digitalt mindset er afge-

rende for at kunne drive en digital transformation,

og manglen pa netop dette mindset blandt bare fa
medarbejdere oplever flere virksomheder som en stor
udfordring. Nar en virksomhed skal rykke hurtigt pa
en digital dagsorden og tilpasse sig nye digitale vilkar,
er det vaesentligt, at alle dele af organisationen kan
vaere med.

Det egede behov for samfundsvidenskabelige kandi-
dater med et digitalt mindset viser sig bade i virk-
somhedernes arbejde med at udvikle eksisterende
medarbejdere og i &ndrede rekrutteringsmenstre.

, , Jeg vil altid veelge en kan-
didat, som har et digitalt

mindset fremfor én, som ikke har
det — ogsa selvom vedkommende,

som ikke har det digitale mindset,
er 20 pct. bedre, sa vil jeg hellere
have kandidaten med det digitale
mindset.

Houno A/S
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BARRIERER FOR DIGITALT
MINDSET

Virksomhederne giver udtryk for, at deres med-
arbejderes digitale indstilling ofte er praeget af en
bergringsangst og en forudindtaget frygt for digitale
tiltag eller veerktgjer. Virksomhederne oplever, at
deres medarbejdere ofte undervurderer sig selv, nar
det kommer til digitalisering. Mange medarbejdere
arbejder allerede med digitale lesninger og har input,
som er relevant for virksomhedernes digitale trans-
formation. Virksomhederne giver derfor udtryk for, at
den digitale bevidsthed i hgjere grad skal vaekkes pa
uddannelserne.

Der er en mindset-udfor-

dring ift. digitalisering.
Navr foll hover ovdet digitalise-
ring, toenker de ofte - jeg ved ikke
noget om digitalisering. Nar vi
bryder de digitale begreber og
processer ned, sa kender folk ofte
godt delelementerne. Folk ved
mere, end de tror de ved. Fak-
tisk beshaeftiger rigtig mange sig
allerede med digitalt relaterede
opgaver. Folk bliver forvirrede,
fordi de bliver bombarderet med
nye digitale begreber. Vores med-
arbejdere skal stole mere pd egne
evner ift. digitale aktiviteter.

Chr. Hansen A/S




),

= DIGITAL
LEDELSE

@
A

Som felge af digitaliseringen bliver et digitalt mindset
et stadigt vigtigere element i ledelsesprofilen, og det
gelder selvfolgelig ogsa, nar det er de samfundsvi-
denskabelige profiler, der udferer ledelsesopgaven

- hvilket de ofte gor.

Digital indsigt og parathed er en forudsaetning for,

at ledelsen forstar vigtigheden af digital transforma-
tion og desuden er i stand til at saette retningen for
en virksomheds digitale transformation. Pa samme
made er digital indsigt en preemis for, at ledelsen kan
ga i dialog med medarbejderne om digitale lgsninger.
En vellykket digital transformation hviler i hgj grad pa
ledelsens evne til at gribe bolden, nar medarbejdere
ser digitaliseringspotentiale i virksomhedens forret-
ningsudvikling.

, , Det er helt afgorende, at

en Key Account Manager
eller salgsdirektor forstdir, hvor
meget den digitale rejse kan brin-
ges ind til kunden. I fremtiden bli-
ver det afgorende, at vi anscetter
ledere med en digital forstaelse.
Medarbejderne vil ogsd forvente,
at lederen har en it-forstaelse,
som de kan sparrve med.

Carlsberg Denmark
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Der er brug for, at vores ledere kan lede med et digitalt
mindset, og at de er villige til at tage beslutninger om, hvor-
dan vi prioriterer digitale aktiviteter. Vi skal som ledere ogsa
afsaette tid til at kompetenceudvikle os, sa vi bliver i stand
til at tage effektive digitale beslutninger.

- Chr. Hansen A/S

2

Som ansvarlig for en revisionssag skal man kunne guide og
ga i dialog med sine medarbejdere og vaere den, som saet-
ter retningen omkring brug af digitale vaerktgjer, herunder
f.eks. det enskede udbytte ved brugen af dataanalyse pa
en revisionsopgave. Det kraever, at man som leder/partner
er komfortabel, har de ngdvendige kompetencer inden for
dette felt og kan se mulighederne.

- Deloitte
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Dataforstaelse er fundamentalt for forretningsudvik-
lingen. Data star som et af de helt centrale temaer

i virksomhedernes digitale omstilling. Mange af de
interviewede virksomheder fremhaever adgangen til
data og nye teknologier til behandling af data som
helt fundamentale for virksomhedens fortsatte vaekst.
Virksomhederne giver ogsa udtryk for, at der er en
stor bane at spille pa for de samfundsvidenskabe-

lige profiler, nar det handler om at bruge data pa
mader, der kan styrke forretningen. Det kunne veere
revisoren, der optimerer sin analyse gennem intelli-
gent behandling af sterre maengder regnskabsdata,
juristen, der bruger kunstig intelligens til at reducere
fejlmargenen i sine afggrelser, eller salgsenheden, der
bruger menstre i data om kunderne til at forudsige
kundeadfaerd.

Data bliver i dag brugt til nye og langt mere avan-
cerede formal ude i virksomhederne. Derfor har de
brug for flere samfundsvidenskabelige kandidater,
der har en forstaelse for eller er i stand til at anvende
avancerede teknologier til dataanalyse - eksempelvis
kunstig intelligens, modellering og machine learning.
De skal kunne anvende dem, sa de skaber vaerdi i
virksomheden og kunne identificere nye mader at
anvende dem pa ved at bringe deres viden om kerne-
forretningen i spil.

DATAFORSTAELSE
OG DATAANALYSE

, ) Det erikke bare nok, at
du synes, det er fedt at
ryklke rundt pad formler i Excel.
Du skal ogsa kunne toenke kunstig
intelligens ind i dine arbejdspro-
cesser. Det er en kultur, vorves
medarbejdere skal kunne drive.

Carlsberg Denmark
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Fremtidens revisor kan navigere pa et andet kompetenceni-
veau inden for teknologi og dataanalyse, end hvad tilfeeldet
ofte er i dag. Nogle af vores digital-mindede revisorer kan
bade programmere og anvende komplekse datamodelle-
ringsprogrammer som Alteryx, Galvanize mv. samt opstille
visualiseringer i f.eks. Power Bl og Tableau. Den effektivi-
tet, som de kan revidere med ift. den klassiske revisor, og
de muligheder, det giver dem for at vaere relevant og give
indsigt til kunderne, er sa vild ift. den traditionelle made at
revidere pa.

- Deloitte

2

| dag skal en revisor ikke bare kunne laegge tal sammen og
fa det til at ga op, men de skal kunne ga dataanalytisk til
vaerks. De skal kunne gennemskue data og koble det til en
forstaelse af kundens virksomhed.

- Ernst & Young
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Eftersporgslen pa samfundsvidenskabelige medar-
bejdere med kompetencer i dataanalyse skal ses i
sammenhang med en tendens til en mere fremad-
skuende anvendelse af data. Data bruges i virksom-
hederne i dag til at forudsige fremtiden og som guide
til fremadrettede beslutninger, mens fokus pa histo-
risk afrapportering bliver mindre.

Revisorer er en bran-

che, der primeert giver
sikkerhed til historiske data via
erkleeringer pa drsrvegnshaber
- vi er sdledes forholdsvis bag-
udshkuende af natur. Jeg tror pd,
branchen skal til at gentoenke sin
relevans i en digital verden, og at
revision i fremtiden vil overgd fra
at veere en arlig tilbageskuende
begivenhed, til at vi skal give sik-
kerhed til regnskabsdata i realtid.

Deloitte
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Digitalisering giver nyt fokus for den samfundvidenskabelige profil

Traditionel virksomhed

Historisk controlling

Excel Regneark
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Vi arbejder meget med big data og udviklingen af algo-
ritmer for at kunne ’crunche’ store maengder data og se
trends. Vores anvendelse af data begynder gradvist at dreje
sig veek fra bagudrettet rapportering og over mod noget,
som raekker fremad. Det er langt mere interessant at forud-
sige frafald af kunder, frem for at konstatere at en kunde er
faldet fra et halvt ar efter, at det er sket. Skulle jeg ansaette
en medarbejder med cand.merc.-baggrund, ville jeg kigge
efter en, der har forstaelse for brug af statistiske modeller
og f.eks. ved, hvad man kan anvende en algoritme til.

For at kunne hoste potentialerne ved f.eks. Al og machine
learning skal man som virksomhed forst og fremmest sikre
sig konsistente data. Og store maenger af dem. Kvaliteten
af de tilgeengelige data er en barriere for avanceret digitali-
sering. Og det handler ogsa om, at medarbejdere og ledere
bliver dygtigere og hurtigere til at adoptere digitalisering.
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Det er vigtigt, at vores jurister har tilstreekkelig digital viden
til, at vi ikke kommer til kort, nar vores kontakt med kun-
derne falder pa digitale spergsmal. De skal ikke vaere digi-
tale specialister, men have forstaelse for den virkelighed,
som vores virksomheder lever i. Og den er i hgj grad digital.

De skal ikke kunne udvikle modellerne. Men de skal kunne
forsta og vedligeholde og arbejde med modellerne og have
en forstaelse for dem. Og fa ideer til dem. Sa de kan sam-
arbejde med de dybt specialiserede matematikere. Det er
nodvendigt med dataforstaelse og matematisk forstaelse.
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SAMFUNDSVIDENSKABELIG
.. KERNEFAGLIGHED +

DIGITAL TAFT

Virksomhederne eftersperger samfundsvidenskabe-
lige kandidater med digital forstaelse, men leegger
vaegt pa, at de ikke skal vaere it-specialister.

Grundlaeggende seger virksomhederne samfunds-
videnskabelige profiler med et digitalt mindset - en
digital grundforstaelse, som saetter dem i stand til

at koble forretningsudvikling med digital udvikling.
Det skal man ikke vaere hverken dataspecialist eller
programmer for at kunne gere. Man skal vaere spe-
cialist i at se digitale lgsninger pa forretningsmaessige
problemer.

Man skal allerede i sin uddannelse stifte bekendtskab
med de grundlaeggende redskaber, som digitaliserin-
gen ferer med sig. Man skal have kendskab til f.eks.
automation, systemintegration og dataanvendelse,
menstergenkendelse osv. Ikke pa et specialistniveau,
men pa et niveau, hvor man kan indga i dialog med
it-specialisterne om digitale lasninger.

DET KRAVER '"HANDS-ON’
ERFARING MED DEN DIGITALE
TEKNOLOGI

De samfundsvidenskabelige kandidater skal vaere
intelligente brugere inden for f.eks. machine-learning
for at kende til dets potentiale, men skal ikke nedven-
digvis vaere dem, som udferer dataarbejdet. De skal
kunne udtaenke, hvor teknologien kan implementeres
i virksomheden, uden at vaere den som implemente-
rer teknologien. ’"Hands-on’ erfaring i labet af uddan-
nelsen giver kandidaten en digital forstaelse dyb nok
til at identificere teknologiens potentialer.

De skal selvfolgelig veere

analytisk steerke, vide
hvordan man omscetter tal til
brugbar information og have en
fornemmelse af, hvordan man
bruger de digitale veerktojer. De
behover ikke veere eksperter, men
de shal kunne tale ind i, hvordan
telknologi kan hjcelpe os, og hvor-
dan vi kan automatisere data-
handtering. De skal f.eks. kunne
sidde i et forum af ledere, mellem-
ledere, medarbejdere, specialister
og tale med omhring digitalise-
ring, automatisering, data.

Carlsberg Denmark
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Det er vigtigt at kunne forsta mellem-
regningerne i en algoritme f.eks. for at
vide, hvilke bias der kan vaere. Det kan
blive ekstra vanskeligt i takt med, at
der kommer mere kunstig intelligens.

- Kammeradvokaten, Advokatfirmaet Poul
Schmith

2

Generelt gar et digitalt mindset hand

i hand med digitale kompetencer. Alle
dem, som bare kan lidt med kodning,
har allerede faet en rigtig dyb it-forsta-
else.

- Houno A/S
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Det bliver ikke nedvendigvis afgerende,
at man som jurist kan programmere.
Men det er selvfglgelig klart, at des
flere ’hands on’ digitale kompetencer
man har, des nemmere er det at forsta,
hvad der er muligt, og hvad der ikke er
muligt ift. digitale lgsninger.

- Egmont

2

Mange it-specialister kan ikke digita-
lisere — digitalisering handler ikke kun
om teknologi, men om at kunne se og
eksekvere pa forandringspotentialer.

— ECIT Services



® SOFT
SKILLS

Digitale kompetencer er andet og mere end digitale.
De inkluderer ogsa en raekke analytiske og forret-
ningsorienterede kompetencer, som ikke i sig selv er
tekniske eller it-orienterede. Den type af kompeten-
cer kaldes ofte for ’soft skills’.

Digitaliserede arbejdsprocesser kraever andre typer
analytisk kapacitet hos de samfundsfaglige medar-
bejdere. Databaseret radgivning kraever, at man som
revisor, advokat eller Business Intelligence Manager
kan overskue meget store mangder data. Den viden
man baserer sit arbejde pa, er skabt med avancerede
digitaliserede metoder. Disse data skal man bade
kunne forholde sig kritisk til, man skal kunne analy-
sere dem, bryde dem ned og formidle menstre eller
forudsigelser, som giver vaerdi for kunder eller egen
virksomhed. For revisoren betyder det eksempelvis,
at denne nu i hgjere grad end tidligere skal udvikle
kompetencer inden for formidling og kunderadgivning
pa baggrund af den sterre indsigt, de far i virksomhe-
derne gennem intelligent dataanalyse. Digitaliserede
forretningsgange, produkter og services kraever ogsa
ofte en hgjere grad af tveerfagligt samarbejde. Ofte
ansatter virksomhederne tekniske it-profiler eller
matematiske profiler, som indgar i teams med de
traditionelle samfundsvidenskabelige medarbejdere
om at udvikle og bruge avanceret teknologi og data.

Den dybe kernefaglighed er stadig essentiel og
nedvendig for at fastholde hej kvalitet og professi-
onalisme. Der er derfor ikke tale om at erstatte dyb
faglighed inden for f.eks. skattelovgivning med mere
brede kompetencer inden for f.eks. projektledelse.
Men der er kommet en ny bredde ind i arbejdsop-
gaverne, som handler om projektledelse, analytics,
kommunikation og radgivning.

Vi har lavet en joint

venture, hvor vi udvikler
legal tech-losninger. I den gruppe
har vi bade it-specialister, der
koder, og cand. merc. jur.-profiler
og cand. jur.-profiler, som idéud-
vikler.

Bech-Bruun
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Revisorens radgivningskompetencer baseret pa indsigt i
data og kendskab til kundernes forretning og industri bliver
fuldstaendig essentielle for vores fremtidige vaerdiskabelse.
Vi er enormt sultne efter de profiler. Det er en ubetinget
nedvendighed, at uddannelsesinstitutionerne aendrer deres
fokus fra en traditionel tilgang til ogsa at inkludere analyti-
ske, forretningsmaessige, projektledede, kommunikative og
ledelsesmaessige kompetencer.

Du skal ikke bare lzere, at du skal kunne anvende digitale
redskaber og ga dataanalytisk til veerks. For at vaere en
relevant radgiver skal du kunne koble den nye, stgrre indsigt
til en forstaelse af virksomheden og formidle det videre til
kunden for at kunne vaere en relevant radgiver.
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Digitalisering bevirker ogsa, at advokaten skal have mere
fokus pa processerne. It-programmer og kunstig intelligens
er ikke empatisk, og en juridisk proces er altid konfliktfyldt.
Det er vigtigt, at kunden fgler, at de meder et menneske.

Det er vigtigt at bevare kernefagligheden og den faglige bal-
last. Kandidaterne skal kunne forsta de nye virksomhedsty-
per, som er meget mere komplekse end tidligere. Men de
skal kunne forsta dem ud fra et juridisk perspektiv.
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Partner, advokat (h), Tomas lisse Andersen, Kammeradvokaten, Advokatfirmaet Poul Schmith
HR-direkter, Lene Kahl, Kammeradvokaten, Advokatfirmaet Poul Schmith

HR- og administrationschef, Anne-Marie Sparre Avnsted, Bech-Bruun

Okonomidirekter, Martin Riber Povisen, Bech-Bruun

Senior Partner, Frants E. Moraitis, Ecit Services A/S

Advokat, Frederik Stege, Egmont

Head of Finance and Digital Business Processes, Silas Dahlgaard-Povlsen, Houné A/S
Partner, Audit Transformation & Innovation Leader, Christian Lehmann Nielsen, Deloitte
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Rasmus Meldgaard, Deloitte

Partner, Morten Friis, Ernst & Young P/S

Direktor for data & pricing, Tony N. Christensen, Lemvigh-Miiller

IT direkter, Frederik Aakerlund, Lemvigh-Miiller
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EKSEMPLER PA MODULER MED DIGITALT INDHOLD:

KOBENHAVNS
UNIVERSITET

KOBENHAVNS
UNIVERSITET

CAND.JUR. (JURA)
DigiLawyer: Training lawyers for the challenge of digitalisation

Udbydes pa Kebenhavns Universitet

Ved dette kursus opnar den studerende kompetencerne til atimedekomme klienters efter-
sporgsler skabt af den digitale transformation, forsta og anvende digitale juridiske platforme
og juridiske big data analysetekniker gennem hands-on erfaring. Den studerende vil tilegne
sig en dyb forstaelse for juristens skiftende rolle i den digitale verdens samt den analytiske
kapacitet til at innovere og integrere dataanalyse i juridisk taenkning.

Artificial Intelligence and Legal Disruption

Udbydes pa Kebenhavns Universitet

Pa dette kursus beskaeftiger den studerende sig med krydsfeltet mellem lov og teknologi.
Pa dette kursus gives den studerende forstaelse for, hvordan nye teknologier som kunstig
intelligens udfordrer og transformerer juridiske principper, processer og procedurer, som vi
kender dem i dag.

SDU<~

/v

AARHUS UNIVERSITET

CAND.MERC.AUD. (REVISOR)
Revision: IT og Data Analytics

Udbydes pa Syddansk Universitet

Dette kursus satter den studerende i stand til at udnytte digitale metoder i lesningen af
revisionsopgaver. Den studerende laerer at identificere potentialet for anvendelse af data-
analyse, visualisering, og automatisering i revisionsprocessen. Den studerende oplaeres i
kritisk anvendelse af it-revisionsmaessige metoder, herunder i kritisk evaluering af hvordan
forskellige it-revisionsmaessige metoder opfylder de satte revisionsmal og desuden pavirker
eksisterende revisionsstandarder.

Audit Data Analytics

Udbydes pa Aarhus Universitet

Ved dette kursus opnar den studerende kompetencer til at identificere omrader, hvor data
analytics kan skabe vaerdi for revisionsfirmaerne og deres kunder, og at kunne kommunikere
med dataspecialister om specifikke databehov. Ved data analytics seger man gennem store
maengder struktureret og ustruktureret data for at finde ukendte menstre og sammen-
hange. Den studerende larer at kunne anvende resultater af dataanalyse og anvende dem
til at drage konklusioner pa forretningsmaessige spargsmal.
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AARHUS UNIVERSITET

M
CBS

«

AALBORG UNIVERSITET

CAND.MERC. (ERHVERVS@KONOMI)
Digital Innovation and Business Transformation

Udbydes pa Aarhus Universitet

Dette kursus har til formal at seette den studerende i stand til at forsta og anvende digitale
teknologier til innovation og forretningsudvikling. Den studerende lzerer at identificere
potentiale for vaerdiskabelse ved anvendelse af nye digitale teknologier, samt at evaluere og
designe virksomhedens digitale strategi.

Digital Transformation Management

Udbydes pa CBS

Pa dette kursus lerer den studerende at gribe den digitale transformation an fra den digitale
ledelses perspektiv. Den studerende bliver undervist i strategisk it-ledelse og ledelse af dag-
til-dag digital drift. Den studerende bliver i stand til at kunne analysere forretningsprocesser,
systemer og digital teknologi i virksomhedsarkitekturer, og at kunne analysere og forbedre
virksomhedsledelsen af sterre digitale transformations initiativer.

Deep learning and artificial intelligence for analytics

Udbydes pa Aalborg Universitet

Pa dette kursus gives den studerende teoretisk og praktik viden i de teknologier og princip-
per, der ligger bag deep learning og kunstig intelligens. De studerende opnar kompetencer,
der satter dem i stand til at udvaelge og kritisk anvende teknologierne til at finde l@sninger
pa virkelighedens problemer. Teknologierne kan eksempelvis anvendes til at identificere
finansiel bedrag pa baggrund af menstergenkendelsessystemer eller til at gore forudsigelser
pa aktiemarkedet.
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