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Stefan Nyvang Kringelbach  

Hvem er jeg ? 

Født Hillerød hospital 29/12 – 1972

Fantastisk barndom og ungdom 

Selvstændig siden 1994 



Virksomhederne 

• FA Stillads – Overtaget i 2010 

• FagAkademiet – Stiftet i 2016 

• FLOW  - Stiftet i 2017



Nyansatte i FA Stillads 

”Læring, introduktion, ledelse og uddannelse”

Erfaringer !



Faglige arbejdsmarkedsforløb    



Faglige arbejdsmarkedsforløb    



Formandsuddannelse    

Behov for ledelsesmæssig udvikling i FA stillads



Formandsuddannelse    

Formandsuddannelsen havde til formål at uddanne 
formænd til mellemledere. Målet var at give den enkelte 
formand redskaber til at reflektere over og udvikle egen 
ledelsesrolle. Med afsæt i den enkeltes faglige og personlige 
kompetencer arbejdes der målrettet med en opkvalificering, 
der gør at formanden (personen), kan lede et hold 
medarbejdere igennem et projekt indenfor branchen. 



Formandsuddannelse    



Formandsuddannelse    

Indhold og form 

• Hvad er ledelse og ledelse i praksis 
• Motivation 
• Kommunikation og samarbejde
• Ret op pligt i forhold til overenskomsten 
• Konflikthåndtering 
• Byggeriets ret og pligt 



Lovpligtigt arbejdsmiljøkursus 

Naturligt er indeholdt i 
formandsuddannelse

Udbydes af DI byggeri sammen øvrige 
håndværksgrupper



FagAkademiet  

Konsulent virksomhed 

Opkvalificering af medarbejdere til branchen 

Udvikle og varetage formandsuddannelse

Videre udvikle og varetage fagligt arbejdsmarkedsforløb 



Konduktøruddannelse    

• Personlig ledelse og planlægning
• Overenskomst og priskurant
• Virksomhedsrettet ledelse og styring af kvalitet i virksomheden 
• Kommunikation i teams og konflikt håndtering
• Virksomhedsforståelse og produktionsomkostninger
• Forhandlingsteknik og samarbejde 
• Grundprincipper og regelsæt, der gælder for entrepriseretlige 

aftaleforhold i AB18 
• Grundlæggende statik og forståelse for normer, regler og 

sikkerhed 



Fakta omkring stilladsuddannelse    

• Stilladsmontør 2-årig modul uddannelse 

• Kombination af AMU-kurser og arbejde i en virksomhed.

• De enkelte moduler er sammensat af flere AMU-kurser. 



Fakta omkring stilladsuddannelse    

• Modul 1. Sikkerhedsmodul - med skoleophold på 3 uger
• Modul 2. Rør- og koblingsstilladser - med skoleophold på 2 uger
• Modul 3. Udvidet systemstillads - med skoleophold på 3 uger
• Modul 4. Opstilling af specielle stilladser - med skoleophold på 2 uger
• Modul 5. Inddækning af stilladser - med skoleophold på 2 uger
• Modul 6. Totaldækning af stilladser - med skoleophold på 3 uger
• Modul 7. Koordineret stilladsmontage -med skoleophold på 1 uge



✓ Systemstillads 
✓ Truck
✓ Erhvervserfaring 
✓ Stilladserfaring
✓ Kørekort B
✓ Kørekort C
✓ Kran 
✓ Uddannet stilladsmontør

Rekruttering 



Rekruttering 

Rekruttering fra gaden, venner af medarbejdere mv. 

• Ingen systemstillads 
• Ingen truck
• Ingen erhvervserfaring 
• Ingen stilladserfaring
• Kørekort B (nogen gange)

Rekruttering fra kollegaer i branchen.  
Eller en af de 79 færdiguddannede (gennemsnit om året)



Rekruttering 

Hvad nu hvis jeg skal bruge en tømrerlærling ? 
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Rekruttering 

Hvad nu hvis jeg skal bruge en tømrerlærling ?

- Blive godkendt som læreplads 

- Så kan jeg kontakte den lokale erhvervsskole

- Og ansætte en lærling 



Rekruttering 

Erhvervsuddannelse EUD 

På erhvervsuddannelserne opnår eleverne nødvendige  
basale kompetencer inden de kommer i praktik i 

virksomhederne.

Derudover er der almene krav om deltagelse i 
undervisningen, mødetid mv.  



Rekruttering

Grundlæggende erhvervsuddannelsesforløb EUD   

Grundforløb 1 
Erhvervs-

uddannelse
EUD 

Grundforløb 2 Hovedforløb  

Praktik



Rekruttering 

Praktik i 
virksomheden 

Hovedforløb

SvendeprøvePraktik i 
virksomheden 

Praktik i 
virksomheden Skole Skole



Rekruttering

Tre veje ind i et erhvervsuddannelsesforløb EUD   

Direkte fra 
9./10 klasse  

Under 25 år  Over 25 år   



Rekruttering 

Erhvervsuddannelse EUD 

• Tømrer 
• Smed 
• Kranfører 
• Murer 
• Chauffør 
• Maler 
• Tagdækker 

I alt over 100 erhvervsuddannelser 



Fremtidens stilladsuddannelse  

Stilladsmontørens grundforløb 

• Stilladsmontage, herunder systems stillads…. 
• Sikkerhed ved stilladsmontage, opskydeligt rækkeværk, faldsikring….
• Arbejdsmiljø, førstehjælp….
• Logistik - Kørekort B + C, truck, kran teleskoplæsser….
• Planlægning af arbejdet, pakkelister….

Kort sagt opnå basale kompetencer inden færdiggørelse af uddannelsen i 
virksomheden 



Fremtidens stilladsuddannelse  

Praktik i 
virksomheden 

Hovedforløb stilladsmontør  

SvendeprøvePraktik i 
virksomheden 

Praktik i 
virksomheden Skole Skole



Specialisering    

• Konstruktion 
• Pakkeliste 
• Lager 
• Logistik 
• Arbejdsmiljø – under montage
• Stilladsmontage
• Arbejdsmiljø – brugere 
• Stillads demontage 



Spørgsmål 







34Søren Fiil Visby
• HTX → Tømrer → Bygningskostruktør→ Projektleder →

Arbejdsmiljø- og proceschef hos HP Byg

• Arbejder for løsninger som er sikre OG effektive



35

HP Byg A/S
• Entreprenør fra Aalborg med 250 ansatte og egen produktion i tømrer, murer, beton og 

snedker

• Fokus på professionelle kunder med projekter i totalentreprise
• Service 
• Snedkerværksted
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Hvem er din sidemand/dame?

• Navn 

• Firma

• Den fedeste opgave det sidste år?

• Én ting de andre ikke ved om dig 

– fritidsinteresse, tidligere jobs, sjov oplevelse, 
seneste ferie…osv
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Rekuttering af lærlinge

• Tæt kontakt til uddannelser
• Fagchefer med i uddannelsesudvalg

• High:five – udsatte unge

• Søger ikke aktivt

• 18-20 lærlinge i gennemsnit

Murer
Tømrer
Snedker
Struktør

Struktørlærling

- Vinder af DM i Skills 2023
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Hvordan tager I imod lærlinge?

2 persons grupper

5 minutter
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Event
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Hvad giver det at holde lærlingedage?

• Tættere forhold til vores lærlinge

• Ambassadører for ny viden

• Ved at tage vores ansvar, får vi bedre håndværkere

• Sammenhold i lærlingegruppen

• Nemmere at rekruttere

• Fantastisk at opleve, hvordan man på ”få” timer kan flytte dem
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Giver det inspiration? 

Spørgsmål?

2 persons grupper

5 minutter



Billede

PENSIONDANMARK 
SUNDHEDSORDNING



ONLINE LÆGE
Online læge hjælper med meget af det, som 

egen læge også kan hjælpe med.

ONLINE PSYKOLOG
Online psykolog kan fx hjælpe ved stress, 

depression, skilsmisse eller dødsfald i familien.

SUNDHEDSORDNINGEN – ET LANGT OG SUNDT ARBEJDSLIV

SYGEPLEJERSKE
PensionDanmarks sygeplejersker ved alt 
om behandlingsgaranti, frit sygehusvalg 

og ventetider.

SOCIALRÅDGIVER
PensionDanmarks socialrådgivere kan fx 

hjælpe vejledning inden for sygedagpenge, 
senior- og førtidspension mv.

PENSIONDANMARK SUPPLERER DEN 
OFFENTLIGE SUNDHEDSINDSATS

HURTIG DIAGNOSE
PensionDanmarks sygeplejersker kan

hjælpe med hurtig udredning – og hurtig 
tilbagevenden til arbejdspladsen.

FYSIOTERAPI/KIROPRAKTIK
PensionDanmarks fysioterapeuter rådgiver 

om alt der har med bevægeapparatet at gøre 
og hjælper til rette behandling.
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BRUGEN AF ONLINE LÆGE

ONLINE LÆGE
____________

SUPPLEMENT TIL
EGEN PRAKTISERENDE 

LÆGE

Hjælp til lettere sygdomme 
uden fysisk fremmøde

Gælder også børn
– og også søndage

TOP 5
DIAGNOSEOMRÅDER

1 Bevægeapparat
2 Spørgsmål om medicin
3 Symptomer og smerter
4 Infektioner
5 Øre-hals-næse

Ultimo 2022:

2.800 MEDLEMMER
FIK 4.100 KONSULTATIONER

Bruges bredt over ugens syv dage

Korte ventetider på gns. 3 min.
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BRUGEN AF ONLINE PSYKOLOG

ONLINE PSYKOLOG
____________

HURTIG HJÆLP
NÅR LIVET ER SVÆRT

Konsultationen foregår i 
egne trygge rammer

TOP 5
SAMTALEEMNER

1 Stress
2 Relationelle problemer
3 Psykisk mistrivsel 
4 Depression 
5 Angst 

Ultimo 2022:

3.700 MEDLEMMER
FIK 17.600 KONSULTATIONER

Bruges alle ugens dage

Mulighed for  
konsultation samme dag
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› Få lavet en kropsscanning af 
sundhedsrådgiver

› Få en snak om pensions- og 
sundhedsordningen

› Få udleveret data på tilknytningen til og 
engagementet hos PensionDanmark

› Antal indbetalinger fordelt på overenskomster

› Aldersfordeling blandt jeres medarbejdere

› Brugen af fysiske behandlinger

› Ind- og udbetalinger til fonde 

› Mv. 

KOM UD OG BESØG OS I BUSSEN



www.aarsleff.comSådan arbejder vi med sikkerhedskultur
DI Arbejdsmiljøkonference for Bygge og Anlæg 17. marts 2023



www.aarsleff.comMin baggrund

Vinnie Sunke Heimann

Bygningsingeniør

29 år i byggebranchen, herunder:
• 27 år hos MT Højgaard A/S 

- 10 år som Vice President QHSE
• 2 år hos Per Aarsleff A/S 

Hos Per Aarsleff A/S 
Ansvarlig for Kvalitet, Miljø, Arbejdsmiljø og Bæredygtighed 
med reference til Administrerende direktør Jesper K Jacobsen



www.aarsleff.com
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Dagsorden

• Sikkerhedskulturprogram i Aarsleff

• Sådan arbejder vi med udenlandsk arbejdskraft
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www.aarsleff.comSikkerhedskulturprogram
Sådan arbejder vi med sikkerhedskultur i Aarsleff



Sikkerhedskulturprogram 
Vi er godt i gang
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Undersøgelse af 
sikkerhedskultur 
hos timelønnede 

og formænd Formulering 
af 

arbejdsmiljø-
politik - SAM

Arbejdsmiljøuge 
- Vi passer på 

hinanden

Kortlægning af 
arbejdsmiljødata

MAJ 2022 

Ny 
kommunika-
tionstilgang

OKTOBER 2023

Sundheds-
pilotprojekt 

for 200 
medarbejdere

Forløb  -
Tværgående
indsats for 

formænd og 
timelønnede

Implementering 
– Tværgående 

indsats for 
timelønnede og 

formænd



www.aarsleff.comUndersøgelse af sikkerhedskultur
Måling af forebyggelsesniveau

Kortlægning

Adfærd

Dialog



SKABENDE

5 5

4 PROAKTIV 4

3 AKTIV 3

2 REAKTIV 2

1 PASSIV 1

Systemer Mennesker

Vision Zero handler om at løfte forebyggelsesniveauet
- de 5 forebyggelsestrin 



Rejsen mod et højere forebyggelsesniveau
- de 5 forebyggelsestrin 



Forebyggelsesniveau Per Aarsleff samlet
Tendenser - Hvad ser vi i undersøgelsen

● Fornuftigt fundament at arbejde videre med

● Tydeligt billede af fælles Per Aarsleff - udfordringer

INTENTION

PRAKSIS



Forebyggelsesniveau - afdelinger



Tværgående indsats
For timelønnede og formænd

● Første tværgående indsats i Per Aarsleff

● Forløb over 6 måneder med 4 workshops
● Hands-on hjemmeopgaver

● Direkte inddragelse af formænd og timelønnede

● Udrulning til efteråret
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Sundhedsprojekt
Pilotprojekt for 200 medarbejdere

● Nedbringe fysiske belastninger

● Forebygge nedslidning

● Højne sundheden og dermed trivslen hos både 
funktionærer og timelønnede

● Planlægningsfase med ekstern samarbejdspartner 
● 200 medarbejdere
● Forventet igangsat Q2 2023
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www.aarsleff.comArbejdsmiljøuge November 2022



Ny arbejdsmiljøpolitik i foråret 

● Lanceres april 2023

● Den skal efterleves i hverdagen
● Workshop forløb for forskellige grupper
● Løbende indsatser af forskellig art
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www.aarsleff.comUdenlandsk arbejdskraft
Hvorfor?



Vi har truffet nogle aktive valg
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Udenlandsk arbejdskraft er en styrke, fordi…

• vi ikke kan skaffe de danske håndværkere, vi har behov for

• vi ved direkte ansættelse kan garantere danske standarder 
og overenskomstmæssige forhold på lige vilkår med vores 
danske medarbejdere 

• Aarsleff Labour Recruitment har et stort netværk

• vi kan knytte vores udenlandske medarbejdere tættere til 
firmaet, så vi kender dem og deres kompetencer



Det giver fleksibilitet

• Mulighed for at bemande vores store og komplekse 
byggeprojekter 

• Fleksible medarbejdere – både geografisk og 
produktionsmæssigt
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Vi sikrer ordnede forhold

• Vi vil have styr på indkvartering
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www.aarsleff.com

AARLSEFF LABOUR 
RECRUITMENT 

Afdelingsleder Agata 
Heymowski

ALR - Intern

Rekrutteringskoordinator            

Renata Korsgaard Pedersen

Rekrutteringskoordinator 
Joanna Gdaniec

ALR – Femern Link 
Contractors

Rekrutteringskoordinator

Aleksandra El Rawas                       

Rekrutteringskoordinator 

Magdalena Bernad 

Rekrutteringskoordinator 

Dagmara Wilkowska 



● Boligsøgning

● Indgåelse af boligaftaler i samarbejde med 

indkøb

● Udarbejdelse af ind-/udflytningsrapporter

● Tjek af leje-/strøm-/vandfaktura

● Kontrol af boligforhold på camps

● Ajourføring af navne på boliglister 

● Indkvartering af medarbejdere* 

● Opsigelser af værelser til udlejeren*

● Udarbejdelse af lejeaftale med 

medarbejdere*

● Opsigelser af værelser til medarbejdere

(* I samarbejde med projektet)

● Formidling af arbejdstidsaftaler 

● Diverse mindre oversættelser inkl. 

sikkerhedskurser

● Opfølgning på sygemeldinger (hvis ønsket)

● Dokumenter til sygeløn refusion 

● Opfølgning med kommunen

● Ferieafløser - arbejdstidsregistreringer

● Assistance til lægebesøg i alvorlige 

sygdomstilfælde (ikke standard 

lægebesøg)  

● Søgning efter kandidater

● Interviews- og CV-gennemgang   

● Oprettelse af CPR-nummer

● Oprettelse af skattekort

● Oprettelse af dansk bankkonti

● Hjælp til bestilling af NEMID/MITID

● Ansøgning om sygesikringskort

● Udarbejdelse af arbejdskontrakter

● Oprettelse af profil i Kompetence CV

● AT - Anerkendelse af certifikater

● On-boarding kurser

Rekruttering Drift support Bolig support

Aarsleff Labour Recruitment - ansvar  



www.aarsleff.comProjekternes ansvar

● Intro- og sikkerhedskurser

● Ledelse af de polske medarbejdere på 

byggepladsen

● Tool-box møder 

● Modtagelse af sygemeldinger og formidling 

af disse til Lønkontoret

● Arbejdstidsregistreringer

● Håndtering og registrering af 

arbejdsulykker

● Lønforhandlinger 

● Møder med 3F  (evt. med support fra ALR) 

● Organisering af evt. arbejdstransport til/fra 

byggepladsen  

● Hjælp til bestilling af arbejdstøj. 

Drift support



www.aarsleff.comVi kan fastholde viden

• Vi lærer vores polske medarbejdere at arbejde under 
danske vilkår

• Vores polske medarbejdere har adgang til kurser, der er 
relevante for dem

• Vi kan fastholde viden i organisationen

• Vores polske medarbejdere bliver en del af vores 
kommende Sikkerhedskulturprogram



Fastholdelse og viden 
Vi integrerer vores polske medarbejdere

• Mange har høj anciennitet 

• Forholdet til formanden er meget vigtigt i forhold til tryghed 
og tillid – turde sige fra

• De er væk hjemmefra – og sammen 24-7

• Vi har mange polsktalende funktionærer på vores pladser

• AMU-møde på polsk – forud for ordinære AMU-møder

• Nyhedsbreve og andet info-materiale oversættes til polsk

• 2-3 gange pr. år samles timelønnede medarbejdere 
– info om arbejdsmiljø, kommende projekter eller ekstern fx 
sundhedsforsikring
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Fastholdelse og viden 
Vi uddanner løbende – alt sammen med tolk

• De relevante sendes på uddannelse for 
arbejdsmiljørepræsentanter/-koordinatorer.

• Førstehjælp - på pladsen eller eksternt

• Brug af lifte – nødsænkning, nødvendig sele m.v.

• Separate ”opstartsmøder” ved elementmontage mm.

• Tæt sidemandsoplæring ved kørsel med teleskoplæssere

• Kursus i anhugning og faldsikring
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www.aarsleff.comSpørgsmål?



4 RUNDER AF WORKSHOPS

• 13.10-14.00: Deltag i en workshop – 1. runde

• 14.00-14.10: Transport til ny workshop

• 14.10-15.00: Deltag i en workshop – 2. runde

• 15.00-15.30: Pause og udstillinger og transport

• 15.30-16.20: Deltag i en workshop – 3. runde

• 16.20-16.30: Transport til ny workshop

• 16.30-17.20: Deltag i en workshop – 4. runde

• 17.20-17.25: Transport tilbage til salen

DI Arbejdsmiljøkonference for Bygge og Anlæg den 16. marts 2023


