D @ Startup

Dansk Industri

Bestyrelsesguide
til ivaerksaettere

Gode rad til etablering af din egen
bestyrelse eller Advisory Board

Skab en bestyrelse, der hjaelper din virksomhed med at vokse. En be-
styrelse kan og skal vaere meget mere end et retskrav. Den skal vaere
en aktiv del af din virksomhed, som skaber vaerdi.

Afsamme grund skal du som virksomhedsejer vaere bevidst om, at det
forpligter dig selv, hvis bestyrelsen skal fungere optimalt. Det er en
udfordring at fa eksterne personer ind, som har holdninger og menin-
ger til, hvordan virksomheden skal drives. Men meningen er jo netop,
at bestyrelsen udfordrer og stiller skarpt pa det, der skal forbedres.

Som virksomhedsejer er fokus af gode grunde rettet mod den daglige
drift og de daglige udfordringer. Men som virksomhedsejer med egen
bestyrelse skal du ogsa veere indstillet pa at teenke mere langsigtet;
teenke og prioritere ud fra visioner, strategi og udvikling.

Bestyrelsen er frem for alt din sparringspartner. Derfor er det vigtigt,
at den bestar af personer med de rette profiler, kompetencer og erfa-
ring, og at den arbejder optimalt, nar den medes.



Gode rad til at sammenszette den helt rigtige bestyrelse for dig:

KOMPETENCER. Det er ikke alle kompetencer, der er lige vigtige for alle virksom-
heder. For nogle er indsigt i strategi, skonomi og finansiering vigtigst, mens det for
andre kan vaere salg og markedsfering eller digitalisering og gren omstilling. Sam-
mensatningen af bestyrelsen skal helst afspejle de fleste af de fag- og funktions-
kompetencer, der er relevante for en optimal drift af virksomheden.

PROBLEMSTILLINGER. Start med at liste de problemstillinger, betingelser, for-
udsaetninger og udfordringer, der fylder mest for virksomheden - aktuelt og i frem-
tiden. Derved bliver det nemmere at afklare, hvilke omrader bestyrelsen skal have
repraesenteret.

PERSONLIGHED. Glem ikke de personlige, sociale kompetencer. Bestyrelsen skal
helst fungere som et team. Og her er kemien og medlemmernes evne til at samar-
bejde afggrende.

ANTAL. Det er ikke sa afggrende, hvor mange personer bestyrelsen bestar af. Men
normalt ber man vaere daekket ind med 2-6 medlemmer, udover forpersonen for
bestyrelsen.

ERFARING. Bestyrelsen skal gerne bade indeholde ledelseserfaring, brancheerfa-
ring eller erfaring fra andet bestyrelsesarbejde.

DIVERSITET. Bade kan og alder skal ogsa taenkes ind. En bestyrelse fungerer bedst,
hvis begge kan er ligeligt repreesenteret, ligesom det giver god mening, hvis bade
unge og xldre er med i bestyrelsen.
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Hvordan finder man bestyrelsesmedlemmer?

SOCIALE MEDIER. Segning med et opslag pa sociale medier er en god mulighed.
Her er LinkedIn den mest relevante for malgruppen. Det kraever, at man er skarp i sin
formulering af, hvem man seger. Og det kraever, at man tager sig tid til at vurdere de
kandidater, der anseger. Et opslag kan nemlig nemt medfere, at rigtigt mange mel-
der sig pa banen. Husk, at alle ansggere ber have et svar pa deres ansggning - ogsa
dem, der ikke kommer i betragtning.

NETVARK. Mange kandidater findes ogsa via ens netveerk. Af gode grunde. Sa
sporg kontakter, bekendte, venner og familie. Men ogsa deres kontakter. For i virke-
ligheden nar man leengst ved at sparge, om ens kontakt har en anden kontakt, som
kan pege pa den rette kandidat.

KANDIDATBASER. Du kan finde forskellige kandidatbaser pa nettet, hvor der er
profiler pa en lang reekke erfarne personer, som er interesseret i bestyrelsesarbejde.
Har du profilen klar pa den person, der sages, er det bare et spargsmal om at satte
tid af. Du skal dog veere forberedt p3, at nogle af disse baser tager et mindre gebyr
for at fa adgang til kandidaterne.

INVESTORER. Hvis virksomheden er i gang med at identificere den videre udvik-
ling, vil kommende investorer som hovedregel forvente en plads i bestyrelsen. Som
aktiv investor gnsker man at folge sin investering og at bidrage til, at veerdien af virk-
somheden gges.

HEADHUNTERE. Der findes en del professionelle headhuntere, som via deres eget
netvaerk eller segning kan finde den rette kandidat til din bestyrelse. Det giver mest
mening, hvis den kandidat, du seger, skal besidde nogle helt specielle og unikke
kompetencer, og nar en segning via de andre veje, man kan ga, ikke lykkes. Ulempen
er, at deres hjalp kan lebe op i et sterre honorar.

Et Advisory Board er et alternativ,
hvis din startup ikke er helt klar
til at stifte en bestyrelse.
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Hvor ofte ber bestyrelsen samles?

Der er ingen opskrift pa, hvor ofte bestyrelsen skal samles. Det athaenger helt af den
situation, startup’en er i, og dermed behovet for, at ledelsen far den ngdvendige
sparring. Dog anbefales det, at bestyrelsen samles mindst 4-5 gange arligt.

Rad til at drive en effektiv og vaerdiskabende bestyrelse:

FORBEREDELSESDOKUMENTER. Minimum 1-2 uger for et bestyrelsesmode ber
alle deltagerne modtage en dagsorden med tilhgrende bilag i form af referat fra sid-
ste mede, ledelsesrapportering, evt. regnskaber, aftalte negletal og andre relevante
dokumenter.

DAGSORDEN. Dagsordenen bar afspejle bade driftsmaessige problemstillinger og
langsigtede problemstillinger, der relaterer sig til virksomhedens udvikling. Under
driften herer ledelsesrapportering og f.eks. regnskaber med status pa omsaetning og
omkostninger. Derudover kan compliance, (IT)sikkerhed og eventuelle lovgivnings-
maessige krav og problemstillinger ogsa vaere pa dagsordenen.

ARSHJUL. Det giver vaerdi, hvis bestyrelsen tilrettelaegger sit arbejde og maderne
ud fra et egentligt arshjul for de storre, betydende begivenheder for virksomheden
hen over aret.

STRATEGIMODER. Det kan vaere en god idé, hvis enkelte bestyrelsesmeder har
fokus alene pa virksomhedens udvikling og/eller pa specielle problemstillinger, som
er relateret til dens udvikling og vaekst. Sadanne strategimader vil ofte veere af laen-
gere varighed.

EVALUERING. Endelig giver det god mening, hvis bestyrelsen regelmaessigt gen-
nemferer en naermere evaluering af sit virke. For eksempel - gor bestyrelsen det
godt nok? Har virksomheden vaerdi af bestyrelsens arbejde?
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Nar det kommer til honorering af bestyrelsesmedlemmer, er det godt med et sam-
menligningsgrundlag. Herunder finder du info om, hvordan andre startups aflenner
deres bestyrelsesmedlemmer. Det kan bade vaere i form af et almindeligt honorar
eller optioner og/eller warrants i virksomheden.

Hvad modtager bestyrelsesmedlemmer i honorar arligt *
Laveste honorar Nedre kvartal (25%) Median  Qvre kvartal (75%)

startup 10.000 kr. 25.000 kr. 50.000 kr. 67.500 kr.
Scaleup 10.000 kr 40.000 kr. 60.000 kr. 75.000 kr.

Startup og scaleups brug af optioner og warrants til aflenning arligt*

Andel Veerdi
Bestyrelsesformand 15 % 100.000 kr.
Som modtager honorar
Bestyrelsesmedlem 1% 50.000 kr.
) Bestyrelsesformand 32% 150.000 kr.
Som ikke modtager honorar
Bestyrelsesmedlem 17 % 100.000 kr.

*Kilde: bestyrelsesundersegelsen 2024

Alternativ: Advisory board

Er din startup ikke helt klar til at stifte en bestyrelse, sa er et
Advisory Board et godt alternativ:

Det stiller ikke de samme lovgivningsmaessige krav ved en etablering.

Boardets medlemmer kan bedre agere som uvildige sparringspartnere og vejle-
dere, der kan udfordre og anvise veje frem ud fra din virksomheds problemstil-
linger, forudsaetninger og muligheder.

Dog er det vigtigt, at der pa hvert made skrives et referat, hvori det fremgar om
advisory boardet deltager i de beslutninger, der er blevet taget. Hvis de gor det,
er de ogsa ansvarlige.

Et Advisory Board giver god mulighed for at tilknytte kompetente sparringspartnere
til virksomheden pa en mere vedvarende basis, og sa kan det bruges til at fa foling
med dets medlemmer forud for en etablering af en bestyrelse.

D.. Startup



Bestyrelsesrapporten 2024

*[E Lees mere om bestyrelsesarbejdet i
1 Danmark i Bestyrelsesrapporten 2024,
der er blevet udarbejdet af af Board-
partner.

Netvaekst

E Kontakt Netvaekst for gratis radgivning
og sparring om bestyrelsesarbejde og
advisory boards.

Dansk Industri

ggiEm  Se Dansk Industris univers for besty-

¥ relsesudvikling og bliv klogere pa dine
%= muligheder for radgivning.
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https://boardpartner.dk/vaerktoejer/bestyrelsesrapporten-2024/
https://netvaekst.dk/
https://www.danskindustri.dk/vi-radgiver-dig/virksomhedsregler-og-varktojer/bestyrelse/
https://www.danskindustri.dk/vi-radgiver-dig/virksomhedsregler-og-varktojer/bestyrelse/

