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Indholdsfortegnelse

Dette papir tager afseet i Desire - Designing an Irresistible Circular
Society og Dark Matter Labs (DML) arbejde med en hvidbog om
New European Bauhaus Economy (Ny NEB @konomi). Hvidbogen
bygger pé et invitationspapir, som blev udarbejdet i forbindelse
med UIA World Congress of Architects i sommeren 2023.

Ny NEB @konomi skitserer de veesentlige dilemmaer og proble-
matikker, vi star overfor i det byggede miljg, og foreslar nadven-
dige ”shift” samt en reekke konkrete "pathways”. Indholdet i det
felgende bygger pa grundtankerne i New European Bauhaus
Economy, men er tilpasset til en dansk kontekst, hvilket medfarer
visse afvigelser fra hvidbogen. For at arbejde med grundtanker-
ne i NEB-@konomi i en dansk kontekst blev en workshop afholdt
for den brede veerdikaede i det byggede miljo. Efterfolgende blev
udvalgte dilemmaer fra workshoppen yderligere belyst gennem en
reekke opfelgende interviews med workshopdeltagerne.

Med udgangspunkt i New European Bauhaus Economy og reflek-
sioner fra workshoppen, er der udarbejdet en reekke anbefalinger
til ekspertgruppens arbejde med den arkitekturpolitiske hvidbog.
Disse anbefalinger sigter mod at identificere konkrete handlings-
spor, der kan hjeelpe med at adressere de komplekse udfordringer
og ngdvendige forandringer i det byggede milje.
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Dette papir er udarbejdet som en del af DK-Desire-initiativet, der sigter mod at integrere erfar-
inger fra det danske ledede New European Bauhaus-projekt, Desire — Designing an Irresistible
Circular Society, i en dansk kontekst. Initiativet er stottet af Kulturministeriet.
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Forord

Europa-Kommissionen lancerede Green Deal som det politiske
fundament for en greon og fair omstilling. Ikke lang tid efter fulgte
Ursula von der Leyen op med at lancere initiativet New European
Bauhaus, som kort sagt skal sikre, at den grenne transformation
bliver borgerneer og skaber en bevaegelse funderet pa zestetik,
beeredygtighed og inklusion.

Kunst, kultur, design og arkitektur kan spille en veesentlig rolle

i den transformation. Arkitektur kan - hvis velgennemtaenkt og
-bearbejdet - skabe rammerne for, at vi handler og agerer pa en
beeredygtig made, samtidig med at der skabes plads til andet
levende end mennesker.

For at fortolke og synliggere, hvordan New European Bauhaus
kan forstas og udleves, har Europa- Kommissionen finansieret 6
lighthouse demonstrationsprojekter i Europa. Et af disse er De-
sire - Designing an Irresistible Circular Society - et danskledet
konsortium med 24 partnere fra 6 lande og med et staerkt dansk
fundament og udgangspunkt. Fra dette projekt udspringer New
NEB Economy, som vi i det felgende papir kigger pa i en dansk
kontekst.



Kapitel oversigt

Kapitel 1: Vi skal gentaenke vores veerdisystemer i det byggede miljo

Her preesenteres New European Bauhaus (NEB) beveegelsen
og dens veerdier og principper, samt hvordan NEB positione-
rer sig som en alternativ ramme for den gronne transforma-
tion. Yderligere introduceres rammeveerktgjet New European
Bauhaus Compass, som beskriver, hvordan det er muligt at
arbejde med veerdierne og principperne.

Kapitel 2: Hvad er Ny NEB QOkonomi?

Kapitlet indledes med en kort introduktion til fyrtarnspro-
jektet, Desire - Designing an Irresistible Circular Society, og
arbejdet med hvidbogen om New European Bauhaus Eco-
nomy (Ny NEB @konomi). Her beskrives kort grundtanker-
ne bag hvidbogen, som danner grundlaget for arbejdet i de
resterende kapitler. Derefter fglger to underafsnit, hvor der
introduceres tre centrale transformationer samt seks innova-
tionsomrader, som er identificeret i hvidbogen som ngdven-
dige at realisere for at understgtte en cirkuleer og regenerativ
forandring i det byggede miljo.

Kapitel 3: Hvad sker der, hvis vi fokuserer pa veerdistroamme i ste-
det for regnskabsmeaessige balancer?

Afsnittet indledes med en introduktion til tankerne bag en work-
shop for den brede veerdikeede i det byggede miljo afholdt den

1. maj 2024 i Industriens Hus. Derefter preesenteres behovet for
en ny veerdiforstaelse i vores gkonomi med udgangspunkt i en af
de tre identificerede centrale transformationer, og hvordan dette
bidrog til rammerne for workshoppen. Dernaest beskrives nogle
af de systemudfordringer og barrierer, der blev fremhaevet un-
der workshoppen og efterfolgende yderligere belyst gennem en
reekke opfelgende interviews. Afslutningsvis opsummeres ho-
vedpointerne fra workshoppen.

Kapitel 4: Anbefalinger til ekspertgruppens videre arbejde

Her preesenteres de identificerede anbefalinger baseret pa
grundtankerne bag Ny NEB @konomi, refleksionerne fra den af-
holdte workshop og de opfalgende interviews.



Vi skal genteenke vores veerdi-
systemer i det byggede miljo

Omfanget og alvoren af den polykrise, vi befinder os i, tvinger os
til systematisk at revurdere vores byggede miljo. For at under-
stotte de nodvendige forandringer er det ikke nok blot at gen-
teenke den materielle og gkologiske verden. Vi er derimod nadt til
at se mod nye og alternative systemforstaelser for det byggede
milja.

| denne sammenhaeng positionerer New European Bauhaus
(NEB) beveegelsen sig som en alternativ ramme til at transforme-
re systemforstaelserne i det byggede miljg, samt til at understot-
te en greon omstilling, der bade er langtidsholdbar og til gavn for
samfundet.

New European Bauhaus bygger pa tre vaerdier - 1) inklusion, 2)
beeredygtighed og 3) aestetik og tre principper — 1) tveerfaglige
tilgange, 2) inddragende processer og 3) engagement pa forskel-
lige aktor- og myndighedsniveauer. Der ses en klar kobling og
sammenfald mellem NEB-veerdierne beeredygtighed, inklusion
og aestetik og ekspertgruppens indsats med at adressere beere-
dygtighed i arkitekturen gennem en holistisk tilgang, der omfatter
sociale, klimamaessige og skonomiske dimensioner i arkitekturen
og det byggede milj.

Klima Sustainability

Ny National

Aesthetics New European

« )
Gkonomi Arkitekturpolitik Bauhaus Economy

Social Inclusive

Figur 1: Sammenfald mellem New European Bauhaus-vaerdierne og ekspertgruppens holistiske
tilgang i indsatsen med den kommende arkitekturpolitik.
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Med afseet i NEB-beveegelsen og dens tre veerdier opstar mulig-
heden for at styrke baeredygtig innovation, teknologi og skonomi
samt skabe grundleeggende forandring pa mange niveauer. Ud
fra NEB-tankegangen er dette dog kun muligt gennem en kollek-
tiv indsats og aktivering af forskellige aktarer fra forskellige fag-
omrader og med involvering pa flere niveauer, fra virksomheder
til borgerinitiativer, fra regeringer til byrad.

New European Bauhaus Compass er et rammeveerktgij til at ar-
bejde med NEB-veerdier og kan etablere fundamentet for mere
detaljerede vurderingsveerktgjer. Veerktojet er udviklet med hen-
blik pa at hjeelpe akterer til at bruge NEB veerdier og principper i
udviklingen af initiativer og projekter.

Participatory
process

Multi-Level
engagement

Transdisciplinary
approach

Beautiful

Figur 2: New European Bauhaus Compass, udviklet af EU’s Joint Research Center. For yder-
ligere leesning om New European Bauhaus og det tilhorende kompas, henvises der til New
European Bauhaus hjemmeside.
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NEB Principper

En deltagende proces, refererer til deltagerinddragelse, som skal
sikre, at de pavirkede samfund involveres i design-, beslutnings-
og implementeringsfaserne. Deltagerinddragelse skal medvirke
til at styrke det lokale samfund til at handtere processerne og
lgsningerne selv.

Et multi-level engagement tager afsaet i involvering af interes-
senter pa tveers af sektorer, ministerier og niveauer. Malet er at
sikre bedre raeekkevidde af lgsninger og binde den lokale og glo-
bale dimension sammen ved at samle interessenter pa tveers af
ministerier og niveauer. Dette kreever effektiv dialog horisontalt
og vertikalt samt en veldefineret samarbejdsramme.

Den tvaerfaglig tilgang indebeerer at samle viden fra og arbejde
sammen pa tveers af fagomrader. En tveerfaglig tilgang sikrer, at
vi anvender viden og kompetencer, der tiisammen matcher den
kompleksitet, som ligger i de udfordringer, vi arbejder med, nar
malet er en gren omstilling.
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Hvad er Ny NEB Okonomi?

Fyrtarnsprojektet, Desire - Designing an Irresistible Circular So-
ciety' har til formal at preesentere elementer i det, der kan blive
til en ny vision for en gron omstilling i det byggede miljo. Det
beerende er en idé om, at den gronne omstilling i byudvikling
skal geres attraktiv og uimodstaelig for virkelig at f& momentum
i befolkningerne. Gennem eksperimenter pa 8 forskellige lokali-
teter i EU, heraf tre danske, arbejdes der med en fortolkning af
veerdierne: beeredygtighed, inklusion og aestetik inden for ram-
merne af New European Bauhaus.

Vi star over for en grundlzeggende transformation af vores byer
og byggede miljg, hvor vi skal beveege os veek fra vores linesere
tankegang, der er baseret pa en forstaelse af uhindret adgang
til réstoffer og @get forbrug som veekstdriver. Derfor har Desire
sammen med Dark Matter Labs (DML), igangsat arbejdet med
en hvidbog om New European Bauhaus Economy eller blot Ny
NEB @konomi. DML, ledet af britiske arkitekt Indy Johar, star for
udviklingen af hvidbogen, som bygger videre pa et invitations-
papir udarbejdet af selvsamme, der blev lanceret pa UIA World
Congress of Architects i Kebenhavn i sommeren 2023.

| Ny NEB @konomi tages der fat pa nogle af de dilemmaer og
problematikker, som anses ngdvendige at handtere for at over-
komme polykrisen og beveege os mod et cirkuleert og regene-
rativt samfund. Gennem en Ny NEB @konomi ligger potentialet
til at frembringe den ngdvendige forandring i det byggede miljg,
hvortil der er identificeret tre centrale transformationer samt
seks innovationsomrader, der anes ngdvendige at realisere.
Disse tre centrale transformationer og seks innovationsomrader
beskrives yderligere i folgende to afsnit.

"Desire — Designing an Irresistible Circular Society er finansieret af EU gennem programmet 1 3
Horizon Europe.




3 fundamentale
transformationer: Det byggede
miljo er en aktiv del af Iasningerne

For at omdanne vores byer og byggeriet til en aktiv del af lasnin-
gerne, er det afggrende at gennemfare dybdegaende sendringer

i vores tankegang, strukturer og institutioner. | hvidbogen om Ny
NEB @konomi er der identificeret tre centrale transformationer som
anses ngdvendige for at understotte forandring og sikre, at det byg-
gede miljo spiller en konstruktiv og aktiv rolle i denne proces.

1 Fra udvinding til regeneration
Vores nuveerende skonomi er baseret pa transaktion og
udvinding, men polykrisen kreever, at vi skal revidere vores
praksisser og strukturer - seerligt hvis vi haber pa at indfri
Paris aftalens mal.
Dette kreever en omstilling til regenerative strukturer, som
ikke blot sigter mod at minimere miljgpavirkningen, men ogsa
genopretter og genskaber vores gkosystemer.

Det er afgerende, at vores vurderingsmetoder og regulato-
riske systemer i det byggede miljg transformeres til at kun-
ne handtere kompleksiteten af regenerative strukturer, der
omfatter dynamiske og integrerede veerdier. De nuveerende
praksisser og tilgange til cost-benefit-analyser i det byggede
miljo formar ikke at indkalkulere denne kompleksitet.
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2 Frabalancer til integrerede veerdistromme

Der skal ske en gendring i tilgangen til, hvordan veerdier op-
fanges og males, sé fokus skifter fra aktiver og finansielle
forpligtelser til at rette opmaerksomheden mod veerdistreamme
og sammenheaenge i disse.

Veerdisystemer er integrerede, men vores eksisterende prak-
sisser og skonomiske strukturer har reduceret dem til enkelt-
punkts optimering med begreber som aktiver, ejerskab og
udvinding.

Vi skal derfor transformere fra statiske aktiver til en ny veerdi-
forstaelse, der anerkender den primzaere betydning af dynami-
ske og integrerede relationer.

Dematerialisering af skonomien i det byggede miljo

De nuveerende praksisser i det byggede miljg medferer enor-
me udvindinger af materialer, energi, jord, andre arter, og
ultimativt os selv, hvilket resulterer i miljgmeessig, social og
sundhedsmaessig underminering.

Det er ngdvendigt at bevaege sig veek fra de nuveerende prak-
sisser, der forarsager betydelige emissioner, skader pa bio-
diversitet og overskrider planetariske greenser. Vi star derfor
overfor materielle begraensninger, der tvinger os til at udvikle
nye immaterielle drivkraefter for veekst.

Ergo vi skal omstille fra et primaert materielt veerdiseet til et veer-
diseet, der kombinerer bade materielle og immaterielle veerdier
som veekst i omsorg, sociale veerdier, intellektuel kapital, vedli-
geholdelse, og kollektiv intelligens, samt maling af disse.
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Innovationsomrader

For at undersgge, hvordan vi kan muliggere de tre identificerede
centrale transformationer fra forrige afsnit, fremheaever hvidbo-
gen 6 innovationsomrader, som kalder pa nye veerdisystemer
og forretningsmodeller:

* Gentaenk operationalisering af det eksisterende fremfor nybyggeri.
* Radikal forandring i deling af infrastruktur

o Kapacitet for 100% cirkularitet

* Regenerativ tilgang og gkosystemer

* Ny finansiel infrastruktur

» Nye standarder og syn pa komfort.

Péa felgende side uddybes de relaterede udfordringer, forandrin-
ger og erkendelser til de ovenstdende seks innovationsomrader.
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Gentzenk ope-
rationalisering
af det eksiste-
rende fremfor

nybyggeri

Begreense lineeert brug af byg-
gematerialer, monofunktionelle
bygningsmasser og inddragel-
sen af grenne og naturlige omra-
der til nybyggeri.

Krzever gget fokus pa tilpas-
ningsdygtige renoveringer,
starre udnyttelse og multi-brug
af ledige lokaler og eksisteren-
de bygninger. Dette vil kreeve
implementering af integrerede
’materialeveerdi balanceark” pa
by niveau og etablering af fonde
til erstatning af ikke-genanven-
delige materialer.

Vi skal eendre vores opfat-
telse af ejerskab og veerdi.

Radikal foran-
dring i deling af

Lav udnyttelse af arealer og den
private bilpark (en europaeisk

Kreever gget villighed til delegko-
nomi gennem udvikling af bedre

Vi skal eendre vores opfat-
telse af ejerskab, sa den

infrastruktur bil benyttes i gennemsnit kun 8 platforme til deling af materielle enkelte ikke behover at
% af tiden), og mange hushold- goder, arealer og ansvar. eje alt, men kan fa adgang
ningsapparater benyttes kun til goder gennem deling.
lejlighedsvis.
Kapacitet Omstille fra en udvindende Kreever en overgang fra mono- Vi skal foretage strukturel-
for 100% monokultur til en regenerativ kulturel produktion til biodiverse le investeringer i kapaci-
cirkularitet kultur med oget lokal udvikling af okosystemer samt et skift fra tetsopbygning og faglig-
biogene materialer. CO2-tunge materialer og line- hed inden for bio-design,
cere produktionssystemer til systemisk leering og
biobaserede alternativer med skdnsom udvinding af
afsaet i en regenerativ praksis. ressourcer.
Regenerativ Stigende ekstreme vejrfeenome- Kreever transformering af vores Vi skal investere i in-
tilgang og ner, der medvirker til ekstrem- gré infrastruktur, der er bygget frastrukturer med oget
okosystemer nedbar, oget temperaturstigning, med CO2-tunge materialer, til anvendelse af lavteknolo-
vandmangel i visse omrader, og systemer, der baserer sig pa na- giske okosystemtjenester
oversvgmmelser i andre mm. turbaserede. Med andre ord, fra kombineret med anven-
gra til gren og bla infrastruktur. delsen af generativ Al.
Ny finansiel Vores nuveerende veerdiansaet- Kreever etablering af nye finan- Vi skal veere villige til at
infrastruktur telser er forankret i en linezer sielle institutioner og instrumen- omdefinere veekstbe-
veekstmodel og fossilt forbrug, ter for at stette udviklingen af et grebet og udvikle en ny
hvilket ikke understotter en samspil mellem gkosystemtje- forstaelse af, hvordan vi
regenerativ tankegang. nester, sundhed og en ny for- handterer risici og fordele.
staelse af materialer. Finansielle
institutioner skal kunne struk-
turere portefoljer bestdende af
initiativer og investeringer, der
fremmer positive afledte effekter
sasom kollektiv sundhed, feelles
energisystemer og forbedret
biodiversitet.
Nye standarder Vores komfortstandarder og Kreever sterre fokus pa at skabe Vi skal eendre vores
og syn linecere tankesaet skaber stor en cirkuleer delegkonomi og at bekvemmelighed og
pa komfort ineffektivitet i bade produkter og gentaenke veerdiskabelsen med adfeerd, da disse bidrager

brugen af indenders og uden-
dors arealer. Dette resulterer i
ubenyttede bygninger og store
meaengder af parkeringspladser
i byerne, hvilket medferer lav
ressourceudnyttelse.

henblik pa sociale fordele.

til overdreven og ineffektiv
brug af ressourcer, hvilket
skader miljget og biodi-
versiteten. En omstilling vil
kraeve et storre fokus pa
cirkuleer delegkonomi og
en genteenkning af veerdi-
skabelse.



Hvad sker der, hvis vi fokuserer
pa vaerdistromme i stedet for
regnskabsmeaessige balancer?

Organisationer og virksomheder fra den brede veerdikeede inden
for det byggede miljg blev inviteret til at deltage i en workshop
den 1. maj 2024 i Industriens Hus med det formal at se nsermere
pa, hvordan det byggede miljg kan gennemga en fundamental
transformation og blive en aktiv del af Iasningerne. Workshoppen
tog afseet i hvidbogens anden centrale transformation, fra balan-
cer til integrerede veerdistromme, som er beskrevet i forrige af-
snit. Malet var at drafte realiseringen og igangseettelsen af denne
centrale transformation i en dansk kontekst.

Workshoppen blev afholdt for at indhente de forste input fra ak-
tarer inden for det byggede miljg, relaterede akterer og finansielle
institutioner om, hvilke dilemmaer, problemstillinger og mulighe-
der sadan en transformation kunne have for byggeriets interes-
senter og tale ind i den nye nationale arkitekturpolitik. Samtidig
skulle workshoppen validere og undersgge de fremsatte tanker
bag en Ny NEB @konomi.

Tak for inputs fra

DANISH D..
i ) e dome.o

DI Ejendom

nxt® fensionJanmark
A

@ Seren Jensen VELUX®
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Behov for en bredere vaerdi-
forstaelse i vores gkonomi

Baseret pa hvidbogen om New European Bauhaus Economy
antages det, at vi i dag mangler mekanismer til at handtere den
dynamiske og integrerede karakter af veerdier. Det gor det ud-
fordrende at veerdiseette, hvilket skaber et behov for integrerede
veerdisystemer i vores gkonomi, der kan handtere en bredere
veerdiforstaelse samt kompleksiteten af veerdier.

Dette kreever imidlertid nye finansielle strukturer, herunder en
omdefinering af vaekstbegrebet, hvor sgkonomien understaotter,
sharere end driver, udviklingen. Nye finansielle strukturer skal
kunne vurdere gkonomisk succes ud fra evnen til at imgdekom-
me menneskelige behov inden for klima- og miljgmaessige ram-
mer. Et eksempel er Doughnutmodellen?, der er et samfundsgko-
nomisk mal og kompas. Doughnut Economics er Kate Rayworths
bud pa syv samfundsgkonomiske principper, der skal bringe os
teettere pa det sikre og retfeerdige rum, som optegnes i modellen.

Under workshoppen diskuterede og reflekterede deltagerne
over, hvordan man kan arbejde med integrerede veerdisystemer
og nye finansielle strukturer i en dansk kontekst ved hjeelp af de
spergsmal, der er illustreret i figur nedenfor.

Integrerede
veerdisystemer

Nye finansielle
strukturer opstar

Hvad vil det betyde for et byg-
geprojekt, hvis den vigtigste

veerdi ikke ligger i bygningen
alene, men i summen af okon-
omiske, sociale og miljomaes-
sige veerdier skabt i et bymees-
sigt omréde?

Hvordan skaber vi institu-
tioner, der investerer i nye
former af civilie infrastruktur-
er, cirkulaere brugsmodeller,
kollektive aktiver?

Gruppe 1 Gruppe 2

Figur 3: Rammerne for workshopdeltagernes diskussion af integrerede veerdisystemer og nye
finansielle strukturer i en dansk kontekst.

2 O 2For yderligere laesning om Doughnut Economics og den tilherende model, henvises der til
Doughnut Economics Action Lab (DEAL) hiemmeside

Hvad star i vejen for
vaerdiskabelse?

Med afseet i refleksionerne fra workshoppen og en reekke opfal-
gende interviews blev det tydeliggjort, at vi star over en raekke
systemiske udfordringer og barrierer ved den eksisterende til-
gang til veerdiskabelse og maden, hvorpa vi integrerer veerdier i
vores byggeprojekter og -politikker. For at belyse, hvordan vi kan
begynde at overkomme nogle af disse udfordringer og barrierer,
udfoldes tre udvalgte eksempler pa systemudfordringer og barri-
erer for vaerdiskabelse i det byggede milja.

EX 1: Boligsocial og fysisk indsats

De arkitektoniske og miljgmaessige kvaliteter af bygninger, bydele
og byer er vigtige for at skabe sociale vaerdier, som har gkonomisk
betydning for bade udviklere og brugere. Det er derfor vigtigt at
italeszette bade omkostninger og veerdiskabelse i det byggede
miljg grundigt. Man skal overveje de sociale, miljgmaessige og
gkonomiske aspekter gennem hele bygningens livscyklus, fra de
nuveerende til fremtidige generationer. For eksempel i det almene
boligbyggeri i Danmark ville man gerne kunne opgere social veer-
diskabelse, som er forbundet med at sikre betalbare boliger. Dette
kunne indebeere at vurdere de sociogkonomiske afledte effekter af
betalbare boliger i kategorier, som de 5 nedenstéende:

* Uddannelse — understgatte lige adgang, livschancer, skoler,
institutioner, sundhedshuse

* Sundhed - understotter livskvalitet, modvirker ensomhed

* Beskeeftigelse — understotte lige adgang, livschancer, skoler,
institutioner, sundhedshuse

* |ntegration — lige adgang til uddannelse og beskeeftigelse,
anden etnisk baggrund end dansk, sammenhaengskraft og
medejerskab, hzenger pa byen, det kvarter man boer i.

e Kriminalitetsforebyggelse — reducerer kriminalitet, skabe
trygge omrader, fremme sikre omgivelser.
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Udfordringen er, at denne veerdiskabelse bliver overset, hvis

der ikke gares en indsats for at visualisere og dokumentere den
ogkonomisk. Uden sadanne bestraebelser er der en risiko for, at
veaerdierne kan blive set som "blgde veerdier” og devalueret i en
snaever gkonomisk tankegang. Dette kraever at afledte sociale
veerdistromme i fremtiden skal kunne knyttes til den gkonomiske
vurdering af et byggeris veerdi.

En anden made at anskue det pa, kan kobles til nedenstaende
figur, hvor en cirkuleer made at beskrive radgiverydelser i et le-
vetidsperspektiv kan bruges til at pavise, hvordan den veerdi, der
skabes gennem veltilrettelagte bygge- og renoveringsprocesser
af almene boliger, reelt set fremkaldes i brug og genbrug af boli-
gerne. Herved kan social veerdiskabelse (som kan evalueres ved
hjeelp af S-LCA), som miljgmaessig veerdiskabelse (som kan eva-
lueres ved hjeelp af LCA) pavises som lige sa vigtige som gkono-
miske omkostninger for samfundsgkonomien.

\V/ETe)
(Screening)

Learn A
(Reuse/Re- V Define

cycle/End (Brief)

of life)
' Life cycle cost Social life cycle k
(LCC) assesment

(S-LCA)
Layout

Document (Innovation
(Use/Evalu- in the early

ation) phases)

Life Cycle Assessment
(LCA)
Deliver Design
(Deliver/ (Design/
Handover) Innovation)

Construct

(Execution/
Innovation)

Figur 4: lllustration fra Vibeke Grupe Larsen “Circular Transistion and Affordable Housing. Gen-
erating Social, Environmental and Economic Value by Design”.
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EX 2: Barrierer for 25% almene boliger i nye boligomrader

| storbyerne star vi overfor en betydelig udfordring med at rea-
lisere og integrere kravet om, at op til 25% af boligmassen i nye
boligomrader skal veere almene boliger. Kommunerne har ansva-
ret for at fastseette disse krav i deres lokalplaner, men der opstar
et dilemma, da de planlagte almene boliger ofte leegger et gko-
nomisk pres pé det private. En del af problemet ligger i de hgje
grundpriser, og pt. hgje materialepriser, som gor det vanskeligt
for almene aktoerer at realisere boligerne.

Dette gskonomiske pres har medfert, at flere kommuner har ople-
vet udfordringer med at sikre, at de almene boliger faktisk bliver
realiseret og i samme tempo som de private boliger. Dette kan bi-
drage til et uligevaegtigt boligmarked, hvor de ngdvendige alme-
ne boliger forsinkes eller nedprioriteres, og eventuelt forveerrer
boligproblemerne for lavindkomstgrupper.

Derfor er det afgerende at undersgge de gkonomiske rammer for
savel det almene, som det private, herunder at afdaekke om der
er mulighed for at frigare flere midler til det almene byggeri, ved
f.eks. at age bade kommunens tilskud og maksimumbelgbet og/
eller at etablere en saerlig storbypulje med ekstra tilskud til alme-
ne projekter i de store byer, som ikke belaster huslejen. Dette
skal gares med henblik pa at finde lgsninger og skonomisk rade-
rum, der kan sikre, at de lokalplanlagte almene boliger prioriteres.
Uden sadan en indsats risikeres det, at mulighederne for at reali-
sere 25% almene boliger i boligomrader ikke forbedres.
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EX 3: Barrierer for transformationsprojekter og cirkularitet

| transformationsprojekter star bade det private og det almene
over for en reekke udfordringer. Mens det er fordelagtigt at over-
holde byggereglementets krav ved nybyggeri, hvor alt kan tilret-
teleegges og planleegges fra bunden, kan det ofte veere besveer-
ligt og dyrt at tilpasse eksisterende bygninger til nye formal og
leve op til disse krav. Iseer de tekniske krav kan veere vanskelige
at opfylde i eeldre bygninger, da mange af dem ikke lever op til de
nuveerende standarder, hvilke kan medvirke til at nogle projekter
opgives, da det bliver for omstaendigt.

For at forbedre mulighederne for transformationsprojekter kunne
det overvejes at indfare mere fleksible rammer for denne type
projekter i byggereglementet. For eksempel kunne man forestille
sig en overgangsperiode, hvor der indgas kompromiser med ud-
valgte krav, hvis projektet bidrager til @get cirkularitet, ressource-
minimering eller andre udvalgte veerdier. Disse krav kunne geelde
for en midlertidig periode, med henblik péa at blive udfaset, nar
industrien har opnaet flere kompetencer og sterre erfaring med
transformation af eksisterende bygningsmasse.

2 4 3 En bygning transformeres fra en funktion til et andet formal

Hovedpointer fra workshop

Baseret pa refleksionerne fra workshoppen om integrerede veer-

disystemer og nye finansielle strukturer i en dansk kontekst, samt
de opfalgende interviews om udfordringer ved veerdiskabelse, er

folgende 8 overordnede pointer blevet identificeret:

1 Ambitionsniveauet er hgjere visse
steder i udlandet end i Danmark, og
der er eksempler pé gget politisk
pres i form af krav om cirkuleer
gkonomi-erkleering i planleegnings-
ansggninger, hvilket skaber et incita-
ment til forandring.

2 For at kunne skalere de gode eksem-
pler, er der brug for testprojekter, hvor
erfaringer deles for at alle kan leere og
udvikle sig sammen. Der mangler en
ramme, som kan understgtte denne
skalering.

3 For at opna reelle forandringer er
der behov for at bryde siloer og
fremme bade horisontalt og
vertikalt samarbejde.

4 For at fremme nye veerdimodeller er
det afgarende, at vi beveeger
os veek fra en ensidig gkonomisk
tilgang og sikrer standardiserede
veerktojer samt male- og dokumenta-
tionsmuligheder for sociale og miljo-
maessige veerdier.

5 Der er behov for nye incitamentsstruk-

turer, som understgtter veerdibaserede
titag og indtaenkes fra start.

6 Finanssektoren skal indga i dialogen

om beeredygtig udvikling i byggeriet, da
finansielle institutioner har potentialet til
at pavirke byggeindustrien gennem f.eks.
oget krav til langivning.

7 Nuveerende investeringspraksis under-

statter en tilgang, hvor der skal bygges
nyt for at forvalte investeringer, hvorfor
der er behov for alternative tilgange til
ejendomsinvestering.

8 Det er afgerende for finansiering af byg-

ninger og renovering af eksisterende
bygninger, at de regulatoriske rammer
understgatter nye veerdistramme og for-
retningsmodeller.




Anbefalinger til ekspert-
gruppens videre arbejde
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Baseret pa arbejdet i hvidbogen om Ny NEB @konomi og works-
hop-refleksionerne, er der identificeret 6 anbefalinger. Disse an-
befalinger betragtes som vaesentlige for, at en ny arkitekturpolitik
kan fremme en transformation af rammerne for det byggede miljg,
sa det aktivt bidrager til lasningerne i stedet for at forblive en del
af problemet.

1. Sikre at de regulatoriske rammer understotter nye
veerdistromme og forretningsmodeller

Det anbefales at igangseette initiativer, der sikrer, at de regulato-
riske rammer understgtter nye veerdistramme og forretningsmo-
deller, seerligt i forhold til finansiering af nybyggeri og renovering.
For eksempel kan egenproduktion af energi udnyttes effektivt til
forskellige formal som opvarmning af bygninger og opladning af
elbiler. Disse aktiviteter kan bidrage til finansieringen af byggeri og
reducere driftsomkostningerne for bygninger.
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2. Identificere eksisterende barrierer og tilhorende
beslutningskompetencer

Det anbefales, at der igangseettes en kortleegning af eksisteren-
de barrierer og tilherende beslutningskompetencer; nye finan-
sielle strukturer, nye incitamentstrukturer og nye tilgange til ejen-
domsinvestering. Dette kan skabe grundlag for videre analyser,
hvor der ses ind ;

e Hvad kreeves der for at etablere nye finansielle strukturer, der
tager afseet i integrerede veerdisystemer og understgtter en
bredere veerdiforstaelse?

e Hvordan kan der skabes incitament for forandring?

¢ Hvad er nadvendigt for at udvikle tilgange til eiendomsinve-
stering, sa investeringer ikke leengere primeert forvaltes gen-
nem nybyg?

3.Tilpas og skaler danske eksempler

Det anbefales at igangseette en kortlaegning af gode danske initi-
ativer med henblik pa at skalere i Danmark.

4.Hent inspiration i udlandet og tilpas og skaler europeeiske
eksempler i Danmark

Det anbefales at igangseette en identificering af incitaments-
strukturer og fjernelse af administrative byrder i andre lande med
blik pa at tilpasse og skalere disse i Danmark. Flere europeeiske
lander har gode eksempler pa, hvor der er blevet palagt politisk
pres pa byggeriets aktarer til fremme af mere cirkulzere og bzere-
dygtige beslutninger. Et eksempel er England, hvor man i London
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i den senere tid har iveerksat adskillige initiativer inden for det
byggede miljo for at fremme mere beeredygtige praksisser. Seer-
ligt myndigheden, Greater London Authority (GLA), har gennem
flere tiltag formaet at skabe incitamenter til forandring i industrien
pa ganske kort tid. Eksempler pa GLA’s beeredygtighedsinitiativer
for det byggede miljg omfatter:

Krav om malbar forbedring af biodiversitet til byggeriets aktorer:
| London er det lovpligtigt for byggeriets aktorer at levere Bio-
diversity Net Gain (BNG) pa 10%, hvilket indebeerer at bygherre
skal sikre, at biodiversiteten forbedres med min 10% ift. den til-
stand grunden er i, det geelder bade flora og fauna, altsa planter
og dyr, for at der kan opnas byggetilladelse.

Krav om cirkulaer ckonomi erkleering i storre byggeprojekter:
Ved starre byggerier i London er bygherre forpligtet til at udar-
bejde en cirkuleer gkonomi (CQ) erkleering i tre stadier; indle-
dende ansggning, planlaegningsansaggningen og efter opfaorelse.
CO-tiltaget skal hjeelpe byggeriets akterer med at integrere bae-
redygtig praksis og cirkuleer gkonomi i centrum af byggepro-
jekter. Det kraeves, at bygherrer forholder sig til seks CO-prin-
cipper med fokus pa ressourceeffektivitet, fleksibelt design, og
affaldsminimering. | tilfeelde, hvor der er en eksisterende bygning
pa en projektgrund, skal bygherrer prioritere bevaring af eksiste-
rende strukturer, men hvis nedrivning gnskes, skal der argumen-
tere for deres valg. | visse tilfeelde er bygherrer blevet frataget
deres byggetilladelse pa grund af deres beslutning om nedriv-
ning i stedet for at bevare eksisterende strukturer.

4For yderligere laesning om Greater London Authority og deres forskellige tiltag, henvises der til
The City of Londons officielle hiemmeside eller “The London Plan 2021” som er den strategiske
udviklingsplan for London.
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5. Pilotprojekt til leering og skalering

Det anbefales at skabe et rum for pilotprojekter, der fokuserer pa
deling af erfaringer, udfordringer og leering. Denne platform kun-
ne fungere som et forum, hvor akterer fra byggeriet gkosystem
kan bidrage med deres indsigt og fejl, med henblik pa at leere af
hinanden. Seerligt fejl er afgerende at anerkende som en vigtig
del af leeringsproces. Dette kan bidrage til at fremme en kultur,
hvor fejl ses som veerdifulde leeringsmuligheder, der kan hjeelpe
med at kalibrere systemer og praksisser.

Dertil kan det overvejes om pilotprojekter evt. skal maerkes som
“test-projekter” med det formal at dele deres fejl og succeser
abent for at understette en feelles forstaelse og stette en kollektiv
leeringsproces.

6. Etabler en tveerministeriel gruppe, som understotter
horisontalt og vertikalt samarbejde pa tveers af ministerier

Det anbefales, at der etableres en tveerministeriel gruppe med
det formal at understotte horisontalt og vertikalt samarbejde pa
tveers af ministerier for at bryde siloer og sikre transformation
gennem hele byggeindustriens vaerdikeede.

Vi foreslar, at man f.eks. bruger den tveerministerielle NEB-grup-
pe og inkluderer andre centrale ministerier og styrelser for at
understotte et multi-level engagement og involvering pa tveers af
niveauer og fagomrader.
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De forskellige initiativer kunne indtaenkes i et
Innovationspartnerskab for det byggede og groede
miljo med forsknings- og innovationsmidler i ryggen.
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