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Onskescenarie

Hvor mange internationale kunne | konkret tenke jer at ansztte indenfor de naste 2-3 ar?

Svar:

Hvad ville pa lang sigt vaere det bedste, der kunne komme ud af forlobet for din virksomhed i
relation til at skabe succes med jeres internationale ansattelser?

Tag udgangspunkt i hjzlpesporgsmalene:
—> Hvilke udfordringer bliver afhjulpet?
—> Hvordan ser det ud, nar | lykkes? (noget der kan “ses pa film”)

—> Hvad sker der konkret, og hvordan kan | afleese resultaterne?

Svar:

(@) Eksempel pa onskescenarie: Nar jeg er ferdig med forlebet, har vi lavet en'actionplan med 10 punkter,
som skal geare virksomheden til at modtage internationale medarbejdere. Et af punkterne handler om,
at den internationale kollega bliver inddraget i sociale aktiviteter pa arbejdspladsen. Alle nye internationale
medarbejdere har en dansk buddy. Vi kan se resultatet ved, at danske og internationale medarbejdere sidder
sammen i frokostpausen og taler sammen. Vi laver halvarlige obligatoriske sociale arrangementer, hvor der er fokus
pa kultur gennem mad, oplaeg og aktiviteter. Vi kan aflaese effekten i eget trivsel i APV’erne. Derudover har vi nu en

nedskrevet procedure for hele ansegningsprocessen, sa vi minimerer tidsspild.
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Det, der bovler

Lidt som scenariet, du lige har hort, forestil dig nu, at du har faet mulighed for at ansztte
en international kandidat, som kan afhjzlpe nogle af jeres udfordringer med mangel pa
ressourcer.

Uanset om man har gjort det mange gange, fa gange eller aldrig, sa kan der opsta visse betankeligheder
og maske star alle barriererne lige pludselig tydeligere frem. Med dit enskescenarie in mente og

de overvejelser, du har gjort dig i relation til det oplaeste scenarie, skal du nu finde frem til, hvilke
forhindringer, du forestiller dig, at din organisation vil stede pa her.

Find sa mange ting, som forhindrer eller bevler i forhold til at komme i mal med dit enske
(min. 5 forhindringer):

List min. 5 forhindringer

10.

Eksempler: Ikke alle danske kolleger taler engelsk » Dokumenter er ikke oversat » Kantinen er kun dansk
» Medarbejdere grupperer sig > Ingen vil arrangere sociale aktiviteter » Ingen ressourcer > Vi kan ikke holde pa
internationale medarbejdere > Travlhed ger buddy-rollen svzer.
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Hurtig idegenerering

Tag udgangspunkt i dine forhindringer og skriv forste og bedste losning.

Forhindring

%

Eksempel: Forhindring: Organisationsstrukturen fordrer ikke samarbejde.
Losning: Korte daglige tvaergaende statusmeder.
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Det skal da undersoges

Hvad vil jeg undersoge?

(forhindringer)

QVELSESBOG

Hvem kan hj=lpe mig?

Hvem skal jeg tale med
(internt/eksternt)?
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Opmarksomhedspunkter

Det skal da undersoges

Lyt til den feedback og de input, du far fra dine kolleger, din chef og hvem ellers du matte
presentere dine lesninger for.

De kan folde forhindringerne ud, gere dem mere konkrete og vise dig nuancer, du ikke selv havde taget
hejde for. Tag eventuelt udgangspunkt i nedenstaende spergsmal i din egen refleksion og nar du skal

sporge modtageren af dine lesninger ind til deres forbehold

—> Hvad har du oplevet, som ger, at du taenker, at det er lige her, skoen trykker?

—> Hvorfor tror du ikke, at det er den rigtige lesning?

—> Har du nogen betankeligheder i forhold til den lesning, jeg har praesenteret dig for?
—> Hvad tror du vil veere de sterste hovedpiner, hvis vi ansatter en international kollega?
—> Hvem ville veere imod?

—> Er der nogen, som ville vaere oplagte medspillere?

—> Hvad kunne du forestille dig, der skal til for at vi kan lykkes?
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Vild brainstorm

Brug benspzend pa nzeste side til at komme i gang med at generere losninger pa de forhindringer, du har identificeret.

Forhindring

%
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Benspand

Du behover ikke benytte alle benspzaend, nar du nu gar i gang med at skabe losninger, men tag
et af dem og tom dit hoved for lesninger ved at bruge det benspand.

Fortseet til naeste benspaend, nar du fornemmer, at din hjerne har brug for et nyt indspark til at kickstarte

din idégenerering. Husk at veere kreativ med dine lesninger i den her fase.

—> Lesninger skal involvere alle medarbejdere

— Lesninger ma max. tage 30 min. om ugen i arbejdstiden

— Lesninger skal tage udgangspunkt i at ingen ma opdage lesningen

—> Lesninger der involverer ledelsen

—> Hvordan ville lesninger se ud, hvis det var bern | skulle begynde at ansatte?

— Hvad kunne vare lesninger, der fik jer i TV?

—> Hvad kunne veere lesninger som koster under 100 kr.?

— Lesninger skal komme alle medarbejdere til gode

—> Lesninger skal forega i samarbejde med andre virksomheder eller andre akterer

— Hvad kunne veere lesninger, hvis | kun ma anszette fra Indien?
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Tid til realistiske loesninger

Hvilke elementer kan fungere inden for jeres ressourcer?

Notér herunder:

Hvilke elementer er relevante, selv hvis malgruppen er en anden?

Notér herunder:
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Naeste skridt — prevehandlinger og planer

Hvem skal jeg involvere
Hvorfor er det vigtigt? for at sikre at det bliver

Forhindring
gjort?

g Eks. Kulturen er ikke szerlig aben Eks. Vi skal afpreve et buddy-koncept, @ Eks. Det er vigtigt, fordi vi lykkes ikke Eks. Jeg skal involvere min direktion
overfor udlzndinge og vi oplever sa jeg vil bede Ole og Mathias om at med at holde pa de internationale for at fa et mandat og de pagzeldende
en hoj grad af opdeling mellem afseette 30 min, om ugen til af afvikle og danske sammen, hvis ikke de medarbejdere, som jeg vil aktivere.

internationale og danskere check-in samtaler med Pavel og socialiserer med hinanden
Maricka og folge op efter 1 maned

QVELSESBOG

SSVIJHILSVIW



Sa blev det mandag

Selv de bedste intentioner kan ryge ud med badevandet, nar virkeligheden rammer og der
skal szettes handling bag ordene. Selv hvis man er en handlekraftig leder.

Nar travlheden og alle opgaverne star i ke, er det dem som, far opmaerksomheden. Men du har brugt tid

og ressourcer pa at finde ud af, hvad du kan gere for at geare din virksomhed til at tiltreekke og fastholde

international arbejdskraft, nu skal du i gang med at gede jorden, sa frugterne af dit arbejde kan hestes til
gavn for din virksomhed.

Brug spergsmalene nedenfor til at minde dig selv om, hvorfor det er vigtigt og sikre, at du har en plan for,
hvordan du fortsat kan holde et fokus pa den opgave, som du har givet dig selv.

Hvorfor er det vigtigt for virksomheden, at du gor de ting, som du har sat dig for?

Svar:

Hvilke undskyldninger tror du, at der dukker op hos dig selv?

Svar:

QVELSESBOG
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Hvad skal du minde dig selv om, nar undskyldningerne begynder at forhindre dig i at gore
de ting, som du har sat dig for?

Svar:

Hvad vil du gore for at skabe tiden til at du kan holde fokus pa denne opgave? (afszette fast
tid i kalenderen — 30 min. om ugen eller gore det til et punkt pa dine statusmoeder med din
leder eller kolleger)

Svar:

Hvem kan du alliere dig med i og udenfor din organisation? (Det kan vzere afgorende at
have nogen at sparre med - har du brug for at udvide dit netvaerk med nogen, som er
dygtige til den her opgave?)

Svar:

OVELSESBOG 12
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