


Forord

”"Mangler du arbejdskraft? Skab succes med international arbejdskraft” T Hoctransirseat
henvender sig til ledere, HR-medarbejdere og produktionsansvarlige. I
Erhvervsfremmebestyrelse
Denne Pixibog praesenterer dig for den nuvaerende arbejdskraftssituation i Danmark og stiller Pixibogen og masterclassen er stottet
0 o ge 4 . . . . . . med midler fra EU’s Socialfond+ og
en raekke sporgsmal, der skal fa dig til at reflektere over din organisations situation samt jeres Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse.

udfordringer og muligheder i forhold til international arbejdskraft.

Buster Urban Kudsk Jergensen og
Stine Lindbjerg Jespersen (red.),

Til slut i pixibogen far du adgang til en masterclass bestaende af 9 videoer, der alle faciliteres af Einess Melen bl e anseiil

for udgivelsen.

Buster Urban Kudsk Jergensen. Gennem ovelser og forskellige cases klaader Buster dig skridt for
skridt pa til at arbejde med din organisations udfordringer og muligheder, sa | kan realisere jeres
onskescenarier og skabe succes med international arbejdskraft.

Pixibogens og masterclassens spergsmal, evelser og cases er alle udviklet og afprevet i tet samspil med en raekke virksomheder.
Foruden evelser og cases du praesenteres for i masterclassen, kan du her pa DI’s side ogsa en masse relevant information og viden, der
kan stotte dig i dit arbejde.

Pixibogen og masterclassen har til hensigt at geare din virksomhed til at ansatte international arbejdskraft, hvad end | er nybegyndere
inden for feltet eller seger at blive bedre til at modtage og tilknytte internationale medarbejdere.
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Arbejdskraftssituationen

VA .
2 2 O forgeeves rekrutteringer Beskaftigelsen i Danmark er rekordhoj i disse det vaerd at bemaerke, at lande som Polen,
75.930 rekrutteringsforseg gik i vasken i 2025 ar. Samtidig er vores demografi faldende, Rumaenien og Tyskland - hvor vi traditionelt
og med et oget behov for arbejdskraft i har rekrutteret arbejdskraft fra — forventes
forbindelse med den grenne omstilling, at fa endnu sterre fald i antallet af personer
oplever vi at der er flere ledige stillinger, end | den erhvervsaktive alder. | EU ventes der
+ 4 5 O O O f h o 1: der er ledige kandidater til at besatte dem. samlet set at vaere omkring 27 millioner
. ere hander arligt e 20—64Arioe 1 2050 T—
Erre arige | sammenligne
Den grenne omstilling skaber et arligt ekstra behov for Seneste tal fra september 2025 viser, at 22 % med 2025,

45.000 medarbejdere frem mod 2030

af rekrutteringsforseg er forgaeves. Det svarer
til 75.930 tilfeelde, heraf 10 % — cirka 33.000

— hvor stillingen slet ikke blev besat. Fald i befolkningen af 20-64-arige frem

mod 2030
(y . : .
2—3 O fzerre i erhvervsaktiv alder Frem mod 2040 ventes antallet af personer i Land /Endring (%) Faktisk fald
q h Kti Id £ld d9-3 Polen -4% -0,7 mio.
Fald i erhvervsaktiv alder frem mod 2040. en er Yervsa tive alder at a.‘ €me _. I?Ct' Tyskland -4% -2,0 mio.
afhaengigt af aldersafgraeensningen. Samtidig Rumznien  -3% -0,3 mio.

star store generationer, seerligt blandt faglaerte, “Kilde: Eurostat, fremskrivning 2025-2030

pa spring til at ga pa pension, og behovet for

4 5 . arbejdskraft ventes at stige som folge af den

B MIO. ieus arbejdsstyrke gronne omstilling. Med en ledighed pa kun 2,9% ledige personer

Antallet af 20-64-arige falder markant frem mod 2050 i den arbejdsdygtige alder’, et fald i antallet

- iseri Polen, Rumanien og Tyskland. Green Power Denmark har peget pa, at af personer i den arbejdsdygtige alder i bade
Danmark i arene 2023-2030 gennemsnitligt Danmark og resten af EU, samt en forgaeves
har et eget behov for arbejdskraft pa 45.000 rekrutteringsrate pa 23%, er udfordringen
personer om aret. Pa europaeisk plan er med arbejdskraft til at se og fele pa.
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https://data-explorer.oecd.org/vis?df%5Bds%5D=DisseminateFinalDMZ&df%5Bid%5D=DSD_POPULATION%40DF_POP_PROJ&df%5Bag%5D=OECD.ELS.SAE&dq=EU27..PS._T.Y20T64.&vw=tl
https://data-explorer.oecd.org/vis?df%5Bds%5D=DisseminateFinalDMZ&df%5Bid%5D=DSD_POPULATION%40DF_POP_PROJ&df%5Bag%5D=OECD.ELS.SAE&dq=EU27..PS._T.Y20T64.&vw=tl
https://data-explorer.oecd.org/vis?df%5Bds%5D=DisseminateFinalDMZ&df%5Bid%5D=DSD_POPULATION%40DF_POP_PROJ&df%5Bag%5D=OECD.ELS.SAE&dq=EU27..PS._T.Y20T64.&vw=tl
https://data-explorer.oecd.org/vis?df%5Bds%5D=DisseminateFinalDMZ&df%5Bid%5D=DSD_POPULATION%40DF_POP_PROJ&df%5Bag%5D=OECD.ELS.SAE&dq=EU27..PS._T.Y20T64.&vw=tl

International arbejdskraft

| 2024 bidrog internationale medarbejdere med omkring 320 milliarder
kroner til Danmarks BNP — svarende til 12 % af det samlede BNP.

En tidligere analyse fra Dansk Industri viste, at internationale
medarbejdere stod for 80 % af fremgangen i beskaftigelsen i

2023. De seneste tal viser, at beskaeftigelsen er steget med ca.
21.500 fuldtidsbeskzeftigede det seneste ar, hvoraf ca. 18.300 er
internationale medarbejdere — svarende til 85 % af stigningen. Det er
iIseer medarbejdere uden for EU, der har leftet fremgangen.

| dag skaber mere end 400.000 medarbejdere over 60 ar veerdi | bade ' B .
det offentlige og private. Sammen med de internationale medarbejdere 3 2 O IMIA. i BNPi 2024

er de hovedarsagen til, at beskaeftigelsen i Danmark har naet et &£ i International arbejdskraft bidrog med 320 mia. til Danmarks samlede BNP.
rekordhejt niveau med over tre millioner lenmodtagere. " 1

For mange virksomheder er international arbejdskraft blevet et
naturligt og nedvendigt supplement til den eksisterende arbejdsstyrke.
At fa sine internationale kollegaer godt integreret pa arbejdspladsen er
dog mindst lige sa vigtigt som at rekruttere dem.
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https://www.danskindustri.dk/arkiv/analyser/2024/10/internationale-medarbejdere-bidrager-fortsat-til-storstedelen-af-fremgangen-i-beskaftigelsen/?utm_source=chatgpt.com
https://www.danskindustri.dk/politik-og-analyser/dis-politiske-udspil/fremtidens-arbejdslyst/?utm_source=chatgpt.com

Din organisation

For at fa succes med international arbejdskraft er det vigtigt, at | har et
solidt kendskab til, hvor jeres organisation kan mede bade udfordringer
og muligheder.

Nar | forstar, hvor | star staerkt, og hvor der kan opsta barrierer, bliver det
lettere at tage de rette skridt — bade i forhold til rekruttering, fastholdelse
og udvikling af jeres internationale kollegaer.

Pa naste side finder | en raekke spergsmal, som kan hjzlpe jer med at
skabe overblik og formulere de gode argumenter, nar emnet skal dreftes
med ledelse, beslutningstagere eller medarbejdere.

Besvar gerne spergsmalene skriftligt. Det gor det lettere at genbesege
jeres refleksioner og felge, hvordan jeres indsats udvikler sig over tid.

Vi anbefaler, at | satter cirka en halv time af til opgaven. Det er en

lille investering, der kan styrke jeres evne til at rekruttere, integrere og
fastholde international arbejdskraft — og dermed sikre en mere robust
og konkurrencedygtig virksomhed. muligheden, sa vend dem ogsa gerne
med en kollega.
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Hvad er konsekvenserne
for jeres virksomhed,
hvis | ikke kan skaffe

de medarbejdere,

som | har brug for?

Hvilke grupper i organisationen
naermer sig pensionsalderen?
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Spergsmal om din organisation

Hvor mange penge bruger din
organisation i dag pa rekrutte-
Hvordan ser fremtidsudsigterne ringer, som ikke |ykkes | forste
ud i virksomheden? forsgg?

Hvordan pavirker manglen
pa arbejdskraft arbejdsmiljo-

et i virksomheden?

Hvad er jeres plan for at
erstatte de medarbejdere?

04

Hvor mange penge bruger
din organisation i dag pa
rekrutteringer, hvor | er
nodsaget til at anszette

andre kompetencer, end
dem som | egentlig
sogte til jobbet?

Hvordan pavirker manglen
pa arbejdskraft jeres
ressourcer til at udvikle
organisationen og tage
nye kunder ind?




Erfaringer med
international arbejdskraft

Dine svar har forhabentlig givet dig et bedre indblik i, hvordan fremtiden
kan og vil komme til at se ud i jeres organisation, hvis ikke | tager affzere.

Pa den naste side er en raekke nye spergsmal, som du kan bruge til
at blive peget i retning af, hvor der kan vaere bade udfordringer, men
ogsa gode erfaringer at hente i din organisation ift. at fa succes med
international arbejdskraft.

Spergsmalene er en god anledning til at ga i dialog med kolleger i din
organisation, saledes du far sterst muligt indblik i, hvordan det ser ud hos

jer i dag.

Vi anbefaler, at du afsatter en time til at afsege og besvare spergsmalene.
Besvar dem gerne skriftligt, sa du kan genbesege dine svar.
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Spergsmal om dine erfaringer ﬁ)

Er der internationale
medarbejdere i alle
dele af organisationen?

Hvor mange internationale
medarbejdere har | ansat i
organisationen i dag?

@ Hvad er holdningen til

international arbejds-
kraft hos dem som er
eller vil blive kollega

Hvad er holdningen
til international
arbejdskraft i 04
organisationens
ledelse?
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Har jeres internationale

medarbejdere erfaringer fra

andre danske virksomheder/

arbejdsgivere?

Har | ansat andre profiler i
organisationen i nyere tid,
som | ellers ikke traditionelt
ansztter?

Hvilke udfordringer har
det givet i organisationen?

Hvilke fordele har
| oplevet?

Hvilke prioriteringer
er organisationen
klar til at lave for at
skabe succes med
international rekrut-
tering og tilknytning?

10

Hvordan pavirker
manglen pa arbejds-
kraft organisationen
| dag?

Hvordan forestiller
du dig, at mangel

pa arbejdskraft vil
pavirke jeres organi-
sation | fremtiden?
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Masterclass

Du har nu svaret pa en raeekke spergsmal, der forhabentlig har skabt
storre refleksion omkring din organisations situation, udfordringer

og muligheder. Refleksion, der giver dig lyst og anledning til at
arbejde mere for at din organisation stilles bedre til en fremtid, hvor
international arbejdskraft vil blive et vigtigt supplement til jeres
eksisterende arbejdsstyrke. Men hvordan ger du sa det? Hvordan skal
du gribe det arbejde an?

Det giver Buster Urban Kudsk Jorgensen dig en raekke vaerktojer

til pa masterclassen. Gennem masterclassens 9 videoer kommer |
omkring enskescenarier, benspand, handleplaner, inspirationskilder
og undersegelser, der skridt for skridt klaeder dig pa til at arbejde
med udfordringerne og skabe de nedvendige tiltag og forandringer

| din organisation, sa du og din organisation kan skabe succes med
international arbejdskraft.

Start Masterclass



https://tv.danskindustri.dk/secret/119248064/1c27cbe9826b29e90480427cf06e5877
https://www.danskindustri.dk/vi-radgiver-dig/personale/udenlandsk-arbejdskraft/rekruttering-og-tilknytning/tilrakning-af-internationale-medarbejdere/masterclass-i-rekruttering/
https://tv.danskindustri.dk/secret/119248064/1c27cbe9826b29e90480427cf06e5877

Vil du se, hvad du
kommer igennem Hurige losninger ,
| masterclassen?

Geniale lesninger

@ @nskescenarie Du taenker stort og finder de mest visionare idéer baseret pa det dybe kendskab til
Du definerer, hvordan jeres hverdag ser ud, nar | lykkes med at rekruttere, onboarde organisationens forhindringer.

og fastholde internationale medarbejdere. Det szetter retningen for hele forlebet.

Realistiske lesninger

@ Retnlngsvalg Du udveelger de lesningsforslag, der bade er ambitiese og realistiske

Du vurderer, hvor langt din organisation er i processen — og vaelger den vej, der giver at implementere.
mest mening for jer.

Handlingsplan

Du udarbejder en konkret plan for, hvordan lesningerne skal feres ud i livet.

Virksomhedsbesog

Du far indblik i en virksomhed, du kan spejle dig i — og hente konkret inspiration fra.

Tiden efter forlobet

04 Forhindringer Du leegger en plan for at fastholde fokus og sikre fremdrift — ogsa efter

Du identificerer de barrierer, der i dag star i vejen for at indfri jeres onskescenarie. masterclassens afslutning.
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https://www.danskindustri.dk/vi-radgiver-dig/personale/udenlandsk-arbejdskraft/rekruttering-og-tilknytning/tilrakning-af-internationale-medarbejdere/masterclass-i-rekruttering/
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