
Workshops – 1. runde og 2. runde
Nedbringelse af arbejdsulykker i GSV
Lokale Musholm/Helleholm, 1. sal



GSV ’s sikkerhedskultur
​Rejsen til en sikker arbejdsplads



Hvem er vi?
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Kenny Bjerre Petersen
Chef for Sikkerhed, kvalitet og miljø

Ivan Husted
Sikkerhed, miljø og kvalitetsspecialist



Hvem er GSV

• Danmarks største og førende materieludlejer
• 22 forskellige byer
• One stop shop til bygherrer
• 600 Ansatte
• 1,5 milliard omsætning i 2023
• Ejet af Franske Kiloutou
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Mennesker før maskiner 5

For at illustrere den kultur rejse 
vi har været på I GSV, har vi 
sammensat en timeline over 
forløbet

Introduktion til GSV ’s sikkerhedskultur
2019

2022

2020

2021
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2019

2019
Ulykker uden 
fravær 37
Ulykker med 
fravær 30
Ulykkesfrekvens 
(LTIF) 33,16

Som tabellen viser havde vi i 2019 
slet ikke højt nok fokus på sikkerhed.
Vi så en en arbejdsulykke som 
værende et uheld.

Det er samtidig her at det går op for 
vores bestyrelse, og de vælger at 
sætte hårdt ind.



Sikkerhed og kvalitetskursus

• (2019) Ud fra vores datagrundlag kan vi se det giver 
mening at vi starter fra bunden. Vi introducerer derfor 
et kursus alle medarbejdere skal igennem på 2,5-3 
timers varighed. Kurset tager hånd om alle 
sikkerhedsregler i GSV samt intro til certificeringer
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(2019)
Vi etablerede en stor arbejdsmiljøorganisation. Deres primære fokus er at arbejde med alle aspekter af arbejdsmiljøet og være 
stemmen for medarbejderne i organisationen. Hvert år sidder vi alle sammen og planlægger en strategi for det kommende år.



Sikkerhedsrunderingskemaer

• Vi indførte månedlige sikkerhedsrunder. Lederen på hver 
lokation er ansvarlig for gennemførelsen af disse runder. 
Dokumentet er fleksibelt, hvilket betyder, at vi hele tiden 
tilpasser det, når vi får ny viden om sikkerhedsrisici. De bliver 
også gennemgået under interne audits.

9



10

Det er de forebyggende elementer vi 
benytter os af I 2019. Vi er dog langt fra 
tilfredse og beslutter derfor at vi fortsætter 
med at udvikle os

(2019)
2019

2022

2020

2021
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Kort snak med sidemand

• Hvad gør I af lignende tiltag I jeres virksomhed?
• Hvordan tror I det er gået med GSV’s ulykkes tal umiddelbart efter første års fokus?
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2020

2019 2020
Ulykker 
uden fravær 37 43
Ulykker 
med fravær 30 25
Ulykkesfrek
vens (LTIF) 33,16 27,64

Som tabellen illustrerer er vi langt fra 
i mål. De mange initiativer har givet 
en lille forbedring, men det er slet 
ikke nok, så i 2020 fortsætter vi hvor 
vi slap. 
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(2020)

I 2020 beslutter vi at gå den digitale vej. I samarbejde med vores 
softwareudvikler skabte vi en applikation, der er specifikt tilpasset vores 
forretning. Via appen kan du indberette risikoområder, ulykker, se 
sikkerhedsdokumenter og meget mere.

https://apps.powerapps.com/play/cdf6573c-c7e5-434d-8e09-15156ccf4298?tenantId=26b2b009-49c3-42f2-bd97-e454ef1a79b6&source=portal&screenColor=rgba(0%2C%20138%2C%200%2C%201)


Dokumentbibliotek

• (2020) Med vores beslutning om at gå den digitale vej udviklede 
vi et dokumentbibliotek. Dette bibliotek indeholder alle 
sikkerhedsdokumenter samt alle de dokumenter, der udgør 
vores samlede certificeringsmodel. Dette har hjulpet os med at 
være transparente med vores dokumenter og intention omkring 
sikkerhed.
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Arbejdsmiljøkørekort
• (2020) Vi udviklede et arbejdsmiljøkørekort, som er obligatorisk 

for hver medarbejder at gennemføre. Kørekortet er 
programmeret og lavet af vores eget team, så vi kan tilpasse det 
til de aktuelle sikkerhedsobservationer, der er vigtige på det 
pågældende tidspunkt.
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https://apps.powerapps.com/play/2427a6c6-b3b5-427a-9c9d-9ee1011e3691?tenantId=26b2b009-49c3-42f2-bd97-e454ef1a79b6&source=portal&screenColor=rgba(0%2C%20138%2C%200%2C%201)
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• (2020) Vi omstrukturerede hele vores ulykkesstrategi. Alle ulykker færdigbehandles efter 36 timer. Når en ulykke sker, rapporterer 
nærmest leder den med det samme i vores applikationen. Vores sikkerhedsafdeling (mig) modtager en besked på telefonen, og jeg 
tager straks handling. Hvis der er fravær i forbindelse med ulykken, følger vi op på stedet dagen efter klokken 10 om morgenen.



17

Sådan var situationen i 2020. Vi kunne se en 
bemærkelsesværdig ændring i antallet af 
hændelser, men vi var stadig ikke tilfredse. I 
vores opfattelse er ét enkelt uheld ét for 
mange, så da vi gik ind i 2021, havde vi flere 
ideer.
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I 2021 begyndte vi at høste frugterne af vores initiativer. Vores ulykker med fravær og LTIF blev 
reduceret markant og vi fortsatte med at udvikle og forfine vores initiativer i løbet af 2021.
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2019 2020 2021
Ulykker uden 
fravær 37 43 37
Ulykker med 
fravær 30 25 10
Ulykkesfrekvens 
(LTIF) 33,16 27,64 11,34
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(2021) Mens 2021 skred frem, gjorde vi det samme. Vi iværksatte et instruktionsdokument, der er obligatorisk for alle nye 
medarbejdere. Vi gjorde dette, fordi vores data viste mange hændelser med nyansatte og vikarer. Samtidig gav det god værdi i form 
at nudge sikkerhed til alle medarbejdere.
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(2021) Vi besluttede at vise, hvor alvorligt vi tager sikkerhedskulturen, ved at købe hjertestartere til alle vores lokationer. Sammen 
med disse hjertestartere blev der tilrettelagt en specifik kursus for alle medarbejdere. Kurset omhandlede basal førstehjælp og 
hvordan man bruger hjertestarteren i tilfælde af nødsituationer. De fleste af hjertestarterne er samtidig tilmeldt så hjerteløbere kan 
hente dem.
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(2021) Vi foretog en masse forbedringsarbejde. Appen blev opdateret på baggrund af feedback fra medarbejderne. Det samme 
gjorde vi med de forskellige kurser, vi lancerede, og strategien for håndtering af hændelser blev endnu stærkere. Samtidig havde man 
en følelse af at det ikke var tabubelagt at påpege sikkerhedsbrister overfor hinanden, kulturen var begyndt at sætte ind.



22

La
nce

rin
g a

f H
SE

Q ap
p

Ny u
lyk

ke
sst

rat
egi

Opsta
rt 

af 
nyt 

arb
ejdsm

iljø
kø

reko
rt

Im
plementere doku

mentbiblio
tek

Data
 og i

de ge
nererin

g

Sik
ke

rh
edsru

nderin
gss

ke
ma

Sik
ke

rh
ed og k

va
lite

tsk
ursu

s
Arb

ejdsm
iljø

orga
nisa

tio
n

2019

2022

2020

2021

Instr
ukti

onsp
lig

t

Lø
bende fo

rb
edrin

ge
r

Hjerte
sta

rte
re I a

lle
 af

delin
ge

r

Således var initiativerne igennem 
2021, hvor det for alvor begyndte 
at vise sig i tallene at en 
sikkerhedskultur var i gang med at 
udbrede sig.
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Som i ser, klarer vi os rigtig godt i 2022. Vores ulykkesfrekvens har aldrig været bedre, og 
man begynder at fornemme kulturen og det at turde sige fra sprede sig i alle afkroge af GSV
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2019 2020 2021 2022
Ulykker uden 
fravær 37 43 37 40
Ulykker med 
fravær 30 25 10 6
Ulykkesfrekvens 
(LTIF) 33,16 27,64 11,34 6,11



Øvelse

• Kan I benytte nogle af de tiltag GSV har brugt I jeres virksomhed?
• Hvordan kan I ændre jeres sikkerhedskultur?
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I 2023, sker det så endelig at vores resultater bliver anerkendt eksternt, vi går nemlig hen og vinder 
arbejdsmiljøprisen i kategorien ulykker (uddelt af arbejdsmiljørådet)

”Her er en arbejdsplads, der i en udsat branche virkelig sætter baren højt. GSV vinder 
Arbejdsmiljøprisen, fordi de gennem en langvarig og systematisk indsats har skabt resultater, der 
sænker antallet af arbejdsulykker markant. Arbejdsmiljøindsatsen er omfattende, og de har sågar 

udviklet en app, der understøtter opmærksomheden på sikkerheden i dagligdagen. Det er glædeligt at se 
arbejdsmiljørepræsentanternes involvering og ledelsens vedholdende fokus på at udvikle en kultur, der 
understøtter en sikker arbejdsplads. At GSV formår at skabe disse resultater under en fusion er helt 

fantastisk,”
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Hvordan går det så i dag?

26

2019 2020 2021 2022 2023

Ulykker uden fravær 37 43 37 41 56

Ulykker med fravær 30 25 10 6 4

Ulykkesfrekvens 
(LTIF) 33,16 27,64 11,34 6,11 3,7

Vi har aldrig haft mere travlt end vi har nu. 
Vi har på et år ansat mere end 100 nye 
medarbejdere – samtidig er vi blevet opkøbt 
af en stor fransk koncern – Kiloutou. Dette 
har dog ikke svækket os, og vi har formået at 
holde øjet på bolden I 2023 som vores tal 
også viser.



Workshops – 3. runde og 4. runde
Vælg det korrekte stillads - som alle på pladsen 
får gavn af - Lokale Musholm/Helleholm, 1. sal

 



Optimer byggeprocessen 
med det korrekte 
stillads
7/3 2024 ​​

- målrettet bygherrer, rådgivere og projekterende



Byggeriets Arbejdsmiljøbus  

Program:
• Indledning

• Fokus på sikkerhed og arbejdsmiljø vedr. stilladser

• Nye branchevejledninger om stilladser

• Hvor finder man viden henne? http://www.korrektestilladser.dk/

• Hvad skal man være opmærksom på, når man vælger et stillads

• Kontrol af opsat stilladser - fejl og mangler.

• Case 

• Erfaringsudveksling

http://www.korrektestilladser.dk/


Aktører i 
bygge- 
og 
anlægsbranchen

Bygherre

Bygherrerådgiver

Bygg
ele

der

Arbejdsmiljø-
koordinator (P) Projekterende

Arbejdsmiljø-

koordinator (B)

Fagtilsyn

Entreprenør

Leverandør

Projekteringsleder

Figur: FRI

Stilladsfirma



Tidligere 
stilladsmøder
2016 https://byggeproces.dk/opsamling-paa-
moeder-om-korrekte-stilladser/

2018 https://byggeproces.dk/opsamling-fra-
moeder-om-stilladser/ 

2024 https://byggeproces.dk/opsamling-
optimer-byggeprocessen-med-det-korrekte-
stillads/ 

https://byggeproces.dk/opsamling-paa-moeder-om-korrekte-stilladser/
https://byggeproces.dk/opsamling-paa-moeder-om-korrekte-stilladser/
https://byggeproces.dk/opsamling-fra-moeder-om-stilladser/
https://byggeproces.dk/opsamling-fra-moeder-om-stilladser/
https://byggeproces.dk/opsamling-optimer-byggeprocessen-med-det-korrekte-stillads/
https://byggeproces.dk/opsamling-optimer-byggeprocessen-med-det-korrekte-stillads/
https://byggeproces.dk/opsamling-optimer-byggeprocessen-med-det-korrekte-stillads/


Korrekte stilladser
D. 07-03-2024
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• At-vejledning 45.1 Stilladsopstillerens ansvar https://at.dk/regler/at-vejledninger/stilladsopstillerens-ansvar-45-1/bilag-1/

https://at.dk/regler/at-vejledninger/stilladsopstillerens-ansvar-45-1/bilag-1/
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ANSVAR OG PLIGTER FOR ARBEJDSMILJØET 

Byggepladsens stilladser er tekniske hjælpemidler, der ofte anvendes af flere faggrupper. Derfor må det nøje 
overvejes hvilken stilladstype og konstruktion, der skal opstilles, så det efterfølgende arbejde kan udføres på en 
sikkerheds- og sundhedsmæssig forsvarlig måde. 

Både stilladsopstillingen og den efterfølgende brug af stilladset kan kun gennemføres sikkerheds- og 
sundhedsmæssigt forsvarligt, hvis de nødvendige forudsætninger er indarbejdet under såvel projekteringen, 
planlægningen og udførelsen. 

Alle parter i et byggeprojekt har derfor ansvar og pligter i forhold til arbejdsmiljøloven. 

Ifølge Arbejdsmiljøloven har både bygherren, den projekterende, leverandøren, arbejdsgiver (udførende) og de 
ansatte en række pligter, der er med til at sikre, at projektet kan gennemføres sikkerheds- og sundhedsmæssigt 
forsvarligt. 

For yderligere beskrivelser af disse generelle ansvars- og pligtområder henvises til byggeproces.dk 
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Sådan vælger du

Der findes to grundtyper af stilladser: Rulle/bukkestilladser, typisk til mindre opgaver og lavere højder, og systemstilladser, 
som igen er opdelt i rammestilladser og søjlestilladser. Ved bestilling af et stillads er der en række oplysninger, som er 
nødvendige for at stilladsentreprenøren kan levere et stillads, som er anvendeligt:
Krav til bredde, herunder:

•Behov for fribredde (omkring arbejdsprocesser, materialer og tekniske hjælpemidler).
•Tekniske hjælpemidler (hvor meget fylder de).
•Arbejdsproces (ergonomi, knæliggende arbejde osv.).
•Materialer (hvor meget fylder de, og hvordan transporteres det).

Krav til belastningen, herunder
•Arbejdsprocesser (hvor mange skal arbejde på stilladset – vægt).
•Tekniske hjælpemidler (hvor meget vejer de).
•Materialer (hvor meget vejer de).
Som hjælp til vurdering af, hvilket stilladstype der er anvendelig, kan du bruge disse hjælpeskemaer:
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Typiske fejl ved valg af stilladstyper

•Der vælges rammestillads, idet der er brug for et klasse-3 stillads. Det betyder, at der ikke kan køres med trillebør og andre 
tekniske hjælpemidler igennem rammerne.
•Der vælges et bredt søjlestillads uden konsoller. Det betyder at det er svært at flytte arbejdshøjder, når der er nye 
arbejdsopgaver.
•Der vælges rammestillads eller smalt søjlestillads til tagarbejde. Det betyder, at det kan være svært at kombinere 
tagarbejdet med transport og oplagring af materialer.
•Der vælges ladetårne i klasse 3. Det betyder, at ladetårnet ikke kan klare store belastninger, når leverandører kommer med 
store leverancer. Ladetårnet overbelastes, eller også må materialerne afleveres på jorden med ergonomisk belastning for 
håndværkerne til følge.

Det er vigtigt at bemærke at alle disse problemer kan løses undervejs:
•ved at udbygge stilladset, både i bredde og lastklasse,
•ved at nedtage en type stillads og opsætte et nyt,
•ved at stilladset nedtages, og at lifte og arbejdsplatforme bruges til de sidste arbejdsfunktioner.
Disse løsninger er imidlertid dyre, og derfor vil en grundig vurdering af valg af stilladstype fra starten betyde en ergonomisk 
fordel for de håndværkere, der skal arbejde på stilladset, en økonomisk fordel for bygherren og uden tvivl en hurtigere og 
bedre byggeproces. Det er vigtigt, at alle håndværkergrupperne inddrages i planlægning af brug af stilladset. Dermed ved 
bygherren (og stilladsfirmaet), hvilke arbejdsfunktioner der skal udføres på stilladset i løbet af byggeriet.
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Planlægning af stillads
 
• Breddeklasse (W)
• • Arbejdsprocesser (ergonomi, knæliggende arbejde osv.). 
• • Behov for fribredde (omkring arbejdsprocesser, materialer og tekniske hjælpemidler). 
• • Brug tekniske hjælpemidler (hvor meget fylder de). 
• • Materialer (hvor meget fylder de, og hvordan transporteres det). 
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• Lastklasse
• • Arbejdsprocesser (hvor mange skal arbejde på stilladset – vægt). 
• • Tekniske hjælpemidler (hvor meget vejer de). 
• • Oplag af materialer (hvor meget vejer de). 
• Når der skal arbejde flere faggrupper på stilladset, skal man vælge 

en bredere stilladsklasse.
• Vær særligt opmærksom på, at afstanden mellem stilladsdæk 
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2.2. Uddannelse, oplæring og instruktion af ansatte

Arbejde med opstilling, ændring og nedtagning af stilladser, der er over 3 m høje, er omfattet af reglerne om særligt farligt 
arbejde. Stilladsopstilleren skal derfor – i sin egenskab af arbejdsgiver – sikre, at de ansatte har gennemgået en lovpligtig 
arbejdsmiljøfaglig uddannelse, der matcher de stilladskonstruktioner, de skal opstille. Stilladsopstilleren skal endvidere sikre, 
at de ansatte er oplært i arbejdet, og at de har fået en konkret instruktion. 
Det er stilladsopstillerens ansvar at sikre, at de ansatte ikke opstiller, ændrer og nedtager stilladser uden at have den 
nødvendige uddannelse, instruktion og oplæring.

. 
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2.4. Sikring af de ansatte mod nedstyrtning
Det er stilladsopstillerens ansvar at sikre, at de ansatte, der arbejder med opstilling, ændring og nedtagning af stilladser 
fra omkring 2 m’s højde over underlaget, er sikret forsvarligt mod nedstyrtning både ned gennem stilladset og ved den 
udvendige og den indvendige side af stilladset, samt ved enderne af stilladset. De ansatte skal sikres mod nedstyrtning 
på den indvendige side af stilladset, hvis afstanden mellem stilladsdækket og facaden er større end 0,3 m 
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Casearbejde

• Hvilket stillads (last- og breddeklasse) vil I foreslå, hvis der 
skal udskiftes vinduer og tag?

• Oplist overvejelser og opmærksomhedspunkter



Erfaringsudveksling og valg af 
stillads• Hvordan forholder I jer til valg af stillads?

• Hvilken viden er nødvendig ved valg af stillads?

• Hvordan sikres et godt samarbejde om valg og opstilling af stillads? Hvem skal 
gøre hvad?


