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ARET DER GIK

Bestyrelsens arbejde har i det forgangne dr omfattet en raekke emner af vidt forskellig art og

omfang.

Som en del af udmentningen af trepartsaftalen fra august 2016 er ordningen Praktikplads-
AUB blevet etableret. Formélet med ordningen er at sikre, at der skabes flere praktikpladser,
og at flere unge og voksne valger at sage og gennemfore en erhvervsuddannelse. Dette for
at sikre, at vi som virksomheder ogsé fremadrettet har adgang til kvalificeret arbejdskraft.
Helt overordnet belonner ordningen arbejdsgivere, som uddanner elever fra erhvervsuddan-
nelserne. Arbejdsgivere, der ikke bidrager tilstreekkeligt til at uddanne elever, skal derimod
betale et ekstra bidrag til Praktikplads-AUB.

Vi har i bestyrelsen i samarbejde med DI's uddannelsesafdeling ngje fulgt udviklingen pa
omrédet, og har rejst de serlige udfordringer, som ordningen kan give i vores branche, fx
fordi mange chaufforer har en erhvervsuddannelse fra et andet erhverv. I bestyrelsen vil vi
gerne opfordre AKTs medlemmer til at overveje, om der kunne vere plads til en ekstra elev —

som chauffor, mekaniker eller méske i administrationen.

Bestyrelsen folger lobende udviklingen inden for de generelle udbudsvilkar. Vi har valgt at
tage en meget principiel sag vedrerende bodsbestemmelser i forbindelse med arbejdsnedlaeg-
gelser op over for et enkelt trafikselskab, der som det eneste har en serlig type bodsbestem-
melse. Vi har rettet henvendelse til trafikselskabet, og vi har atholdt mede med selskabets
nye direktor. Vi finder, at bodsbestemmelsen er ude af trit med den médde, som det danske
arbejdsmarked er indrettet, og vi har indledt dreftelser med trafikselskabets nye ledelse
vedrgrende dette forhold. Der er p.t. ingen kontroverser omkring bestemmelsen — men det
er ogsd i “fredstid”, at vi skal forsege at rette op pa udbudsvilkar, der af den ene eller anden
grund vil kunne fi utilsigtede virkninger for trafikselskabet og uoverskuelige folger for virk-

somhederne.

Fjernbuskerslen har veret inde i en rivende udvikling. I 2011 rejste 600.000 passagerer med
fjernbus pa tveers af Danmark. I 2017 var dette antal formentlig tredoblet til ca. 1,8 mill.
passagerer, og vi forventer, at udviklingen tager yderligere fart i de kommende 4r. Vi kan
konstatere, at vores overenskomst dbenlyst treenger til en justering for overhovedet at kunne
anvendes inden for den type fjernbuskersel, der er under udvikling. Bestyrelsen har det som
et meget hgjt prioriteret mal at finde en balanceret og tidssvarende tilpasning af overens-
komsten, sa fjernbuskerslen og de mange nye arbejdspladser inden for dette omrade kan

héndteres pé en fornuftig made.

12017 blev der ogsa fremsat forslag om en ny vejpakke, det vil sige forslag om nye EU-retlige

regler om blandt andet udenlandske operatorers mulighed for at kore cabotage i Danmark.
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Vi felger neje forhandlingerne pé dette omrade, og samarbejder med DI Transport for at
fa det fulde overblik over de mulige konsekvenser for den kollektive trafik og ikke mindst
opsamle branchens input, sd disse kan indga i de politiske forhandlinger om forslaget, der
venter forude.

Ved en ekstraordinar generalforsamling i efterdret 2017 blev der vedtaget en ny kontingent-
struktur for DI. Andringen skal styrke DI’s konkurrencedygtighed og sikre, at DI ogsé frem-

adrettet er en attrativ medlemsorganisation.

I de verserende fagretlige sager har 3F fortsat fokus pa chaufferernes arbejdstid, herunder

i seerdeleshed pausereglerne. I samarbejdet mellem bestyrelsen og sekretariatet drofter vi
lgbende, om det i de enkelte situationer giver bedst mening at fore faglige voldgifter, eller
om der skal arbejdes for en aftalebaseret losning. Under afsnittet fagretlige sager kan du leese

mere om de sager, der har fundet deres afgorelse i det forlgbne ér.

Kore- og hviletidsbestemmelserne rummer en reekke undtagelser, herunder rutekersel under
50 km. Det lyder bade rimeligt og enkelt, at rutekersel under 50 km skal vere undtaget. Men
det er utroligt, at undtagelsen kan veere sa sver at fortolke og administrere. I 2017 opstod der
tvivl om, hvorvidt undtagelsen gelder forkortede “ben” pé ruter, der ellers er over 50 km. Vi
har pé forskellig vis veeret i kontakt med myndighederne og er ved at na frem til en forstdelse
af, hvordan myndighederne fortolker dette. Det er vores opfattelse, at forkortede “ben” ikke
er undtaget — dog med den undtagelse til undtagelsen, at hvis det forkortede “ben” er udbudt
seerskilt, f.eks. som en ekstrakorsel, s vil det forkortede “ben” veaere undtaget. Der er ingen

der siger, at det er enkelt.

AKT kunne i 2017 fejre sit 80 drs jubileeum. Jubileet blev fejret med en fest i Industriens
Hus for foreningens medlemmer og nermeste samarbejdspartnere. Det gleedede os at se
mange af jer til festen. Vi har optrykt formandens jubileeumstale pa side 15 dette rs drsbe-

retning for at give jer alle indblik i de sidste 10 ar af foreningens historie.

Venlig hilsen

Bestyrelsen



OVERENSKOMST- OG
ARBEJDSMARKEDSFORHOLD

Overenskomstfortolkning
Faglig voldgift om betaling for udfyldelse af overarbejdssedler

Det blev ved en faglig voldgift tilkendegivelse af 10. januar 2018 fastsldet, at nar buschaufforer
pé AKT-overenskomsterne skal udfylde overtidssedler, sd er det en del af den overenskomst-

maessige arbejdstid.

Sagen blev rejst ved en AKT-virksomhed, hvor der opstod uenighed om aflenning for udfyl-
delsen af overtidssedler, da der blev indfert et nyt digitalt system til registreringen af overtid.
Dette gjorde, at det ikke var muligt for medarbejderne at udfylde sedlerne undervejs i lobet af
dagen. Denne mulighed blev dog gjort tilgaengelig for medarbejderne igen, da det blev efter-
spurgt, men sagen var nu blevet til en principiel uenighed om udfyldelsen af overtidssedler

skulle aflonnes serskilt med overarbejdsbetaling.

Opmanden fastslog, at der er tale om arbejdstid, ndr man udfylder overtidssedler. Derfor skal
man aflgnne chaufforerne for den tid, det tager dem at udfylde sedlerne — og hvis det ikke kan
gores inden for den normale arbejdstid, s skal der betales overtid for udfyldelsen. Hvis det
derimod kan ggres inden for den gvrige normale arbejdstid, sd fir man jo allerede betaling

for tiden, og der skal derfor ikke ske serlig aflonning for udfyldelsen.

Det betyder, at man som arbejdsgiver ber give en klar instruks til medarbejderne om, at sed-
lerne skal udfyldes inden for de, efter forsinkelsen, folgende dages normale arbejdstid. I det
tilfeelde, at det ikke er muligt at indberette inden for den normale arbejdstid f.eks. i et udlig-
ningsophold, og det er ngdvendigt for chaufferen at udfylde sedlen efter arbejdstid, skal der
betales overtid for udfyldelsen.

DI opfordrer pd baggrund af tilkendegivelsen, medlemmerne til at veere klare i deres instruks
om, at sedlerne skal udfyldes inden for den normale arbejdstid.

Faglig voldgift om optjening af UA-tid ved afholdelse af feriefridage

Det er i forbindelse med forberedelsen af en faglig voldgift blevet afklaret, at chaufferer, der

optjener UA-tid efter Tilleegsoverenskomstens arbejdstidsregler, ikke optjener UA-tid, nér de
aftholder feriefridage.

(3, ]
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I sagen var der hos en AKT-virksomhed rejst krav om, at fastansatte chaufforer, der ved athol-
delse af feriefridage skulle honoreres i henhold til vagtplanen, jf. Tilleegsoverenskomstens
bilag 2, optjente UA-tid efter Tillegsoverenskomstens arbejdstidsregler, safremt den vagt den
enkelte chauffor skulle have haft kert, ville have medfert optjening af UA-tid efter disse regler.

Fra forbundets side af blev det under forberedelsen af sagen anfort, at optjening af UA-tid var
en del af aflonningen og derfor omfattet af begrebet fuld lgn i overenskomstens bilag 2, mens
det fra AKT’s side blev anfort, at UA-tid alene var en arbejdstidsregel, idet den var placeret i

bestemmelsen om arbejdstid og ikke i bestemmelsen om tilleegsbetalinger.

Sporgsmalet blev afklaret, inden sagen blev forhandlet, da overenskomstparterne indgik en
aftale om, at UA-tid efter Tilleegsoverenskomstens arbejdstidsregler ikke er et lgntilleeg, og at
der derfor ikke optjenes UA-tid, nar fastansatte chaufforer atholder feriefridage.

Gvrige sager
Byrets dom om usaglig afskedigelse pa grund af kommentarer pa Facebook

Retten i Herning kom i dom af 11. december 2017 frem til, at det var usagligt, da en AKT-
virksomhed opsagde en chauffer pa grund af kommentarer pa Facebook. Chaufforen blev
tilkendt en godtgerelse for usaglig afskedigelse efter hovedaftalen, der svarede til 5 ugers lon.

Chaufforen, der havde 5 drs anciennitet, havde kommenteret pé et billede pd en anden bru-
gers profil pa Facebook. Billedet viste en heendelse pd den lokale banegérd, hvor chaufferen
havde placeret sin bus bag ved en personbil, der var parkeret pa busholdepladsen. Chauffo-
rens kommentarer havde givet anledning til debat pé traden, hvor det blandt andet indgik, om
chauffgren havde frihedsbergvet kvinden i personbilen ved at indespzrre denne, og at chauf-
forens handlinger var politiarbejde. I kommentarerne forsvarede chaufforen sig, og anforte
blandt andet, at han blot havde forklaret kvinden, hvor man métte parkere, og at dette var

kundeservice og ikke politiarbejde.

Chaufforen skrev kommentarerne fra en dben Facebook profil, hvoraf det kunne udledes, at
chauffgren var ansat hos AKT-virksomheden, da han var tjekket ind pé arbejdspladsen og

havde lagt billeder op pa sin profil af sig selv i virksomhedens uniform.



Virksomheden bad chauffgren om at fjerne sine kommentarer, ligesom virksomheden bad en
raekke andre chaufferer, der havde skrevet kommentarer pa trdden, som virksomheden ikke
kunne sté inde for, om at slette deres kommentarer. Mens de gvrige chauffarer slettede deres
kommentarer, nagtede chaufferen i den konkrete sag at slette sine kommentarer. Som folge

heraf blev chaufferen opsagt med overenskomstmaessigt varsel.

Retten var ikke enig i, at der var tilstreekkelig grundlag for at opsige chaufferen. Retten lagde
blandt andet veegt pd, at ingen af udtalelserne efter rettens opfattelse ud fra en neutral betragt-
ning omtalte virksomheden negativt, og at selskabets navn ikke var skrevet i kommentarerne.
Videre lagde retten vaegt p4, at selskabets navn alene fremgik, fordi det kunne ses pd bussen,
der var afbildet i opslaget pa Facebook, og at chaufforen alene havde neaevnt pé sin Facebook-
profil, at han tjekkede ind hos virksomheden, og at han havde lagt billeder op af sig selv i
virksomhedens uniform.

Sagen er anket til Vestre Landsret.

N
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ARBEJDSMILJO

Arbejdsmiljsomradet

Arbejdstilsynet har ikke haft serligt fokus pd persontransport i 2017, men der er fortsat fokus
pé forebyggelse af situationer, hvor passagerer overfalder buschaufforer.

Arbejdstilsynets tidligere indsats er blevet afrapporteret. I 2016 gennemforte Arbejdstilsynet
besog pd 124 virksomheder indenfor persontransport, som AKTs virksomheder er en del af.
Der blev givet:

M Syv afgorelser og fem vejledninger om muskel-skeletbesver, primert i forbindelse med loft
af bagage.

B Tre afgorelser og 8 vejledninger om psykisk arbejdsmiljo flest om vold og traumatiske haen-
delser og psykisk farstehjelp.

Det er rigtig positivt, at det ser sd godt ud i branchen.




UDDANNELSE OG
KOMPETENCEUDVIKLING

AMU

Der har i forste halvar 2017 vaeret 1.122 deltagere pa 6-ugers busuddannelse i AMU. Dette er
pé nogenlunde samme niveau, sammenlignet med den samme periode i 2016. I hele 2016 del-
tog 2.273 kursister pd busuddannelsen.

I forste halvédr 2017 var der 1.539 chaufforer, der deltog i den lovpligtige efteruddannelse for
buschaufferer. Dette var pa et lidt lavere niveau sammenlignet med samme periode for 2016,

som var 1.715 deltagere.

Den 29. november 2017 blev der udstedt en ny bekendtgerelse om den lovpligtige efteruddan-
nelse. £ndringen skal ses som et udtryk for branchens enske om, at den lovpligtige efterud-
dannelse skal vaere mere relevant og brancherettet. Efteruddannelsen vil fremover besta af et
obligatorisk modul pa to dage i kombination med et brancherettet modul pa to dage, samt et

valgfrit modul pa en dag.

Modul 1 Modul 2 Modul 3
2 dage 2 dage 1 dag
Obligatorisk indhold Brancherettet pakke Valgfri

Branchemodulerne for personbefordringsomrédet bestér af folgende pakker:
W 48617 Ajourfering for rutebuschaufferer, 2,0 dage.

W 48618 Ajourfering for turistbuschaufforer, 2,0 dage.

W 48619 Ajourfering for buschaufforer i OST/Flextrafik, 2,0 dage.

Ordningen implementeres gradvist, da nogle uddannelsessteder allerede har planlagt under-
visningen i 1. halvér 2018. Derfor har uddannelsesstederne mulighed for at udbyde efterud-
dannelse i den gamle form med 2+3 indtil udgangen af juni 2018. Dermed er der indfgjet

en overgangsordning pd et halvt dr. Det forventes, at EU-direktivet bliver revideret i lobet af
2018, hvilket betyder, at der dermed bliver mulighed for at indarbejde certifikatbzerende kur-

ser 1 den lovpligtige efteruddannelse.

Trepartsforhandlinger

Sidst i oktober 2017 faldt tredje og sidste fase af trepartshandlingerne pé plads. Denne gang
indgik arbejdsmarkedets parter og regeringen en aftale om styrket og mere fleksibel voksen-,
efter- og videreuddannelse. Udgangspunktet for aftalen var en reekke anbefalinger i rapporten
“Nye kompetencer hele livet”, udarbejdet af VEU-ekspertgruppen nedsat af regeringen.

O
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Aftalen lgber fra 2018-2021, og rummer en lang raeekke elementer, hvoraf de centrale er:

M Fleksibelt VEU-bidrag og tilbagebetaling af 680 mio. kr. til virksomhederne

B Hojere godtgorelse til alle pd AMU-kurser: VEU-godtgerelsen haves i en periode pa fire &r
fra 80 til 100 pct. af hgjeste dagpengesats.

B Et mere professionelt AMU med oget fleksibilitet, afprovning af leering gennem test og
friere adgang til at udbyde AMU

| Styrkelse af basale feerdigheder og @get brug af screeninger

M 420 mio. kr. til at styrke kvaliteten pd AMU: Regeringen og arbejdsmarkedets parter onsker
at styrke kvaliteten af AMU-kurser ved at have taksterne og afsette en kvalitetspulje til
AMU

B En indgang til VEU-systemet

B Udvikling af videregdende VEU og styrket brug af realkompetencevurderinger

I princippet starter alle aftalens elementer som udgangspunkt i 2018, herunder er VEU-
godtgerelsen allerede pr. 1. januar 2018 hzevet fra 80 til 100%. Der udestéir dog en reekke
andringer i lovgivningen, hvor de ngdvendige lovforslag m.v. forventes udarbejdet over den
kommende tid. Aftalen betyder ogs4, at efteruddannelsesudvalgene er blevet bedt om at fore-
tage et eftersyn af alle AMU-kurser, med henblik p4 at nedlagge, afkorte eller sammenlaegge
disse. Udvalgene skal veere feerdige senest ultimo 2018. Efteruddannelsesudvalgene skal ligele-
des over de kommende ar udarbejde test og prever til alle AMU-kurser, idet alle AMU-kurser
fremover skal afsluttes med prove.

EUD - Erhvervsuddannelsen

P4 erhvervsuddannelsen til buschauffer i kollektiv trafik er der indgéet 223 uddannelsesaftaler
i perioden fra 1. august 2016 til 31. juli 2017, hvilket desveerre er fald pé ca. 14% i forhold til
samme periode i 2015/2016.

Zndringer pa EUV

Forligskredsen bag erhvervsuddannelsesreformen fra 2015, er blevet enige om at foretage

nogle yderligere justeringer af reglerne for erhvervsuddannelser for voksne, (EUV). Der er en

raekke @ndringer, men de to vigtigste for bus-omrédet er:

1. at der gives en storre frihed til at tilretteleegge individuel godskrivning i forhold til elevens
behov. Andringen betyder, at eleven fremover har ret, men ikke pligt til at fi den indivi-
duelle skonsmassige afkortning pa baggrund af elevens yderligere kompetencer, som ikke
fremgar af meritbilaget.

2. at der foretages en administrativ lettelse i forhold til realkompetencevurderingen, hvilket
betyder at den maksimale varighed af en RKV nedszttes fra 10 dage til 5 dage. Den tid, en



anseger bruger til RKV, skal ikke leengere fratrackkes elevens undervisningstid. Den tid, der

anvendes til RKV, ligger sdledes ud over undervisningstiden.

Det vil fortsat veere muligt at foretage RKV som et selvsteendigt element, sdledes at det er
muligt at f4 foretaget en RKV, inden man sgger optagelse pé en erhvervsuddannelse for voks-
ne (EUV), eller inden man indgar en uddannelsesaftale.

Ovenstdende eendringer er trdt i kraft d. 1. januar 2018, mens andre, som bl.a. omfatter en
mulig justering af varigheden af uddannelsestiden for voksne i forbindelse med ophzavelsen
af maksimal-kravet om 2 ars praktikuddannelse, vil blive implementeret i lobet af 2018. Det
far formodentlig meget lidt, eller ingen konsekvenser pa erhvervsuddannelsen til buschauffor
i kollektiv trafik.

Praktikplads-AUB

I de forste uger i januar modtog alle virksomheder et brev, hvori AUB informerede om den
nye praktikplads-AUB. Praktikplads-AUB er en del af trepartsaftalen om flere faglerte, der
blev indgaet i august 2016. Formalet er at fd skabt flere praktikpladser og uddannet flere fag-
lzerte, og aftalen stiller krav om, at alle virksomheder med erhvervsuddannede medarbejdere,
bidrager til at uddanne elever. Enten ved selv at uddanne tilstraekkeligt eller ved at betale et

ekstra bidrag.

Praktikplads-AUB omfatter virksomheder, der har mere end én fuldtidsansat medarbejder
med en erhvervsuddannelse som deres hgjest fuldforte uddannelse. Medarbejderne teller som
erhvervsuddannede, uanset om de arbejder som faglerte eller f.eks. ufaglerte i virksomheden.
Der beregnes et méltal for, hvor mange elever virksomheden skal uddanne. Hvor mange
elever, I skal have ansat, athanger bl.a. af antallet og sammensatningen af jeres erhvervsud-
dannede medarbejdere. Det varierer derfor fra virksomhed til virksomhed. Ligger virksomhe-
den under maltallet, ndr dret er géet, skal der for 2018 betales et merbidrag pa 27.000 kr. pr.
manglende heldrselev. Derfor er det vigtigt at veere opmerksom pa ordningen og overveje, om

virksomheden har mulighed for at tage (flere) leerlinge og elever.

Alle virksomheder, der er omfattet af ordningen, far nedsat bidraget til Praktikplads-AUB pr.
medarbejder med en erhvervsuddannelse — i 2018 vil belgbet vaere 295 kr.

I april maned udsender AUB en forelgbig opgerelse over deres bidrag til Praktikplads-AUB pa
baggrund af den aktuelle medarbejder- og elevsammensatning. Her kan man se opgerelsen
for virksomheden, og hvorvidt man ligger over eller under de beregnede elevpoint, der skal

til for at opfylde malet. AUB har beregnet et vejledende mal, som betyder, at virksomhederne
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mindst skal have ca. 2,5 leerling/elev pr. 100 erhvervsuddannede. Mélet er dog kun en forelg-
big pejling, da de endelige mal forst bliver beregnet senere pa dret. AUB udsender den ende-
lige opgorelse over virksomhedens bidrag til Praktikplads-AUB for 2018 i juni 2019. Virksom-

hederne vil ogsa fremover modtage den endelige opgerelse for et r i juni méned dret efter.

I forleengelse af trepart II fra august 2016, var der afsat en ramme pa op til 20 mio. kroner
om dret til en bonus pa op til 15.000 kr. til virksomheder, som har gjort en ekstra indsats

for at uddanne flere leerlinge sammenlignet med de sidste 3 ar. I trepart I1I er dette belgb sat
op til en garanti for, at virksomhederne kan fa 25.000 kr. pr. ekstra praktikarselev. Samtidig
er erhvervsuddannelsen til buschauffor i kollektiv trafik angivet som en fordelsuddannelse i
2018, hvilket betyder, at virksomhederne kan modtage op til 5.000 kr. pr. buschaufforlerling,
som der ansettes. Malet med fordelsuddannelser er, at unge og voksne, der skal velge en
erhvervsuddannelse, i seerlig grad vil vaelge en fordelsuddannelse, idet der er stor sandsynlig-

hed for at opna en praktikplads. .

Branchens behov for uddannelse via de offentlige systemer varetages gennem Brancheudval-
get for Personbefordring i TUR, hvor AKT/DI har 4 pladser.
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AKT 80 ARS JUBILZAUM

15
Fredag den 29.september 2017 fejrede AKT sit 80 ars jubileeum
med en fest i Industriens Hus pa Radhuspladsen i Kebenhavn. '§
Formand Ib Gregers Boers' holdt jubileeumstalen: S

Keere kolleger og samarbejdspartnere

Historik

Vi er som bekendt samlet i dag for at fejre 80 drs jubileeum i Arbejdsgiverforeningen for
Kollektiv Trafik. Foreningen, der oprindelig hed Rutebilejernes Arbejdsgiverforening, blev
etableret ved en stiftende generalforsamling den 6. september 1937. Den stiftende general-
forsamling fandt sted pa rutebilejer J. P. Pedersens kontor i Valby. Der var 18 medlemmer fra

starten, og de 18 medlemmer var fordelt nogenlunde ligeligt pa hver sin side af Storebeelt.

Forud for foreningens stiftelse i 1937 var gdet nogle turbulente dr. Hvis vi gir ca. 20 &r leen-
gere tilbage — til omkring 1918 — og dermed altsé ca. 100 &r fra nu, sa er det jo i disse digitale
tider tankevaekkende, at rutebilbranchen begyndte som det, der i dag ville veere en “start-up”
— det var en ivaerksatterbranche. De forste rutebilejere sad selv bag rattet, og bilruterne var
som iveerksatterforretninger gerne er: masser af arbejdstimer béde bag rattet og under bus-

sen — og belgnningen var: ikke ret mange indtaegter.

I lobet af 1920’erne begyndte de forste ansattelser som omnibuschauffer at dukke op. De
forste var lost ansatte daglejere, ofte pd kost og logi i rutebilejernes husholdning — sidan som
det var kendt fra landbruget.

Efterhdnden dukkede kravet om lokale overenskomster op. De forste lokale overenskomster
blev indgdet omkring 1929 — det var det, som vi i dag ville kalde virksomhedsoverenskom-

ster — men der var tale om meget sma virksomheder.

Fremkomsten af lokale overenskomster affodte i begyndelsen af 1930’erne flere situationer
med lokale strejkevarsler og konflikter. En rutebilejer fra Arhus segte i 1935 om optagelse i
Dansk Arbejdsgiverforening for at fd hjelp i en lokal konflikt — men Dansk Arbejdsgiverfor-
ening meddelte, at en enkeltstdende rutebilejer ikke ville kunne melde sig ind.

Og dermed var kimen lagt til dannelsen af Rutebilejernes Arbejdsgiverforening. 18 rutebil-
ejere fandt som sagt sammen, og for 80 dr siden stiftedes altsa Rutebilejernes Arbejdsgiver-
forening. Feromtalte vognmand fra Arhus hed for gvrigt Johan Strandgaard og blev forenin-

gens forste formand.
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Historien viser med al tydelighed, hvor vigtigt det er at std sammen. Vi er samlet i aften for
at fejre, at vi har haft et godt arbejdsgiverfallesskab i forelobig ikke mindre end 80 &r. Det
betyder langt mere, end vi forestiller os. Vi har gennem érene oplevet arreekker med kon-
kurrerende overenskomster — typisk mellem pa den ene side overenskomster i offentlige
busselskaber og pa den anden side overenskomster i ikke-offentlige busselskaber. Og altid
har de konkurrerende overenskomster givet anledning til skeermydsler. I gjeblikket har vi én
overenskomst pa vores omrade — godt nok delt i en udgave for det gamle HT-omrade og i en
udgave for det gvrige land. Det er godt, og det skyldes ikke mindst, at vi pd arbejdsgiversiden
har kunnet fastholde og udbygge vores gode fellesskab.

For 10 &r siden — da vi fejrede foreningens 70 &rs jubileeum — skrev Mikael Hansen “Rutebil-
ejer og Chauffor” -et omfattende veerk om foreningens historie.
Michael gennemgar ganske detaljeret foreningens historie. Det er interessant lesning — men

sikkert kun for os branche-norder.

Bogen beskriver, hvordan rutebilbranchen efter 1937 udviklede sig, og hvordan branchen
fra 1948 blev en del af det regulerede arbejdsmarked med den forste Landsoverenskomst for
rutebilkersel. Endelig handler bogen ogsd om de store buskonflikter i perioden 1975-1995
samt den samling pa busbranchens arbejdsgiverside, der fandt sted i de sidste 10 &r op til 70

ars jubileet.

Jeg skal ikke prove at gore Mikael Hansens grundige veerk efter i aften, men vil i stedet dykke

ned i foreningens udvikling i de senere ar.

Hvad vil det sige at fylde 80 ar
80 &r. Hvad vil det egentlig sige at
fylde 80 ar i dag? Har livstilssyg-
dommene taget over? Er man gam-
mel og ferdig?

Vi er sé heldige, at det i dag ikke
nedvendigyvis er sa slemt at blive
80 ar.

Og det er heller ikke sé slemt for
AKT, synes vi i bestyrelsen.
Tveertimod er foreningen i dag i det

man kan kalde “i god form”.
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Hvor var AKT for 10 ar siden
1. Faerre arbejdsnedlaeggelser
Det er min vurdering, at vores samarbejde i branchen bade busvirksomhederne imellem,
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men ogsd vores samarbejde med trafikselskaberne og de faglige organisationer er blevet mere
og mere konstruktivt.

Det har blandt andet fort til, at arbejdsnedlaggelser efterhdnden er blevet sjeldne. Og det

er afggrende vigtigt. Den kollektive bustrafik konkurrerer med den private bilisme og andre
transportformer. Men den kollektive bustrafik konkurrerer ogsa med skoler, sygehuse og
plejehjem, nar samfundets pkonomiske midler skal fordeles. Og der er ingen tvivl om, at
arbejdsnedlaggelser er direkte gift for den kollektive trafik. Derfor er det ikke kun til fordel
for virksomhederne, men for alle i branchen — chaufforer, sével som trafikselskaber, virk-
somheder og ikke mindst passagererne — at arbejdsnedlaggelser undgés ved god og rettidig

dialog organisationerne imellem.

2. En del af noget storre
Der er ogsd sket store eendringer i forhold til AKTs stdsted. I 2008 blev AKT en del af Dansk
Industri, da HTS blev sammenlagt med Dansk Industri. Dermed blev AKT en del af en langt

storre organisation end for.

Dansk Industri er et stort hus. Det har de af jer, der har deltaget i rundvisningen i dag, set i
forhold til de rent fysiske rammer. Men ogsa i forhold til medlemskredsen er der tale om et
stort hus. I dag har Dansk Industri cirka 10.000 virksomheder som medlemmer, og de deek-

ker over mange forskellige brancher.

AKT er i denne sammenhzng en lille aktor, og derfor kan man overveje om foreningens
stemme overhovedet bliver hert i den store sammenhzeng. Men det er lykkedes os i en
arreekke at have en plads i DI's hovedbestyrelse, og det er vigtigt, at AKT’s synspunkter bliver
fremfort der.

I forhold til det transportpolitiske arbejde kan bestyrelsen treekke pé bistand fra DI Trans-
port, som er meget lydhere, nir det gaelder om at fremme branchens interesser. Med etable-
ringen af Dansk Kollektiv Trafik, der horer hjemme i DI Transport, er der ogsé sat yderligere
politisk fokus pa den kollektive trafiks vilkar.

Herudover har AKT et forbilledligt samarbejde med Danske Busvognmeend, der er associeret
medlem af DI.

3. Konstruktive overenskomstfornyelser
Som arbejdsgiverforening — og det er jo alt andet lige foreningens primere gesjeft — er det
bestyrelsens oplevelse, at det, at vi er blevet en del af et stort hus, har gjort forhandlingerne
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nemmere de gange, vi har fornyet vores overenskomst i de seneste 10 ar. Hvor forhandlin-
gerne tidligere kunne tage dagevis i forligsinstitutionen, har de egentlige forhandlinger de

seneste gange varet cirka et dogn.

Jeg husker serligt overenskomstforhandlingerne i 2004. Vi havnede i Forligsinstitutionen — et
gammelt hus pa Sct. Anna Plads. Vi fik tildelt et hgjloftet og smalt lokale, hvor radiatorerne
virkede, men det gjorde ventilerne ikke — sd radiatorerne pumpede maksimal varme ud hele
tiden. Det var ulideligt — og pd 7 degn var jeg i en seng i sammenlagt 11 timer. Vores kvinde-
lige sekretariatsmedarbejder, som nu arbejder i DA, omtaler jeg stadig som den kvinde, jeg

har tilbragt flest neetter sammen med — nzst efter min hustru.

Forhandlingerne har de seneste 10 dr ikke blot vaeret kortere og mere konstruktive — de har
efter min opfattelse ogsé givet ansvarlige resultater, hvor overenskomstparterne har haft

fokus péd udvikling af vores overenskomst til de @ndrede krav, som verden omkring os stiller.

4. Strukturreformen

De seneste 10 &r har budt pd en meget stor kommunal strukturreform. Amter og kommu-
ner er blevet til regioner og storkommuner. Trafikselskaberne er blevet lagt sammen. HT er
forsvundet — men ikke den Tilleegsoverenskomst, der geelder for chauffererne i HT-omradet.
Nér chaufforerne passerer de gamle amtsgraenser til Roskilde og Frederiksborg amter, sd sti-
ger lonnen. Chauffererne i Vestsjalland og i Sydsjeelland kan ikke helt forsta det — men sddan
ser vores verden ud, og den er sver at ndre — med mindre hele landet skulle loftes op pa

HT-niveau, og det er ikke muligt.

Er det blevet lettere at veere arbejdsgiver efter strukturreformen? Det burde det jo vere. Der
er feerre trafikselskaber og dermed ogsé mere ensrettede regler for trafikken i et omréde.
Men der er ogsd blevet laengere mellem trafikselskabernes administrationer og de chauf-
forer og kunder, der hver dag feerdes i den kollektive trafik. Og det gor det svaerere at veere

arbejdsgiver.

5. Finanskrisen

For ca. 10 ar siden var vi vidne til starten p en voldsom finanskrise. Oppustede priser pa
aktiver og et uigennemsigtigt marked for handel med besynderlige finansielle instrumenter
forte pludselig til bankkrak, panik og tab af mange arbejdspladser verden over. Vi oplevede
i busbranchen, at jobbet som buschauffor steg i anseelse — for vi kunne tilbyde en stabil

beskeftigelse for mange mennesker i de vanskelige ar.

Men ikke bare kunne vi tilbyde stabile jobs. Vi kunne ogsa tilbyde chaufferjobs med gode
arbejdsvilkar og gode lon- og pensionsforhold. Og dét skal vi vare stolte af — for den slags



chaufferjobs er blevet mere sjaeldne. Man skal ikke have bespgt mange rastepladser langs
motorvejene for at se, hvordan den internationale vejgodstransport kemper med at sikre en
rimelig balance mellem konkurrence og effektivitet pa den ene side — og lon- og arbejdsvil-
kar pd den anden. Heller ikke chauffarjobs i personbefordringen med smé biler er, hvad de

har veret.

6. Digitalisering

Digitaliseringen har taget fart over de seneste 10 dr. Vi har set nye billetteringssystemer som
rejsekort og sms-billetter. Vi har set realtidssystemer og automatisk stoppestedsannoncering.
Vi har set GPS-overvagning og G-sensorer. Det er ny teknologi, og det stiller nye krav til

vores chaufforer.

7. Nye trafiksystemer

Vi har ogsé set nye trafiksystemer. Trafikselskaberne har i mange kommuner inddraget plan-
leegningen af den kommunale servicetrafik i et system, som de kalder Flextrafik. Det har
kunnet lade sig gore ved blandt andet at sikre sig lovgivningsmaessig deekning til at udfere
denne korsel som almindelig rutekarsel — med personvogne. Vi har haft svaert ved at sikre, at
denne udvikling kom til at ske inden for overenskomstmsssige rammer, og vi ma erkende, at
den — skal vi hofligt kalde det — “anderledes” omkostningsstruktur er en trussel for rutekers-

len med busser.

8. Konkurrencen til jernbanen

Som det fremgér af Michael Hansens bog om de forste 70 ar i Arbejdsgiverforeningen for
kollektiv trafik, sa har forholdet til den skinnebérne kollektive trafik altid veret et meget
vasentligt tema. I gamle dage forsogte DSB og en raekke sdkaldte “privatbaner” at laegge sd
mange hindringer i vejen for den kollektive bustrafik som muligt. Hindringer kom i form
af lovgivningsmeessige begransninger pa at udfere bustrafik pd mange streekninger — eller i
form af ofte ulige konkurrence med busselskaberne. Jeg skal i den sammenheng kun navne

ComBus, LF-Bus, NordvestBus m.m.fl. for at bringe erindringen pa gled.

En ny type skinnebaren trafik er pa vej. Kebenhavn, Arhus og Odense er pa vej til at f&
sikaldte letbaner Dansk Jernbaneforbund har indgéet en letbaneoverenskomst — med stor

inspiration i vores busoverenskomster.

Letbanerne er blevet vedtaget i skarp konkurrence med asfaltbarne BRT-lgsninger. I Malmeo
sejrede en asfaltbdren BRT-losning — og det samme ser ud til at blive tilfeldet i Alborg. Det
glaeder vi os over, for vi tror, at BRT-lgsninger er fremtidens svar pa en fleksibel, skalerbar

kollektiv trafik inden for passende pkonomiske rammer.

-
O
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P4 landet opererer de regionale jernbaner med passagertilskud og miljobelastninger, der er
hejere end sammenlignelige busruter. Det traekker bevillinger vaek fra busruterne, og samlet
set far passagererne et mindre kollektivt trafikudbud. Det er srgerligt for passagererne — og
for busbranchen.

9. Fjernbusser

Gennem de seneste ar — og ikke mindst i takt med den digitale udvikling — har fjernbusser
pé tveers af Danmark indtaget en voksende rolle i den kollektive trafik. Brugen af fjernbusser,
online booking og realtidssystemer er vokset markant i de senere ar. Det er godt for bustra-
fikken — men det har udfordret brugen af vores overenskomst, og vi arbejder pa at sikre en

hensigtsmaessig losning.

Hvor er AKT om 10 ar - og bliver foreningen 100 ar?
Man taler meget om den 4. industrielle revolution, som vi er midt i — hvor produkter, ser-

vices og tjenesteydelser udvikles digitalt i et hastigt tempo.

Hvis vi ser frem mod de neeste 10 ar, hvor er AKT sd i den 4. industrielle revolution? Er der
overhoved noget, der hedder AKT, hvis vi spejder helt frem mod foreningens 100 ars jubi-
leeum 1 20372 Eller er chaufforerne helt aflost af forerlose busser, der er kodet til at tage hind
om bédde kundeservice og feerdselssikkerhed?

En ting er sikker: Der er intet der tyder p4, at udviklingen i branchen vil gi langsommere

i det naeste arti. Udviklingen stiller krav hele vejen rundt — béde til virksomhederne og til
chauffererne. Mest af alt er det en grundforudsetning, at vi kan holde sammen, er omstil-
lingsparate og &bne over for, hvad fremtiden byder. Det nytter ikke at heenge fast i, hvordan
det nu plejede at veere.

De seneste 80 &r har vist, at vi som branche har det, der skal til — ogsa forandringsparat-
heden. Og at vi sigter mod lgsninger, der forsgger at bevare gode ansettelses- og lonvilkar
samtidig med, at vi skal bevare konkurrencekraften. Men det er ogsa givet, at vi er nedt til at
vaere rasende dygtige, servicemindede og ubureaukratiske, hvis vi vil gere os hib om at fast-

holde gode vellgnnede jobs som buschaufferer leengst muligt.

Jeg deltog i DI’s stort anlagte topmede i tirsdags. Det var et flot arrangement med mange
inspirerende indleaeg. Et af dagens hotte temaer var, at vi skal drive nyttige virksomheder. Det
skal veere virksomheder med et storre sigte end blot at skabe kortsigtet okonomisk vaerdi. Jeg
er glad for at kunne repreasentere en branche, hvor jeg kan sige: det er vi enige i, og det har

vi altid gjort. Den kollektive trafik er nyttig. Den sikrer mobilitet for de, der af den ene eller
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anden grund ikke kan transportere sig selv, den afhjalper treengselsproblemer i vore byer, og
den tilbyder en klimavenlig méde at komme omkring pa.
Jeg tror pa nyttige virksomheder — og jeg tror pd den asfaltbdrne kollektive trafik, den kol-
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lektive bustrafik. Derfor vil jeg slutte talen med at udtrykke en forventning om, at AKT ogsa
skal fejre bade 90 og 100 ars jubileeum — og forhabentlig ogséd meget mere. Men noget kunne
tyde p4, at vi i det lange lob kommer i en situation, hvor chaufferjobbet andrer sig markant
— og hvor vores rolle som arbejdsgiverforening derfor ogsa andrer sig markant. Men hvor-
nér? — det vil blandt andet athange af, hvordan vi nuvarende aktorer — chaufforer, virksom-
heder, trafikselskaber — forstar at fokusere pa vores kerneydelse: at yde kunderne en sikker,

venlig og god oplevelse.
Jo bedre vi fokuserer pa denne kerneydelse, desto leengere er busserne bemandet.

S& hvornér chaufferen bliver fortid — det ved ingen. Jeg forsegte pé en studierejse med DI til
USA sidste ar at fd et bedre indtryk af det. Hvor langt er vi fra forerlose karetojer? Ca. 30 ar
sagde de fleste af de danske ingenigrer, der ogsa deltog i studieturen. To maneder sagde de
hos Google ... Et eller andet sted der ind imellem er jo nok rigtigt. I det lange lob kommer
det. Men her og nu skal vi tilpasse os den virkelighed, der er — og nok holde gje med de lang-
sigtede tendenser, men ogsd forsta, at vi skal gribe de muligheder, der viser sig lige her og nu.

Og i aften skal vi heller ikke teenke sd meget i “det lange lgb”. Vi skal i stedet for beskeaftige os
med nuet. Vi er samlet her til 80 ars jubileum, blandt andet for at mindes og are de mange
flittige og arbejdssomme mennesker, arbejdsgivere sdvel som arbejdstagere, der gennem
arene har lagt deres bedste indsats i med busser at transportere mennesker pa en god, sikker,

venlig og omsorgsfuld méade.

Tak for jeres opmeerksomhed. Jeg vil onske jer alle en fortsat god og festlig aften.
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AKT’s medlemskreds bestar i dag af 32 virksomheder, der tilsammen reprasenterer en lgn-

sum pa ca. 2,9 mia.

AKT er en af DI’s omkring 100 medlemsforeninger. AKT’s sekretariat befinder sig i Industri-
ens Hus pa Ridhuspladsen.

Sekretariat og personalejuridisk radgivning

Til AKT’s sekretariat er der tilknyttet en advokat og en konsulent samt en sekreteer fra DI’s
Personalejuridiske afdeling for Persontransport. Sekretariatet bistdr ogsa AKT's medlemmer
med personalejurdisk radgivning, bade i forhold til overenskomsterne og den ansettelses-
retlige lovgivning. AKT’s medlemmer kan herudover gore brug af DI’s gvrige services og
netvaerk.

DI Transport

DI Transport har fokus p4, at kvalitet og effektivitet i den kollektive trafik loftes, sa den sti-
gende eftersporgsel pa transport handteres bedst muligt. Passageren skal i langt hgjere grad
vaere i centrum og samfundet skal have mest mulig trafik for pengene. Hoj frekvens, rejseha-
stighed, regularitet og punktlighed er de centrale pejlemeerker.

DI Transport arbejder for at sikre optimale rammebetingelser for en sammenhzngende kol-
lektiv trafik. Der arbejdes for at sikre, at investeringer i infrastruktur og transportsystemer
foretages der, hvor den samfundsgkonomiske og erhvervsmessige effekt er storst.

Brancheforeningen Dansk Tog og nu senest, brancheforeningen Dansk Kollektiv Trafik, er
forankret i DI Transport.

Regionale erhvervsvilkar

DI gnsker at have god og lobende kontakt til kommuner, regioner og ikke mindst de regio-
nale veekstfora. Derfor er der 19 regionale foreninger i DI, som arbejder for at sikre virksom-
hederne en taet dialog med kommunale og regionale beslutningstagere.

DI’s regionalforeninger arbejder for at praege de lokale erhvervsvilkdr og er samtidig med
til at udbrede kendskabet til DI's synspunkter lokalt og regionalt. Dels gennem dialog med
lokale politikere og embedsmaend, dels gennem deltagelse i den lokale og regionale debat.

Ved kommunalreformen blev der etableret 6 regionale vakstfora, som har fremlagt strategier
for den regionale erhvervsudvikling. DI er aktiv part i dette samarbejde med reprasentanter
i alle fora.



DI’s 19 regionale foreninger har hver deres egen side, som kan findes under “DI regionalt” pa

di.dk. Her kan du lese, hvad foreningerne konkret arbejder med, og hvem der tegner dem.

Kurser
DI tilbyder en bred vifte af kurser inden for blandt andet ledelse, produktivitet, innovation,
HR, arbejdsmilje og personalejura.

Det samlede kursuskatalog kan ses pd di.dk/diuddannelse, hvor der ogsa kan ske tilmelding

til kurser online.

Nyheder fra DI

AKT har et elektronisk nyhedsbrev, som udsendes jeevnligt pr. mail med information til alle
AKT’s medlemsvirksomheder. Som medlem af DI er der derudover mulighed for at abon-
nere pa en rekke andre nyhedsbreve. DI udsender nyheder indenfor en raekke omrader bl.a.
erhvervspolitiske nyheder fra DI Transport, nyheder om generelle ansattelsesretlige emner,
nyheder om arbejdsmiljo, nyheder om uddannelse og nyheder fra regionerne. Ga ind pa

di.dk og tilmeld dig de nyhedsbreve, som szrligt har din interesse.

Brug DI
Der er masser af nyttig information pd DI’s hjemmeside. Her er udvalgt nogle omrader, som
AKT’s medlemmer kan have god gavn af.

Pé foreninger.di.dk/akt finder du AKT’s egen webside, hvor du blandt andet kan finde en
medlemsliste og leese mere om AKT’s bestyrelse.

Pé di.dk/personale kan du hente information om personalejuridiske sporgsmal — fra ansat-
telseskontrakter til udviklingssamtaler. Der findes en rakke vejledninger og verktgjer, som
medlemmerne kan ggre brug af i forbindelse med administrationen af ansattelses-

og lonforhold.

P4 di.dk/shop kan du fa overblik over konferencer, moder, publikationer, kurser og aktivite-
ter i DI. Du kan tilmelde dig en konference, downloade en ansattelsesblanket eller overens-

komst, bestille en publikation fra DI eller finde et netveerk, du gnsker at blive en aktiv del af.

Pé di.dk/opinion kan du finde DI’s holdninger til en reekke emner, som alle handler om at
skabe bedre rammevilkar for danske virksomheder. Du kan pé di.dk/opinion finde reekken
af emner, der indeholder sével holdninger som dokumentation for dem. Du kan selv vere
med til at saette dagsordenen ved at bruge diverse debatfora. Du har ogsad mulighed for hver

morgen at modtage et kort sammendrag fra dagens aviser.
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