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DEN DIGITALE
DISRUPTION

Ledelse i en hybrid kontekst
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UD AF FORTUNE 500-VIRKSOMHEDER
FRA 1999..
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EKSISTERER IKKE LANGERE
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INDIVIDER OG ORGANISATIONER STAR OVER FOR DET HYBRIDE PARADOKS
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13% 67%

@nsker fleksible muligheder @nsker mere fysisk tilstedevaerelse
eller samarbejde pa arbejdspladsen
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HQJJ (DIGITAL) PRODUKTIVITET INDEBARER RISIKO FOR UDBRANDTHED

292%

MODER

Den ugentlige mgdetid er
mere end fordoblet for
Teams-brugere

40.6mi

EMAIL

Antallet af emails, der blev
leveret i februar 2021, er steget
med 40,6 mia. sammenlignet
med samme maned sidste ar

93"

Den gennemsnitlige
Teams-bruger sender
45% flere chats om
ugen

66"

DOCS

Antallet af personer, der
arbejder med Office
dokumenter, er steget med
66%
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NETVARK 0G SAMARBEJDE ER MERE "SILO-ORIENTERET” 1 HYBRID

Vi er afthaengige af vores
for at veere innovative
og kreative



ORGANISATORISK TILGANG UNDERSTOTTER HYBRID LEDELSE

O

Formal og

Vision principper
Rotation Rolle
Model for sdynaml - tildeling
arbejde 5
R T1111dsbasere Ledelse og
Enabler tledelse : Fjernarbejde :  kultur 8
* praksisser ]R
Qﬁ . Coaching og
Teknologisk Enhederog Samarbejds : Performance laerS1?1C1;z§erk treening
€ Tlo Og1sKe hybrid vaerktojer verktojer tger
losninger arbejdsomrader: °)
Teknologisk : _
infrastruktur Modern data platforms Cyper modstandsdygtighed

Source/Inspiration: BCG



@ CONNECTING THE DOTS




| en hybrid kontekst oversaetter vi vores kultur til 3 hjgrnesten

KUNDE &
PARTNERFOKUS

Vitilpasser os vores kunder og
partneres gnsker til samarbejdsform

og sted.

FLEKSIBILITET

Vi giver kollegaer og teams
fleksibiliteten til at arbejde hvor og
hvornar det fungerer bedst.

Vi praktiserer inclusion i alle mgder
og sammenhaenge.

ONE MICROSOFT

Vi anerkender at nogle mgder bar
veere ”in person” for at sikre
forngdent samarbejde, kreativitet og
relationsskabelse.
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810/ Af medarbejderme forteeller, at
n de er produktive pa arbejdet

LEDERE ER UDE AF TRKT N

120/ Af lederne siger, at de har fuld tillid
0 til, at deres team er produktivt
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In-person anbefales Ideation sessions

Team meetings

Connects
All hands

Projekt-team mader

Scrum and outlook mader

ONE MICROSOFT

ARBEJDE ER EN AKTIVITET - IKKE ET STED

1-2-1’s

Planlagte mgder

Check-ins
Virtual eller Status opdateringer
hybrid Digital leering/undervisning

Internationale magder
2B Microsoft



Intentionelle
hybride magder

Team

agreements

Husk de

menneskelige Bibehold et
basale behov growth mindset

MICROSOFTS
LEDELSESPRINCIPPER
| HYBRID LEDELSE

Inkluderende
adfeerd
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VEJEN TIL SUGCESFULDE HYBRIDE ARBEJIDSPLADSER

1 Saet mennesker og kultur fgrst

2 Inkluderende organisation og arbejdsformer

3 Steerkt tillidsbaseret lederskab

4 Omfavn det hybride med fuld fleksibilitet

5 Gentenk fysiske rammer
& Microsoft
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