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UD AF FORTUNE 500 -VIRKSOMHEDER

FRA 1955… 



%

E K S I S T E R E R  I K K E  L Æ N G E R E



INDIVIDER OG ORGANISATIONER STÅR OVER FOR DET HYBRIDE PARADOKS

67%73%



M Ø D E R

Den ugentlige mødetid er 
mere end fordoblet for 

Teams-brugere

2 5 2 %

E M A I L

Antallet af emails, der blev 
leveret i februar 2021, er steget 
med 40,6 mia. sammenlignet 
med samme måned sidste år

4 0 . 6 m i a

C H A T

Den gennemsnitlige 
Teams-bruger sender 

45% flere chats om 
ugen

5 3 %

D O C S

Antallet af personer, der 
arbejder med Office 

dokumenter, er steget med 
66%

6 6 %

HØJ (DIGITAL) PRODUKTIVITET INDEBÆRER RISIKO FOR UDBRÆNDTHED



NETVÆRK OG SAMARBEJDE ER MERE ”SILO-ORIENTERET” i HYBRID

Vi er afhængige af vores 
netværk for at være innovative 

og kreative



Vision

Model for 
arbejde

Enabler

Teknologiske 
løsninger

Teknologisk 
infrastruktur

Formål og 
principper

Rotation
sdynami

k

Rolle
tildeling

Tillidsbasere
t ledelse Fjernarbejde 

praksisser

Ledelse og 
kultur

Enheder og 
hybrid 

arbejdsområder

Samarbejds
værktøjer

Performance 
værktøjer

Sociale 
læringsværk

tøjer

Modern data platforms Cyper modstandsdygtighed

Coaching og 
træning

ORGANISATORISK TILGANG UNDERSTØTTER HYBRID LEDELSE

Source/Inspiration: BCG



INDIVID

LEDELSEKULTUR

CONNECTING THE DOTS



I en hybrid kontekst oversætter vi vores kultur til 3 hjørnesten

KUNDE & 
PARTNERFOKUS

Vi tilpasser os vores kunder og 
partneres ønsker til samarbejdsform 
og sted.

FLEKSIBILITET

Vi giver kollegaer og teams 
fleksibiliteten til at arbejde hvor og 
hvornår det fungerer bedst. 

Vi praktiserer inclusion i alle møder
og sammenhænge. 

ONE MICROSOFT

Vi anerkender at nogle møder bør 
være ”in person” for at sikre 
fornødent samarbejde, kreativitet og 
relationsskabelse. 



87%

12%

Af medarbejderme fortæller, at 
de er produktive på arbejdet

Af lederne siger, at de har fuld tillid 
til, at deres team er produktivt

LEDERE ER UDE AF TAKT 
MED MEDARBEJDERE



ONE MICROSOFT
A R B E J D E  E R  E N  A K T I V I T E T   - I K K E  E T  S T E D

In-person anbefales

Virtual eller

hybrid

Ideation sessions

Team meetings

Connects

All hands

Projekt-team møder

Scrum and outlook møder

1-2-1’s

Planlagte møder

Check-ins

Status opdateringer

Digital læring/undervisning

Internationale møder



Bibehold et 
growth mindset

1:1 
samtaler

Model
Coach
Care

Inkluderende
adfærd

Team 
agreements

Intentionelle
hybride møder

Husk de 
menneskelige
basale behov

MICROSOFTS 
LEDELSESPRINCIPPER

I HYBRID LEDELSE



1
2

3

4

5

S æ t  m e n n e s k e r  o g  k u l t u r  f ø r s t

I n k l u d e r e n d e  o r g a n i s a t i o n  o g  a r b e j d s f o r m e r  

S t æ r k t  t i l l i d s b a s e r e t  l e d e r s k a b  

O m f a v n  d e t  h y b r i d e  m e d  f u l d  f l e k s i b i l i t e t

G e n t æ n k  f y s i s k e  r a m m e r

VEJEN TIL SUCCESFULDE HYBRIDE ARBEJDSPLADSER
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