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DEN LEDELSESMÆSSIGE 
UDFORDRING VED AT 

ARBEJDE MED ESG
Peter Larsen, Chef for DI Virksomhedsudvikling



”Vi brænder for at gøre en verden 
til forskel gennem bæredygtig 
virksomhedsudvikling”

Har arbejdet med virksomhedsudvikling 

og bæredygtighed i mere end 30 år:

• Dansk Industri

• Bestyrelsesposter i en række SMV

• Strategisk rådgiver

• A. P. Møller – Mærsk A/S

• Skov- og Naturstyrelsen

Chef for DI Virksomhedsudvikling

Mail: plar@di.dk

Tlf. : +45 2148 0080
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Minimere virksomhedens 

påvirkning på klima og 

miljø

Virksomhedens bidrag 

til et mere retfærdigt 

og fair samfund

Etik, ledelse, 

beslutningsprocesser 

og rapportering 
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• S1 Own workforce

• S2 Workers  in the value chain

• S3  Affected communities

• S4 Consumers  and end-users

• G1 Business conduct• E1  Climate

• E2  Pollution

• E3  Water and marine resources

• E4  Biodiversity and ecosystems

• E5  Resource use & Circular economy
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Eksempler på, hvad SMV’erne siger:

”Alle små virksomheder er døde om 5 år”

”Jeg sælger virksomheden”

”Vores tid er bedre brugt med noget fornuftigt”

”Vi har ikke råd”

”Vi kan ikke finde de interne ressourcer”

”ESG, hvad betyder det?”

”Hold kæft jeg bliver træt – det gider jeg sgu ikke”

”Vi er godt klar over, at vi ikke kan blive ved med at tale 

udenom”

”Vi vil gerne i gang, men hvordan ?”

VI HAR SPRUGT MEDLEMMERNE
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De større virksomheder…

…har brug for mere proaktivitet fra deres 

underleverandører ift. ESG

…vil gerne hjælpe deres underleverandører (hjælp 

til selvhjælp)

…forventer at skulle fravælge underleverandører, 

der ikke kan levere tilfredsstillende ESG-

dokumentation

…ser, at proaktive SMV’er vil vinde

Eksempler på, hvad SMV’erne siger:

”Alle små virksomheder er døde om 5 år”

”Jeg sælger virksomheden”

”Vores tid er bedre brugt med noget fornuftigt”

”Vi har ikke råd”

”Vi kan ikke finde de interne ressourcer”

”ESG, hvad betyder det?”

”Hold kæft jeg bliver træt – det gider jeg sgu ikke”

”Vi er godt klar over, at vi ikke kan blive ved med at tale 

udenom”

”Vi vil gerne i gang, men hvordan ?”

VI HAR SPRUGT MEDLEMMERNE
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HVAD ER JERES REAKTION?

GÅ TIL

MENTI.COM

INDTAST KODEN

2856 8064



I HVILKEN GRAD ER DIN VIRKSOMHED KLAR TIL AT 
IMØDEKOMME ESG RAPPORTERINGSKRAV?
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33%
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Slet ikke

I mindre grad

I nogen grad

I høj grad

I meget høj grad

Målingerne er indsamlet ved en landsdækkende spørgeskemaundersøgelse (DI Lokal Erhvervsvenlighed) blandt mere 

end 38.800 virksomheder i perioden marts til juni 2023. Til dette spørgsmål fik vi svar fra 7.928 medlemmer



ER DU KLAR OVER, AT DI TILBYDER KURSER, NETVÆRK 
OG ANDRE YDELSER RELATERET TIL DE KOMMENDE 
BÆREDYGTIGHEDSKRAV?

Målingerne er indsamlet ved en landsdækkende spørgeskemaundersøgelse (DI Lokal Erhvervsvenlighed) blandt mere 

end 38.800 virksomheder i perioden marts til juni 2023. Til dette spørgsmål fik vi svar fra 3.790 medlemmer

66%

34%

Nej Ja



HVORFOR RAPPORTERE OM BÆREDYGTIGHED?

STIGENDE 
KUNDEKRAV

FREMTIDSSIKRE & 
ØGE KONKURRENCE-

DYGTIGHED

STYRK BRAND & 
FORRETNING /

FORBRUGERKRAV

STIGENDE 
LEVERANDØRKRAV

EJER 
(OG BESTYRELSE)

ØGET LOVGIVNING
OG INTERNATIONALE 

STANDARDER

PRES FRA 
MEDARBEJDERE, 

LOKALSAMFUND OG 
NGO’ER

KRAV FRA INVESTOR
OG/ELLER BANK
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50.000

omfattede

virksomheder

i EU

Heraf 

2.000 danske

Børsnoterede

og C-store

Ca 5.000 

Danske datter-

selskaber med

udenlandsk ejer

DIREKTE OMFATTENDE 
VIRKSOMHEDER



2024

• Børsnoterede 
>500 ansatte 
Disse selskaber 
rapporterer allerede 
efter Taxonomien

• Andre PIE selskaber
(finansielle sektor og 
statslige selskaber)

2025

• Alle selskaber 
>250 ansatte
Både børsnoterede og 
unoterede, dvs. 
Regnskabsklasse C-stor*

2026

• Resterende 
børsnoterede,
dog ikke micro-
virksomheder

2028

• Sub-konsolidering af 
EU-datterselskaber 
af ikke-EU 
koncerner

• Kun selskaber, der i 
sig selv er omfattet

Rapporteringen fra regnskabsår
Det starter 1. januar

* C-Stor overskrider to af tre grænser på balancedagen i to på hinanden følgende regnskabsår:

• En balancesum på 156 mio. kr.

• En nettoomsætning på 313 mio. kr.

• Et gennemsnitligt antal heltidsbeskæftigede i løbet af regnskabsåret på 250

• Såfremt der udarbejdes koncernregnskab, opgøres størrelserne på baggrund af den samlede koncernen. 

Udarbejdes der ikke koncernregnskab, opgøres størrelserne på baggrund af selskabets egen størrelse
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ESRS – DET STORE OVERBLIK

12
ESRS 

standarder

317
Frivillige 

datapunkter

81
Oplysningskrav

… og der kommer

branchespecifikke til

1.144
Krævede 

datapunkter

Ca. 25 pct. af oplysningskravene kommer fra bæredygtig finansiering

Alle standarder, datapunkter og oplysninger er nu underlagt væsentlighed



Strategi og 
forretnings-

model

Ledelse og 
organisation

Påvirkning, 
risiko og 

muligheder

Politikker, 
aktiviteter og 

ressourcer 
samt mål

Behov for klar sammenhæng til den øvrige del af ledelsesberetningen samt til regnskabsdelen

Udfordrer den gode kommunikation fra virksomhederne

Krav til rapporteringen bæredygtighed
Med fokus på ledelse og virksomhedsudvikling



Nye krav til bæredygtighedsrapportering

Rapportering skal indgå 
direkte i årsrapporten

Rapportering skal 
omfattes af 

lovpligtigt review

Ansvar forankret i 
bestyrelsen / 

revisionsudvalg

Skal omfatte hele 
værdikæden

2024

Børsnoterede >500 ansatte 
Andre PIE selskaber

Finansielle sektor og visse statslige 

selskaber

2025

Alle selskaber >250 ansatte
Både børsnoterede og unoterede, dvs. 

Regnskabsklasse C-stor

Rapporteringskrav Ikrafttræden



Brug for hjælp til bæredygtighedskrav 
og rapportering?

https://www.danskindustri.dk/arrangementer/netvark/baredygtighed/folgegruppe-om-baredygtighedsrapportering/
https://www.danskindustri.dk/baeredygtighed/


”Tag ledelse på ESG og bæredygtighed”



FØR Workshop PÅ workshop

ESG introduktion

video

Værdikæde 

mapping

ESRS grund-

uddannelse
Eksisterende

viden

Kompetencer og 

Ressourcer

Dobbelt 

Væsentligheds 

Analyse

ESG Styrker og 

Svagheder vs. 

Konkurrenter og 

Kunder

Virksomhedens 

ESG fortælling
ESG Organisering Handleplan

”Tag ledelse på ESG og bæredygtighed”
Konkret hjælp til at komme igang



”Tag ledelse på ESG og bæredygtighed”
Konkret hjælp til at komme igang



”Tag ledelse på ESG og bæredygtighed”
Konkret hjælp til at komme igang

STRATEGI OG 
VIRKSOMHEDS-

UDVIKLING

Hvad er vigtigt

Risici og 
muligheder

Nye prioriteter 

Tilpasning af 
forretningsmodel 

& værdikæde



NÅR DU HAR 
VÆRET PÅ KURSET

Har du … 

- ESG sektion i jeres Årsrapport

- Efter ESG krav 

- Du er klar til at stille krav til din revisor

- Måltal efter beskrevne regler – høj reliabilitet

- Øget risikostyring – Via Overblik og en pro-aktiv tilgang

Du har også… 

- Interne processer beskrevet 

- Integreret ESG i jeres Ledelses/Strategi-cyklus 

- ESG data indsamling på linje med Finansiel data indsamling 

- Øget virksomhedens konkurrencekraft



NÅR DU HAR 
VÆRET PÅ KURSET

Har du … 

- ESG sektion i jeres Årsrapport

- Efter ESG krav 

- Du er klar til at stille krav til din revisor

- Måltal efter beskrevne regler – høj reliabilitet

- Øget risikostyring – Via Overblik og en pro-aktiv tilgang

Du har også… 

- Interne processer beskrevet 

- Integreret ESG i jeres Ledelses/Strategi-cyklus 

- ESG data indsamling på linje med Finansiel data indsamling 

- Øget virksomhedens konkurrencekraft

Værdikæder er ofte globale og derfor har du også behov for… 

- At arbejde med ESG i din globale værdikæde

- Industriens Fond og Dansk Industri stiller skarpt på virksomheders 
samarbejde om bæredygtighed i værdikæden med henblik på at styrke 
virksomhedsudviklingen og øge konkurrenceevnen hos danske SMV'er.



”Tag ledelse på ESG og bæredygtighed”
Fra lokal til global virksomhedsudvikling

https://www.danskindustri.dk/esg-i-vardikader/


”Tag ledelse på ESG og bæredygtighed”
Traditionen kan tage op til 5 år

Finans og økonomi

Rapportering
Virksomheds-

udvikling

Sustainability 
Reporting

(CSRD)

Accounting

Production/

activities

Sustainable 
finance

+ 
Due 

diligence 
(CSDDD)

Nu tager vi 
ledelse på ESG

Integration 5 årUdvikling over 10-20 år Daglig drift
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